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WSTEP

Rozwo6j gospodarki rynkowej oraz zwigzana z nig konkurencja wymagajg od
zarzadzajacych wszystkimi jednostkami stosowania coraz wydajniejszych, jak rowniez
sprawniejszych systemow zarzadzania. Istotnym elementem tego systemu jest obecnie
rachunkowo$¢, stusznie uwazana jako swoisty ,,jezyk biznesu”.

System rachunkowosci uksztattowany w gospodarce rynkowe;j jest sukcesywnie
dostosowywany do rosngcych potrzeb informacyjnych dynamicznie rozwijajacej si¢
gospodarki, zorientowanej na wzrost efektywnosci ekonomicznej oraz wzrost bogactw
krajow i regiondw, w ktorych te jednostki funkcjonujg. Rachunkowos$¢ na przestrzeni
ostatnich lat ulegata zmianom dotyczacym jej ztozonosci oraz zakresu ujawnianych
w sprawozdaniach finansowych danych. Zmiany te zwigkszyly walory uzytkowe
systemu rachunkowosci dla szerokiego krggu odbiorcéw zarowno wewngtrznych, jak
i zewnetrznych. Aspekt informacyjny rachunkowosci traktuje si¢ w ostatnich latach jako
najbardziej istotne zadanie systemu rachunkowosci. Bez wiarygodnych informacji nie
jest mozliwe podejmowanie decyzji i kontrolowanie realizowanych zadan.

Niniejsza publikacja po$wiecona jest rachunkowi kosztow, czyli zagadnieniom
dotyczacym identyfikowania, klasyfikowania, ujmowania i prezentowania kosztéw
prowadzonej dziatalnos$ci przez jednostki gospodarcze. Procesy dotyczace rachunku
kosztow dotykaja wielu obszarow prowadzonej przez jednostke dziatalno$ci, umozliwiajg
uzyskanie informacji potrzebnych dla ustalania wyniku oraz kierowania jednostka.
Rachunek kosztow petni wiele funkcji, poczynajac od klasyfikacji kosztow prowadzonej
dziatalnosci, prawidtowego ich ujecia w systemie ewidencyjnym, a konczac na
prezentacji informacji o poniesionych kosztach w rachunku zyskow i strat, a takze
innych raportach umozliwiajacych interpretacje i ocen¢ ksztalttowania si¢ kosztow.

Zamierzeniem Autorow jest zaprezentowanie w sposob usystematyzowany
problematyki rachunku kosztow. W monografii zwrécono w szczegdlnos$ci uwage na
zaprezentowanie istoty oraz znaczenia rachunkowosci jako podstawowego systemu
informacyjno-kontrolnego jednostki. Rozwazania te przedstawiono na tle prawnych
uwarunkowan rachunkowosci i zasad nadrzgdnych, akceptowanych w wielu krajach
prowadzacych gospodarke rynkowa. To wiasnie dzieki tym zasadom mozna uznaé
rachunkowo$¢ za uniwersalny system komunikacji biznesowej, rowniez w aspekcie
mi¢dzynarodowym.

Zasadnicza cze$¢ opracowania poswigcona jest identyfikacji kosztow w systemie
rachunkowosci, ich klasyfikacji oraz modelom i wariantom rachunku kosztéw. Istotnym
zagadnieniem poruszonym w monografii jest tez problematyka ewidencji i rozliczania
kosztow. Omowiono stosowane uktady ewidencyjne kosztow, umozliwiajace prezentacje
kosztow dziatalnosci operacyjnej jednostki, jak i zasady pomiaru wyniku finansowego.
Zaprezentowano tez istote rozliczen migdzyokresowych i miedzypodmiotowych
kosztoéw umozliwiajacych wlasciwy podziat kosztow zaréwno w ramach osrodkow
odpowiedzialno$ci za ponoszone koszty, jak rowniez w konteks$cie uymowania kosztow
w wyniku finansowym w prawidtowych okresach sprawozdawczych.
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Monografia skupia si¢ tez na jednym z najwazniejszych zadan wspotczesnego
rachunku kosztéw — kalkulacji kosztu wytworzenia produktu lub ustugi. Prawidlowe
ewidencjonowanie kosztow w kalkulacyjnym uktadzie kosztow umozliwia jednostce
ustalenie kosztu wytworzenia, dzigki czemu mozliwe jest rozliczenie kosztow prowadzone;j
dziatalnoSci i ustalenie ceny sprzedazy w taki sposob, aby zrealizowa¢ marze zysku.
Przedstawiono stosowane w praktyce metody kalkulacji podziatlowej i doliczeniowej
kosztéw. Waznym zagadnieniem poruszonym w monografii jest takze istota rachunku
kosztéw standardowych i kierunki rozwoju rachunku kosztow.

Niniejsza publikacja ma charakter uniwersalny, jezeli chodzi o prezentacj¢
zasad funkcjonowania rachunku kosztéw. Skupiono si¢ W niej na zasadach ogo6lnych,
nie uwzgledniajac specyfiki rachunku kosztow wybranych podmiotow gospodarczych,
np. firm budowlanych, zaktadow opieki zdrowotnej itp.

Przeznaczona jest glownie dla studentow kierunkow ekonomicznych, moze by¢
jednak wykorzystana przez kazdego, kto zainteresowany jest problematyka ewidencji,
kalkulacji 1 prezentacji kosztow w systemie rachunkowosci.
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1. WSPOLCZESNA RACHUNKOWOSC I JE] ZNACZENIE

1.1. Rachunkowos¢ jako system informacyjno-kontrolny

W latach 90. XX wieku w Polsce nastapita przemiana systemu gospodarczo-
-ustrojowego, ktora spowodowata nicodwracalne odejscie od zasad gospodarki
nakazowo-rozdzielczej. Poprzedni system gospodarczy w §wiadomos$ci zarowno
ekonomistow, jak rowniez politykow zapisat si¢ jako niewydolny ekonomicznie.
Przedsiebiorstwa zmienity orientacj¢ na prozyskowg. Koniecznos$¢ prezentacji
danych w sprawozdaniach finansowych na koniec roku zwrocita na nowo uwage
na rachunkowos¢. Musi ona obecnie w sposob jasny 1 przejrzysty przedstawia¢ dane,
co ma umozliwi¢ 1 ulatwi¢ podejmowanie decyzji oraz kierowanie jednostka.

Rachunkowo$¢ jako jedna z najstarszych dyscyplin ekonomicznych spetnia
w praktyce zycia gospodarczego wiele waznych funkcji. Prawie w kazdej organizacji
gospodarczej system rachunkowosci pelni istotng funkcje w sieci informacyjnej.
Ksiegowy w zakladzie moze wigc by¢ uwazany za zarzadzajacego informacjami. Jest
on bowiem odpowiedzialny za dostarczanie informacji zar6wno wewnatrz organizacji,
jak tez poza nig (Nowak, 1992, s. 71). Wspodtczesna rachunkowos$¢ nie przedstawia
jednolitego modelu. W matych jednostkach mamy z reguty do czynienia z rachunkowoscig
retrospektywng (ewidencja), a W jednostkach $rednich i duzych ze zintegrowang
rachunkowoscig retro- i prospektywna (planowanie) (Brzezin, 1995, s. 18). Wspotczesnie
coraz wigkszego znaczenia nabiera rachunkowos¢ cyfrowa, ktora daje jednostkom
wiele narzedzi usprawniajacych oraz przyspieszajacych procesy ksiegowe, jednak
z drugiej strony niesie wiele zagrozen zwigzanych z cyberbezpieczenstwem.

W literaturze po§wieconej rachunkowos$ci mozna znalez¢ wiele definicji tej
dziedziny nauki i dziatalno$ci praktycznej, wyjasniajacych jej istote.

Pojecie ,,rachunkowos¢” jest wieloznaczne. To jedna z dyscyplin ekonomicznych,
a takze system rachunkowosci dziatajacy w konkretnej jednostce gospodarczej. Dlatego
czesto zdarza si¢ zamienne uzywanie termindéw ,,rachunkowos$¢” oraz ,,ksiegowosc”
(Dobija, 1994, s. 24). S. Skrzywan pisze, ze ,,rachunkowos¢ jest szczeg6lnym rodzajem
ewidencji odzwierciedlajacej dziatalno$¢ gospodarcza i sytuacj¢ majatkowa jednostki
gospodarujacej”. Jej celem jest zas ,,stworzenie podstaw liczbowych dla podejmowania
decyzji na roznych szczeblach zarzadzania” (Skrzywan, 1971, s. 22).

Inng definicj¢ rachunkowosci podaje E. Burzym, ktdra okresla rachunkowo$¢ jako
,;uniwersalny, elastyczny, podmiotowy system informacyjno-kontrolny, zdeterminowany
metodg bilansowa, ktdra jest nierozerwalnie z nim zwigzang metoda poznawcza,
umozliwiajaca tworzenie liczbowego obrazu powstawania, podziatu i przeptywu
warto$ci oraz wynikajacych stad rozrachunkéw migdzy podmiotami”. Uniwersalno$¢
rachunkowosci przejawia si¢ w jej zdolnosci do dostosowania si¢ do wtasciwosci
1 warunkoéw dziatania podmiotu, zdolno$ci do jednoczesnego spetiania kilku funkc;i,
umiejetnosci tworzenia obrazu liczbowego opartego na wielkosciach rzeczywistych,
jak réwniez przewidywanych oraz zdolnosci dostosowania do roznych technik 1 form
ewidencji.



Rachunek kosztéw w systemie rachunkowosci

Podobne podejscie mozna zauwazy¢ w definicji A. Jaklika i B. Micherdy, ktora
mowi, ze ,,rachunkowo$¢ jest uniwersalnym i elastycznym systemem informacyjno-
-kontrolnym, ktéry odzwierciedla dokonania i potencjat gospodarczy jednostek™
(1997, 5. 10). W zwigzku z tym przedmiotem rachunkowosci jest proces reprodukcji
zasobow jednostek gospodarczych, realizowany przez dziatalno$¢ gospodarcza
(Dobija, 1997, s. 15).

Jednak definicjg, ktora najtraftniej odzwierciedla istot¢ rachunkowosci jako
systemu informacyjnego, jest sformutowanie Amerykanskiego Stowarzyszenia
Ksiggowych (American Accounting Association), okreslajgce rachunkowos¢ jako proces
identyfikacji, pomiaru i przekazywania informacji ekonomicznych, pozwalajacych na
formutowanie opinii (sadow) i decyzji przez odbiorcéOw informacji. Innymi stowy
— rachunkowos$¢ to proces dostarczania informacji pomocnych zarzadzajagcym
w podejmowaniu racjonalnych decyzji, w tym przede wszystkim ekonomicznych
(Nowak, 1992, s. 71).

Rachunkowos$¢ postrzegana jest czesto jako proces transformacji informac;ji,
ktéry obejmuje kilka nastgpujacych po sobie czynnosci, zaczynajac od obserwacji,
poprzez gromadzenie danych, dokonywanie zapisoéw, ich analizowanie, a konczac na
przekazaniu informacji ich uzytkownikom. Dlatego mozna stwierdzi¢, ze informacje
ksiggowe maja szczegbdlne znaczenie przy podejmowaniu decyzji, gdyz zadaniem
rachunkowos$ci jest przeksztatcanie surowych danych w informacje ekonomiczne
(Nowak, 1994b, s. 79).

W miar¢ rozwoju gospodarki i cywilizacji zmieniat si¢ zakres oraz przedmiot
rachunkowosci. Zmienialy si¢ §rodki techniczne wykorzystywane do jej prowadzenia
— od prostych form ewidencji az po wykorzystanie zaawansowanych technik
komputerowych. Wzrost zainteresowania rachunkowoscig wynika ze znaczenia, jakie
spetnia ona w kazdym systemie informacyjnym jednostki gospodarczej. Jest ona
najbogatszym, najbardziej wszechstronnym i wiernym zrédtem informacji, dlatego
odgrywa gtowng role w systemie informacji ekonomicznej (Messner, 1994a, s. 33).

Rachunkowos$¢ to nauka spoteczna, ktora stawia sobie za cel analize systemu
informacyjnego (Pfaff, 2023, s. 27). Sama rachunkowos$¢ posiada wszystkie cechy
systemu i wykonuje jego podstawowe czynnosci, obejmujgce wejscie, przetwarzanie
I wyj$cie. Ponadto rachunkowo$¢ sktada si¢ ze wzajemnie ze sobg powigzanych
podsystemow.

Rachunkowos¢ jest podstawowym elementem systemu informacyjnego
funkcjonujgcego w jednostce gospodarczej (Hass-Symotiuk, 2024, s. 47). Celem
rachunkowosci jest dostarczenie informacji przydatnej roznym uzytkownikom,
dotyczacej wewnetrznego oraz zewnetrznego otoczenia konkretnego podmiotu
(Hejnar, 2007, s. 11). System informacyjny rachunkowosci jest jednym z elementow
zintegrowanej cato$ci systemu informacyjnego przedsiebiorstwa, bedacym jednym
znajwazniejszych elementdw tej catosci. Powodowane jest to tym, ze (Nowak, 1994b,
s. 79-81):

1) system informacyjny rachunkowos$ci umozliwia tworzenie obrazu catosci

przedsigbiorstwa zarowno menedzerom, jak i odbiorcom zewngtrznym,;

2) informacje tworzone przez system informacyjny rachunkowos$ci moga

by¢ wyrazone w kategoriach finansowo-ksiegowych.
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Rachunkowo$¢ od samego poczatku petnita stuzebng role w stosunku do
podmiotu gospodarczego, jednak jej znaczenie nie bylo tak duze jak obecnie. Rola
rachunkowosci rosta w miar¢ doskonalenia jej form, a gtdbwnie w miare rozszerzania
roznych jej funkcji oraz zadan. Ich rozwoj generowany jest potrzebami praktyki.
Zadania i funkcje rachunkowosci zostalty wyraznie okre$lone przez S. Skrzywana,
a sg to (1971, s. 24-25):

1) dostarczenie kierownictwu biezacych i okresowych informacji liczbowych

niezbednych w procesie decyzyjnym;

2) wykonywanie funkcji kontrolnej wewngetrznej i zewnetrznej;

3) tworzenie podstaw liczbowych dla biezacych i okresowych analiz dziatalnosci

jednostki gospodarczej;

4) tworzenie podstaw liczbowych dla stworzenia obrazu gospodarki.

Przy tak sformutowanych zadaniach rachunkowos$¢ petni nast¢pujace funkcje
(Micherda, 1997, s. 24):

— informacyjna;
— kontrolng;

— analityczng;
— stymulacyjna.

Funkcja informacyjna rachunkowosci, gtbwnie w rozwinietej gospodarce
rynkowej, wychodzi na pierwsze miejsce jako integralna cze$¢ systemu informacyjnego
przedsigbiorstwa. Bez niej sprawne funkcjonowanie zaréwno matych spotek handlowych,
jak tez ogromnych holdingéw czy jednostek sektora finansow publicznych jest
niemozliwe. Dostarczane w odpowiedni sposéb informacje sa3 wykorzystywane
w szerokim zakresie. Po pierwsze, stanowig podstawe do okreslenia zakresu dziatalnosci
jednostki gospodarczej i poszczegdinych komoérek (wydziatow, oddziatow). Podstawe
tej oceny stanowig zardOwno informacje o przebiegu poszczegdlnych procesow, jak
réwniez 0 ich efektach. Po poddaniu informacji odpowiedniej analizie, stanowi¢ one
moga wazng podstawe do podejmowania wielu decyzji zard6wno operatywnych
(biezacych), jak rowniez strategicznych, wybiegajacych w przysztosé, zmierzajacych
w koncowym wyniku do lepszego, efektywniejszego gospodarowania (Messner, 1994,
s. 35). Ponadto system rachunkowosci jest waznym zrodtem informacji dla odbiorcow
zewnetrznych, takich jak banki, organy skarbowe, wladze lokalne, rady spoteczne,
wlasciciele 1 spoteczenstwo.

Funkcja informacyjna rachunkowos$ci zauwazalna jest w tym, ze dostarcza ona
informacji niezbednych do podejmowania decyzji w zarzadzaniu, informuje o stanie
1 zmianach §rodkéw gospodarczych (aktywow), a takze finansujacych je kapitatléow
— funduszéw (pasywow) oraz wyniku finansowego (Zyznowski, 1995, s. 22).

Jak mozna zauwazy¢, poprawnos$¢ rachunku ekonomicznego, tworzonego oraz
potaczonego z rachunkowoscig, oparta jest na tej ostatniej. Decydujace sg zwtaszcza
tworzone przez nig informacje (Micherda, 1997, s. 41). Informacja zawarta w finansowym
sprawozdaniu jednostki, ilustrujaca efekty jej dziatalnosci, charakteryzujaca si¢ dobra
jakoscia 1 wysokim stopniem przetworzenia, ma kluczowe znaczenie dla zarzadzania
podmiotem gospodarczym. Wykorzystywana jest tez dla potrzeb szeroko rozumianej
analizy (Turyna, 2006, s. 12).
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Znaczenie informacji dla potrzeb zarzadzania zauwazone zostato juz w 1954 roku
przez H.A. Simona, ktory przedstawil szerokie spektrum wykorzystania informacji
generowanych przez system rachunkowosci przez menedzerow w planowaniu i kontroli.
Zdefiniowat on trzy najwazniejsze funkcje informacji w zarzadzaniu (Karmanska, 2006,
s. 25):

1) rejestrowanie wynikoOw wyptywajace z kontrolnego waloru informacji
rachunkowych, pozwalajace na ocen¢ dokonan menedzerow w drodze
porownania ich z przyjetymi za wzorcowe wielko$ciami;

2) ukierunkowanie uwagi na obszary wymagajace szczegdlnej uwagi poprzez
analize odchylen;

3) rozwigzywanie problemow, gdy dana sytuacja ma kilka alternatywnych
mozliwosci jej rozwigzania, a informacja rachunkowa wykorzystana moze
by¢ do oceny ekonomicznych konsekwencji kazdej z nich.

Informacja, aby bylta przydatna, musi (Siwon, 1972, s. 33):

1) dotyczy¢ interesujacego kadre menedzerskg problemu;

2) ujmowac ilosciowe, jakosciowe, pieni¢zne i inne cechy tego problemu;

3) by¢ aktualna, zrozumiata i tatwo dostepna.

Mozna przyjac, ze skoro informacje dostarczane przez rachunkowos¢ stanowig
jej swoisty produkt, zatem zagadnienia prawidtowosci tych informacji sg zbiezne
z problematyka jakos$ci produktow w sferze produkcji materialnej. Analogia ta
stwarza mozliwo$¢ wykorzystania bogatego dorobku kwalitologii do rozwigzywania
problemu okreslenia cech prawidtowych informacji. Jako$¢ informacji tworzonych
przez system rachunkowosci interpretowa¢ mozna jako zespot cech stanowigcych
0 zdolnosci do speinienia wymagan wynikajacych z petnionych przez rachunkowos¢
funkcji (Micherda, 2006, s. 11).

Z. Messner zwraca uwagg na rzetelnos$¢, porownywalnos¢, zwiezto$¢ oraz
aktualno$¢ informacji (1972, s. 17). T. Wierzbicki pisze, ze informacje powinny by¢
przede wszystkim ,,przydatne”, a takimi sa tylko informacje (1972, s. 17):

— prawdziwe;

— przedstawione w odpowiednich przekrojach;

— czytelne i przejrzyste;

— wlasciwie zaadresowane;

— odpowiednio wyselekcjonowane;

— dostarczone w odpowiednim czasie, z odpowiednig cze¢stotliwoscig.

D. Misinska skupia za§ uwagg na takich cechach informacji, ktore sg warunkiem
uzytecznosci rachunkowos$ci w praktyce (1994, s. 12):

—  1stotnos¢;

— rzetelnosc;

—  wymiernos¢.

Z kolei E. Nowak, za Raportem Komisji Modeli Decyzyjnych Zarzadzania,
podaje inng definicje informacji, ktora mowi, ze: ,,informacje rachunkowe to te, ktore
odnoszg si¢ do czego$ lub sg uzyteczne, tj. celowo utatwiajg zadanie, spetniajac
zapotrzebowanie dziatalnos$ci gospodarczej” (19944, s. 78).
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Informacje tworzone przez rachunkowos¢ stuzg rowniez otoczeniu jednostki
gospodarczej, zwigzanym z tym roznego rodzaju transakcjom gospodarczym oraz
powigzaniom kapitatowym. Zwiazki jednostki gospodarczej z jej otoczeniem dotycza
gtownie (Gmytrasiewicz, Karmanska, Olchowicz, 1997, s. 55):

jej aktualnych wiascicieli 1 potencjalnych inwestorow — sg oni szczegdlnie
zainteresowani wynikami finansowymi oraz stopniem ryzyka dziatalnosci
prowadzonej przez jednostke gospodarcza;

kredytodawcow 1 pozyczkodawcdw — sg oni szczegolnie zainteresowani
stopniem ptynnos$ci finansowej jednostki, warunkujgcym realnos$¢ sptacania
przez nig krotkoterminowych zobowigzan, jak rowniez jej wyptacalnoscia
— rzutujacy na oceng ryzyka kredytowego;

kontrahentow rynkowych — sg oni szczegdlnie zainteresowani oceng ogolne;j
sytuacji finansowej jednostki 1 jej zamierzeniami na przyszios¢;

instytucji oraz organizacji administracji panstwowej — sg oni szczegolnie
zainteresowani informacjami dla potrzeb makrostatystyki gospodarczej oraz
polityki gospodarczej 1 fiskalnej;

skarbu panstwa — jest on szczegolnie zainteresowany informacjami
finansowymi, ksztaltujacymi wynik finansowy jednostki gospodarcze;j
1 sluzacymi do rozliczen jej obcigzen podatkowych;

pracownikow — sg oni szczegolnie zainteresowani problemami wynagrodzen
za prace, a takze perspektywami dalszego dziatania jednostki gospodarczej
w kontekscie ich zatrudnienia i spraw ptacowych;

wtadz lokalnych — sg one szczegolnie zainteresowane ogdlng sytuacja
finansowg jednostki gospodarczej oraz jej perspektywami w konteks$cie
podatkéw lokalnych, problemdéw miejsc pracy, ochrony $rodowiska,
lokalnych subwencji i dotacji;

jednostek konkurencyjnych — sg one szczego6lnie zainteresowane aspektami
finansowo-organizacyjnymi dziatalno$ci jednostki gospodarczej, dotyczacymi
jej rentownosci, rozmiardw i kierunkow sprzedazy débr i ustug, poziomu
kosztow, cen 1 marz handlowych.

Nalezy tez pamigtac, ze zewnetrzni odbiorcy informacji z rachunkowosci musza
mie¢ zapewniony dostep do danych. Gwarantujg im to przepisy prawa o rachunkowosci,
ktore doktadnie precyzuja formy i terminy ogtaszania sprawozdan finansowych
jednostki gospodarczej (Hass-Symotiuk, 2024, s. 47).

Wszystkie te informacje stanowig warunek prawidtowego zarzadzania zar6wno
gospodarka, jak tez przedsiebiorstwem, dlatego stanowig najwazniejszy element funkcji
informacyjnej rachunkowosci (Jaklik, Micherda, 1997, s. 9).

Funkcja kontrolna rachunkowosci przejawia si¢ w tym, ze rachunkowos¢ jako
uporzadkowany 1 wzajemnie powigzany system ewidencji zdarzen gospodarczych stanowi
najlepszy instrument kontroli wewnetrznej. Umozliwia on ciagla kontrole rozrachunkow
z kontrahentami, pracownikami i urzedami publicznymi oraz nadzér wewngtrzny.

Kontrolna funkcja rachunkowosci posiada dwie strony (Micherda, 2005, s. 15):

bierng ochron¢ mienia przed zniszczeniem i kradzieza;

aktywne oddziatywanie na przebieg dziatalnosci gospodarczej, umozliwiajacy
osiagnigcie najlepszych wynikow przy niedopuszczeniu do niegospodarnosci
1 marnotrawstwa.
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Ochrona mienia przed kradziezg i zniszczeniem jest mozliwa dzigki stworzeniu
sprawdzonego oraz usankcjonowanego przepisami prawa systemu emitowania,
sprawdzania, akceptowania i archiwizowania dokumentéw. Dokumenty te stanowig
podstawe wszelkich zapisow ksiegowych 1 umozliwiajg sprawdzenie ich prawdziwosci
oraz kompletnosci. Aktywna strona kontrolnej funkcji rachunkowosci przejawia
si¢ w jej wspotudziale w ujawnianiu strat spowodowanych przestepczoscia, niedbalstwem
oraz niegospodarnoscia, a takze w ciggtym uczestnictwie w zarzadzaniu dziatalnoscia
gospodarczg. Umozliwiajg to odpowiednie jej formy, technika i organizacja. Tutaj tez
wykorzystana jest cecha elastyczno$ci rachunkowosci, umozliwiajaca wybranie takich
informacji, ktore opisujg przebieg dziatalnosci gospodarczej i jej rezultaty z punktu
widzenia racjonalno$ci wykorzystania zasobow (Ibidem, s. 15).

Funkcja analityczna rachunkowosci polega na interpretacji danych liczbowych
dostarczanych przez rachunkowo$¢ poprzez dodatkowe czynnosci obrachunkowe
oraz analityczne. Informacje te zawarte sg w urzadzeniach ewidencyjnych, a zbiorczo
prezentowane sg w postaci sprawozdan. Dane te posiadajg okreslong tres¢, ktora
zinterpretowana w odpowiedni sposob pozwala na ocene dziatalnosci przedsigbiorstwa,
efektywnosci wykorzystania zasobéw, ujawnienie nieprawidtowosci, wskazanie rezerw
I podjecie racjonalnych decyzji. Funkcja ta powigzana jest w $cisty sposob z funkcja
kontrolng i informacyjng. Analiza danych liczbowych to bowiem dalsze poglgbienie
kontroli, a rezultatem analizy sa zawsze wnioski, ktore posiadajg walory informacyjne
(Jaklik, Micherda, 1997, s. 10).

Stymulacyjna funkcja rachunkowosci rozumiana jest jako pobudzanie
podmiotéw gospodarczych do aktywnego oraz efektywnego dziatania. Oznacza to
aktywny udziat rachunkowos$ci w racjonalizacji gospodarowania tych podmiotow,
realizujacy si¢ przez rachunek ekonomiczny. Rachunkowos$¢ powinna tak modelowacé
swoj system, aby uzyskac¢ rozwigzania jak najkorzystniejsze dla jednostki, w tym
tez 0 charakterze motywacyjnym (Micherda, 2005, s. 16).

Rachunkowos¢ pelni wszystkie opisane funkcje rownoczesnie i wszystkie sg
roOwnie wazne, poniewaz zmierzajg ostatecznie do wlasciwego wykonania zadan
jednostki.

1.2. Podstawy prawne rachunkowosci

Rachunkowo$¢ zrodzita si¢ z potrzeb praktyki gospodarczej i rozwija si¢ wraz
z rozwojem gospodarki, szczegdlnie gospodarki rynkowej. Wspotczesna rachunkowosé¢
odgrywa coraz wigksza role w funkcjonowaniu przedsiebiorstw, stanowigc zarazem
wazny instrument nowoczesnego gospodarowania. Wraz ze zmianami gospodarczo-
-ustrojowymi wzrosta rola rachunkowosci w zarzadzaniu jednostkami. Nastepujace
w polskiej gospodarce przemiany systemowe wymusity na jednostkach gospodarczych
zmian¢ sposobu gospodarowania i ich podporzadkowanie regutom rynku.

To wlasnie rynek wymusza ekonomiczng racjonalno$¢ gospodarowania, grozac
bankructwem oraz eliminacja z rynku podmiotow, ktore si¢ do niego nie dostosuja.
Przejscie do gospodarki rynkowej oraz kierowanie si¢ jej zasadami spowodowato
zasadniczy wzrost roli i znaczenia rachunkowosci. Jednostki gospodarcze zostaty
zmuszone do racjonalnego dziatania oraz ponoszenia odpowiedzialno$ci finansowe;j
za podejmowane decyzje, osiggane przychody, ponoszone koszty i realizowane zyski.
Reguty gospodarki, wynikajace z mechanizmu rynkowego, przywracaja wtasciwag
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rangg problemowi autentycznego gospodarowania, u podstaw ktorego lezy rachunek
mikroekonomiczny, oparty na kryterium maksymalizacji krotkookresowego zysku.
Rynek szeroko wykorzystuje wtasciwie rozumiang rachunkowo$¢ w procesie
zarzadzania jednostkami gospodarczymi (Micherda, 1997, s. 5).

Istotne znaczenie dla rozwoju rachunkowos$ci miaty takze w tym zakresie:
postep techniczno-organizacyjny, rozw6j miedzynarodowej wymiany towarowej,
mig¢dzynarodowe przeplywy kapitatu, wymogi ochrony srodowiska naturalnego itp.
Wszystko to doprowadzito do bardzo dynamicznego rozwoju rachunkowos$ci w Swiecie.
Osrodki tego rozwoju zlokalizowane sg zawsze tam, gdzie najbardziej dynamicznie
rozwija si¢ gospodarka i zawsze jest to gospodarka rynkowa. Skala i tempo ewolucji
rachunkowosci zalezg od wielu czynnikow, m.in. ekonomicznych, srodowiskowych,
technicznych, spotecznych, ekologicznych i edukacyjnych. Wiasciwe dostosowanie
rachunkowosci do tych warunkow jest warunkiem rozwoju gospodarczego (Jaklik,
Micherda, 1997, s. 18).

Obecnie kwestig niezaprzeczalng jest fakt, ze kazda jednostka gospodarcza
w celu prowadzenia dziatalnosci w sposob rynkowy musi mie¢ informacje o posiadanych
zasobach czynnikow produkcyjnych, ich wykorzystaniu w realizowanych procesach,
poniesionych kosztach, uzyskanych przychodach, dost¢pne dla 0so6b zarzadzajacych
w jak najkrotszym czasie (Hass-Symotiuk, 2024, s. 23).

Rachunkowo$¢ uznawana jest obecnie jako ,,jezyk biznesu”, ktory dzieki
ustanowieniu mi¢dzynarodowych standardéw rachunkowosci stat si¢ narzedziem
stuzacym miedzynarodowym przedsigwzigciom gospodarczym (Arpan, Hashim, 1988,
s. 42). To sztuka rejestrowania, klasyfikowania oraz sumowania w okreslony sposob
operacji gospodarczych 1 zdarzenh wyrazonych w pienigdzu w celu ustalenia oraz
interpretacji wynikow. Rolg rachunkowosci staje si¢ obecnie poprawny pomiar, a takze
ocena wynikow prowadzonej dziatalnos$ci i sytuacji finansowej. Skuteczna realizacja
tego celu pozwala lokalizowa¢ rachunkowos¢ w centrum problematyki racjonalnego
gospodarowania (Micherda, 2001, s. 122).

W miarg rozwoju cywilizacyjnego i postepu techniki warunki gospodarowania,
awraz z nimi kwestie prowadzenia rachunkowosci stawaty si¢ coraz bardziej ztozone.
Podstawowe zasady oraz metody rachunkowosci byty stopniowo i systematycznie
porzadkowane, ujednolicane oraz ujmowane w postaci norm prawnych. Ostatnie
lata to dalszy wzrost stopnia trudnosci i ztozonosci operacji gospodarczych, powodujacych
koniecznos¢ bardziej precyzyjnego okreslania zasad rachunkowos$ci w celu poprawnego
odzwierciedlania tresci zdarzen ekonomicznych. Konieczno$¢ aktualizacji oraz
wprowadzania nowych definicji przy jednoczesnym zachowaniu sp6jnosci calego
systemu staje si¢ domeng prawa bilansowego (Messner, Pfaff, 2008, s. 23).

Wiarygodno$¢ informacji, jak rowniez prawidtowo$¢ zaprezentowania ich
w sprawozdaniach finansowych, jest szczegodlnie istotna z uwagi na podejmowane na
ich podstawie decyzje ekonomiczne. By utatwi¢ korzystanie ze sprawozdan finansowych
oraz zapewnic¢ ich porownywalno$¢, nalezy je sporzadzac i prezentowaé wedtug
jednolitych zasad (Micherda, 2005, s. 30). Maja one da¢ pewnos¢, ze w sposob rzetelny
oraz wiarygodny dostarczaja niezbednych informacji o sytuacji majatkowej i dziatalnosci
gospodarczej podmiotow gospodarczych wszystkim zainteresowanym odbiorcom —
inwestorom, akcjonariuszom, bankom, urzegdom skarbowym, urzedom statystycznym,
pracownikom i zarzagdom jednostek (Gos, 2006, s. 7).
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W poszczegolnych krajach zasady prowadzenia rachunkowosci regulowane
sg przez przepisy. Stopien ich szczegotowosci jest rézny, jednak wraz z rozwojem
migdzynarodowych powigzan gospodarczych obserwuje si¢ dazenie do standaryzacji
zasad rachunkowosci w celu harmonizacji przepisow w rozmaitych krajach (Supera-
-Markowska, 2022, s. 65). Harmonizacja, standaryzacja i unifikacja cechuja od wielu
lat rozw0j rachunkowos$ci na swiecie (Olchowicz, Tlaczata, 2005, s. 15).

W ramach Unii Europejskiej dziatata Grupa Studyjna Ksiegowosci. Wydawane
dyrektywy stanowity pomoc w formutowaniu przepiséw prawnych krajow cztonkowskich.
Dyrektywy zawieraty obligatoryjne zestawienie pozadanych stanow, ktore powinny
by¢ osiagniete przez kraje cztonkowskie, przy jednoczesnym wskazaniu ro6znych
rozwigzan, mozliwych do zastosowania w danych warunkach funkcjonowania panstwa
(Winiarska, 2006, s. 17). Dotyczyty zasad prowadzenia rachunkowosci, sporzadzania
rocznych zamknig¢¢ rachunkowych, ich konsolidacji czy 0oséb odpowiedzialnych za
przeprowadzenie rewizji dokumentéw ksiegowych (Kiziukiewicz, 1996, s. 23). Unia
Europejska przyjeta poczatkowo dwie gidwne dyrektywy:

— Dyrektywe IV (78/660/EWD) z 25 lipca 1978 r. w sprawie rocznych

sprawozdaniach finansowych niektorych rodzajow spotek;

—  Dyrektywe VII (83/349/EWG) z 13 lipca 1983 r. w sprawie skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych, ich publikacji 1 weryfikacji.

W zwigzku z Dyrektywa IV 1 VII opracowano:

— Dyrektywe (86/635/EWG) z 8 grudnia 1986 r. o rocznych zamknigciach
rachunkowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych bankow
I innych instytucji finansowych;

— Dyrektywe (91/674/EWGQG) z dnia 19 grudnia 1991 r. w sprawie rocznych
1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych zaktadéw ubezpieczen.

Opublikowano rowniez specjalng dyrektywe dotyczaca rewizji sprawozdan
finansowych, czyli:

—  Dyrektywe VIII (84/253/EWG) z 10 kwietnia 1984 r. w sprawie zatwierdzania
0s6b odpowiedzialnych za dokonywanie ustawowego badania dokumentow
ksiggowych, okreslajaca uprawnienia i kwalifikacje bieglych rewidentow
(audytorow), zastgpiong Dyrektywa 2006/43/WE z 17 maja 2006 r. w sprawie
ustawowych badan rocznych sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Najwicksze znaczenie mialy niewatpliwie Dyrektywy IV i VII, ktore okreslity
minimalne zasady i procedury rachunkowosci, jakie powinny by¢ stosowane w panstwach
cztonkowskich (Supera-Markowska, 2022, s. 70).

Dyrektywy IV i VII zostaty uchylone w 2013 roku w zwigzku z wej$ciem w zycie
zastepujacej je dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE z 26 czerwca
2013 roku w sprawie rocznych sprawozdan finansowych, skonsolidowanych sprawozdan
finansowych 1 powigzanych sprawozdan niektorych rodzajow jednostek, zmieniajaca
Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2006/43/WE oraz uchylajaca dyrektywy
Rady 78/660/EWG i 83/349/EWG (Ibidem, s. 70). Nalezy takze pamigta¢ o Dyrektywie
Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r.,
zmieniajgcej dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji
niefinansowych 1 informacji dotyczacych r6znorodnosci przez niektére duze jednostki
oraz grupy (Buk, 2024, s. 24-25).
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Kolejnym zdarzeniem majacym wpltyw na ksztalttowanie si¢ przepisow
ksi¢gowych, od 2001 roku, byto powstanie Rady Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (IASB — International Accounting Standards Board), zwanej Komitetem
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (IASC — International Accounting
Standards Committee). Komitet ten, zatozony w 1973 roku przez 16 organizacji
zawodowych z dziedziny rachunkowosci z 10 krajow (Australia, Kanada, Francja,
Niemcy, Japonia, Meksyk, Holandia, Wielka Brytania, Irlandia, Stany Zjednoczone),
wydaje Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR), a obecnie Migdzynarodowe
Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF). Przez ,,standard rachunkowosci”
rozumie si¢ norme zawierajacg sugestie dotyczace kierunkdw i1 sposoboéw rozwigzania
opisywanego problemu, tak w zakresie jego wyceny, jak rowniez ustalania wielkos$ci
ewidencji i prezentacji w sprawozdawczosci. Kazdy wydawany przez Komitet ,,standard”
zawiera wprowadzenie (okreslenie pojec¢), niezbedne wyjasnienia oraz propozycje
merytorycznych rozwigzan danego zagadnienia (Messner, 2007, s. 31). Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowosci nie majg charakteru normy obowiazujacej, a stanowig wzor,
ktory moze albo powinien by¢ uwzgledniony przy tworzeniu krajowych przepisow
w zakresie rachunkowosci. Ich uwzglednienie ma w efekcie zapewni¢ porownywalnosé
sprawozdan finansowych (Pfaff, 2023, s. 35). Rada Komitetu wydata juz 41 MSR,
18 MSSF i 41 interpretacji. Wiele z nich ulegto w tym czasie zmianom, a kilka zostato
potaczonych z innymi.

MSR i MSSF sg powszechnie stosowane w swiecie, co wynika z ich przejrzystosci
I mozliwos$ci porownania jednostki sprawozdawczej z innymi jednostkami krajowymi
| zagranicznymi, zwtaszcza o podobnym profilu dziatalnosci. Mozliwa jest tez analiza
jednostki sprawozdawczej przez wigkszg liczbe podmiotow z otoczenia krajowego
I Swiatowego, zwigzana ze zestandaryzowanym sposobem prezentacji sprawozdawczych
danych dla oceny sytuacji majatkowe;j i finansowej (Buk, 2024, s. 19). Stosowanie MSR
w Polsce zostato dopuszczone w 2002 roku przez wprowadzenie do tekstu nowelizacji
ustawy o rachunkowosci zapisow dopuszczajacych stosowanie regulacji migdzynarodowych
w kwestiach nieregulowanych przez polskie prawo bilansowe (Caputa, 2020, s. 26).

W Polsce od poczatku lat 90. trwaja prace nad modyfikacjg systemu rachunkowosci
w celu dostosowania jej do zasad obowigzujacych w krajach Unii Europejskiej. Zasady
rachunkowosci od strony prawnej do konca 1994 roku byty uregulowane przepisami:

— Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 15 stycznia 1991 r. w sprawie
zasad prowadzenia rachunkowosci (Dz.U. Nr 10, poz. 35 1 Nr 124, poz. 554,
21992 r. Nr 96, poz. 476, z 1993 r. Nr 46 poz. 208, z 1994 r., Nr 94, poz. 457);
rozporzadzenie to zachowato moc prawng w stosunku do jednostek, ktorych
rok obrotowy nie pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym, do czasu zakonczenia
przez t¢ jednostke roku obrotowego, nie dluzej jednak niz do dnia konca
1995 roku;

— Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 27 marca 1992 r. w sprawie
sktadnikow majatkowych uznawanych za $rodki trwate oraz wartosci
niematerialne i prawne, zasad i stawek ich amortyzacji oraz trybu i terminu
aktualizacji wyceny srodkow trwatych (Dz.U. Nr 104 z 1994 r., poz. 508);
przepisy tego rozporzadzenia w czgsci dotyczacej odpisow amortyzacyjnych
od srodkow trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych miaty
zastosowanie do konca roku podatkowego konczacego sie w 1995 roku.
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Poczawszy 0d 1 stycznia 1995 roku, zasady rachunkowosci regulowane sg Ustawa
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r., poz. 120 ze zm.). Ustawa
ta (kilkukrotnie nowelizowana na przestrzeni lat) miata petni¢ jednoczesnie kilka
waznych zadan (Nisengolc, 1996, s. 5; Pfaf, 2023, s. 35):

1) dostosowac polskie rozwigzania w zakresie rachunkowosci do zasad

obowigzujacych w krajach Unii Europejskie;j;

2) dostosowac¢ polskie zasady rachunkowos$ci do zasad okreslonych
w mi¢dzynarodowych standardach rachunkowosci;

3) okresli¢, ujednolici¢, a jednocze$nie ustabilizowaé podstawowe warunki,
jakim powinna odpowiada¢ rachunkowo$¢ oraz zapewni¢ jednolito$§¢
1 przejrzystos¢ jej rozwigzan; zastosowanie jednolitej, a jednoczesnie
racjonalnej metodyki jest wazne w przypadku prowadzenia przez jednostke
r6znych rodzajow dziatalnos$ci, co jest typowe dla gospodarki rynkowej;

4) stworzy¢ odpowiednie warunki do dostarczania przez rachunkowos¢
wiarygodnych, pogtebionych informacji, pomocnych w ocenie stanu
gospodarki jednostki, co powinno przyczyni¢ si¢ do wzrostu bezpieczenstwa
obrotu gospodarczego 1 dziatania rynku kapitatowego;

5) nadaé rachunkowosci wlasciwg range, wspotmierng do roli, jakg rachunkowos¢
odgrywa we wspotczesnej gospodarce rynkowej, co oznacza wytaczenie
systemu rachunkowosci spod przepisow podatkowych, przy jednoczesnym
stworzeniu dogodnych przestanek do synchronizacji przepisow podatkowych
z przepisami regulujagcymi rachunkowosc¢.

Ustawa o rachunkowosci sktada si¢ z 11 rozdziatow zawierajacych: przepisy
ogolne, zasady prowadzenia ksigg rachunkowych, inwentaryzacji, wyceny aktywow
1 pasywoOw oraz ustalania wyniku finansowego, sporzadzania sprawozdan finansowych
przez jednostki, skonsolidowanych sprawozdan finansowych, badania i ogtaszania
sprawozdan finansowych. Zwiera rowniez zatgczniki okreslajgce wzory sprawozdan
finansowych dla r6znych jednostek gospodarczych. Przepisy ustawy stosuje si¢ do
r6znych jednostek gospodarczych majacych siedzibe lub miejsce sprawowania zarzadu
na terytorium Polski, bez wzgledu na wysokos¢ osigganych przychodow, jak roéwniez
tych, ktore stosujg przepisy ustawy dobrowolnie na podstawie wtasnych decyzji
(Hass-Symotiuk, 2024, s. 30-31).

Podsumowujac, wskazane wyzej regulacje stanowig uwarunkowania §wiatowe
polskich norm prawnych w zakresie rachunkowosci, ktérymi sg gtdownie:

1) Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r.,

poz. 120);

2) Ustawaz dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. z 2024 r., poz. 1035 ze zm.).

Duzy wptyw na rachunkowos$¢ wywieraja tez inne wazne ustawy, m.in. ustawa

o podatku dochodowym od 0s6b prawnych i fizycznych, ustawa o podatku od towarow
i ustug, kodeks spotek handlowych czy prawo upadtosciowe oraz naprawcze (Supera-
-Markowska, 2022, s. 65-76).
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Tabela 1

Struktura ustawy o rachunkowosci

Rozdzial ustawy

Zawartosé

I. Przepisy og6lne
(art. 1-8)

Tres¢ regulacji, zakres podmiotowy i1 przedmiotowy, podstawowe
definicje, zasady rachunkowosci, zasady wyceny, ogdlne zasady
prowadzenia (jezyk, waluta, dokumentowanie zasad), obowigzki

I prawa jednostki w zakresie rachunkowos$ci, odpowiedzialnosc¢
Kierownika.

Il. Prowadzenie ksigg

Polityka rachunkowosci, mozliwos$¢ stosowania polskich

rachunkowych rozwigzan i Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,
(art. 9-25) miejsce prowadzenia, otwarcie i zamknigcie ksigg rachunkowych,
elementy ksigg rachunkowych: dziennik, ksiega gldwna, ksiegi
pomocnicze, zestawienie obrotow i sald, inwentarz; dokonywanie
zapisow w ksiggach, dowody ksiegowe, warunki poprawnej
ewidencji, bledy ksiegowe i ich poprawianie.
E;Ir.t.l r;\g/_ezn;;ﬂryzaqa Zasady prowadzenia inwentaryzacji, dokumentacja inwentaryzacji.

IV. Wycena aktywow
1 pasywoOw oraz
ustalenie wyniku
finansowego

(art. 28-44)

Ogo6lne zasady wyceny aktywow 1 pasywoOw, wycena na dzien
bilansowy, kategorie wyceny, wycena przy braku kontynuacji
dziatalnosci, wycena: walut obcych, srodkéw trwatych, wartosci
firmy, majatku obrotowego; ustalanie przychodow i kosztow
wytworzenia, odpisy aktualizujgce, kapitaty (fundusze) wtasne,
rezerwy na zobowigzania, mi¢dzyokresowe rozliczenia kosztow
czynne i bierne, rozliczenia mi¢dzyokresowe przychodow, wynik
finansowy netto.

IV a. Laczenie si¢

Ogolne zasady taczenia si¢ spotek, rozliczenie polaczenia metoda

spotek nabycia, taczenia udziatow, ujecie potaczenia w ksiegach

(art. 44 a-d) rachunkowych.

V. Sprawozdania Sporzadzanie sprawozdania finansowego — zasady, elementy
finansowe sprawozdania: bilans, rachunek zyskow i strat, informacja
jednostki dodatkowa, sprawozdanie z przeptywu srodkow pienigznych,

(art. 45-54) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym, sprawozdanie

z dziatalno$ci; sprawozdania uproszczone, sprawozdania faczne,
termin sporzadzania sprawozdan, ich zatwierdzenie, zmiana
sprawozdania, zdarzenia po dacie bilansu, btedy podstawowe.

V1. Skonsolidowane
sprawozdanie
finansowe grupy
kapitatowe;j

(art. 55-63d)

Skonsolidowane sprawozdania finansowe, wytaczenia i zwolnienia
z konsolidacji, rodzaje konsolidacji: petna, proporcjonalna

1 metodg praw witasnosci, tryb oraz terminy sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania.

VI a. Sprawozdanie
z platnosci na
rzecz administracji
publicznej

(art. 63e — 63k)

Informacje dotyczace ptatnosci na rzecz administracji publiczne;.

VI b. Sprawozdanie
0 podatku
dochodowym

(art. 63 1-63 0)

Informacje o podatku dochodowym.
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VII. Badanie Obowiagzek badania sprawozdania finansowego, jawnos¢
1 oglaszanie sprawozdan, cel badania, bezstronno$¢ i niezaleznos¢ bieglego
sprawozdan rewidenta, opinia i raport biegltego rewidenta, bezstronnos¢
finansowych I niezalezno$¢ rewidenta, uprawnienia biegtego rewidenta,
(art. 64-70a) udostgpnianie sprawozdan, obowiagzki kierownika jednostki

w zwigzku ze sprawozdawczoscig, ogtaszanie sprawozdania
wraz z opinig i raportem bieglego rewidenta.
VIII.Ochrona danych | Zabezpieczenie i przechowywanie danych, ochrona ksigg

(art. 71-76) komputerowych, przechowywanie danych oraz okresy archiwizacji,

warunki udostepniania danych.

VIl a. Ustugowe Zakres ustugowy prowadzenia ksigg rachunkowych, uprawnienia,
prowadzenie ksigg | certyfikat do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych,
rachunkowych sposoby jego uzyskania, ubezpieczenie od odpowiedzialnos$ci

(art. 76 a— 76 1) cywilnej za szkody powstate w zwigzku z prowadzeniem ksiag

rachunkowych.

IX. Odpowiedzialno$¢ | Naruszenie przepisow co do prowadzenia ksiag i rzetelno$ci
karna danych, odpowiedzialno$¢ bieglego rewidenta, naruszenia innych

(art. 77-79) przepisow.

X. Przepisy szczeg6lne
1 przejSciowe

(art. 80-83)

XI. Zmiany
W przepisach
obowigzujacych, |Zmiany w przepisach obowigzujacych, przepisy tracace moc.
przepisy koncowe

(art. 84-86)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

(Dz.U. z 2023 1., poz. 120).

Przepisy szczegolne, delegacje ustawowe, kompetencje ministra
finans6w, wzorcowe plany kont.

Nie mozna poming¢ ,,Kodeksu zawodowej etyki w rachunkowosci”, zalecanego
do stosowania przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce jako zestawienie zasad
i wartos$ci etyczno-moralnych oraz profesjonalnych, jakimi powinny cechowac si¢
0soby zawodowo zajmujace si¢ rachunkowosciag. Rola Kodeksu jest tez informowanie
otoczenia gospodarczego o tym, ze zawody z dziedziny rachunkowos$ci wypracowaty
zasady wykonywania profesji w sposob rzetelny, profesjonalny i odpowiedzialny. To
nie tylko zbidr nakazow i zakazoéw dla os6b wykonujacych zawod ksiegowego lub
pokrewny, ale narzedzie, za pomocg ktorego propagowane powinny byc¢ takie wartosci,
jak dzialanie w sposob kompetentny, praworzadny, obiektywny, rzetelny i uczciwy.
Kodeks zawiera regulacje etycznego postepowania w zakresie najbardziej istotnych
sfer aktywnosci zawodowej 0sob zajmujacych si¢ rachunkowoscig (Kodeks Zawodowe;j
Etyki w Rachunkowosci, 2007, s. 5-13).

W celu ujednolicenia zasad grupowania operacji gospodarczych Minister
Finans6w, na podstawie art. 83 ustawy o rachunkowosci, uzyskat uprawnienia do
wydania wzorcowego planu kont, ktory stanowitby wzorzec do opracowywania
zaktadowych planow kont. Zaktadowy plan kont powinna posiada¢ kazda jednostka
gospodarcza, realizujac wymog posiadania aktualnego, zatwierdzonego przez jej
kierownika opisu przyjetych zasad rachunkowos$ci (art. 10 UoR).
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1.3. Nadrzedne zasady rachunkowosci a polityka rachunkowosci

Prowadzenie rachunkowosci odbywa si¢ przy zachowaniu zasady przestrzegania
przepisow prawnych (bilansowych i podatkowych), obowigzujacych na terenie danego
kraju (Supera-Markowska, 2022, s. 58). Wszystkie normy prawne w zakresie
rachunkowosci, standardy i wzorce (zardwno krajowe, jak rowniez mi¢dzynarodowe)
oparte sg na tych samych koncepcjach i zasadach (Zasiewska, 2023, s. 37).

Kazda jednostka gospodarcza zobligowana jest do prowadzenia rachunkowosci
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa I ogélnie akceptowanymi zasadami
rachunkowo$ci, nazywanymi zasadami nadrzednymi (Pfaff, 2023, s. 30).

Za kluczowa dla prawidlowego postrzegania systemu rachunkowos$ci uznaje
si¢ zasade rzetelnego i jasnego obrazu, tzw. true and fair view (UoR, art. 4 ust. 1),
nakazujgca jednostkom stosowac przyjete zasady (polityke) rachunkowosci rzetelnie
(zgodnie ze stanem faktycznym) i jasno (wedlug zasad okreslonych w przepisach prawa),
co spowoduje przedstawienie sytuacji majatkowej 1 finansowej oraz wyniku finansowego
w sposob realny. W celu rzetelnego 1 jasnego przedstawienia sytuacji majatkowej oraz
finansowej i wyniku finansowego, jednostki zobligowane sg do przedstawienia
w informacji dodatkowej wszelkich informacji koniecznych do spetnienia tego obowigzku.
Przestrzeganie tej zasady oznacza, ze system rachunkowosci, opisujac rzeczywistos¢
gospodarczg, nie moze opierac si¢ na danych niezgodnych z prawda, niejasnych,
niewiarygodnych czy nieobiektywnych (Zasiewska, 2023, s. 37).

Nadrzedne zasady rachunkowosci znalazty si¢ w ustawie o rachunkowosci, ale
tez w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Prace nad ich aktualizacja
trwaja nieprzerwanie od lat, ale mozna przyjac, ze stanowig stabilny i pewny fundament
prowadzenia rachunkowosci zarowno w obszarze teorii, jaki i praktyki.

Ustawa o rachunkowos$ci wymienia, poza zasada rzetelnego i jasnego obrazu,
roOwniez inne nadrzedne zasady:

— przewagi tresci nad forma;

— 1istotnosci;

— ciaglosci;

— kontynuacji dziatalno$ci;

— memorialu;

—  wspOtmiernosci,

— ostroznej wyceny,

— zakazu kompensat;

— zakazu indywidualnej wyceny.

Zasada przewagi tresci nad formg (UoR, art. 4 ust. 2) méwi 0 tym, ze zdarzenia,
w tym operacje gospodarcze, ujmuje si¢ w ksi¢gach rachunkowych i wykazuje
w sprawozdaniu finansowym zgodnie z ich trescig ekonomiczna.

Zasada istotnosci (UOR, art. 4 ust. 4) stanowi, ze jednostka moze w ramach
przyjetej polityki rachunkowosci stosowac uproszczenia, pod warunkiem, ze nie
wywierajg one istotnie ujemnego wplywu na prawidlowg prezentacje sytuacji majatkowej
I finansowej oraz wyniku finansowego. Informacje prezentowane w sprawozdaniu
finansowym sg istotne, gdy ich pominigcie lub znieksztatcenie moze wptywac na
decyzje podejmowane na ich podstawie przez uzytkownikdéw sprawozdan finansowych.
Nie mozna uzna¢ poszczegolnych pozycji za nieistotne, jezeli wszystkie nieistotne
pozycje o podobnym charakterze lacznie uznaje si¢ za istotne. Z zasadg istotnosci wigze
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si¢ mozliwos¢ stosowania uproszczen w przedstawianiu informacji finansowych, pod
warunkiem, ze zastosowane uproszczenia nie wywierajg ujemnego wplywu na wyceng
bilansowa i wynik finansowy jednostki. Przyktadem uproszczenia czgsto stosowanego
w praktyce jest zaliczanie w koszty wartosci sktadnikéw niskocennych jednorazowo,
w momencie przyjecia takiego sktadnika do uzytkowania.

Zasada ciaglosci (UoR, art. 5 ust. 1) stanowi, ze przyjete zasady (polityke)
rachunkowosci nalezy stosowa¢ w sposob ciggly, dokonujac w kolejnych latach
obrotowych jednakowego grupowania operacji gospodarczych, wyceny aktywow oraz
pasywow, w tym takze dokonywania odpisow amortyzacyjnych lub umorzeniowych,
ustalania wyniku finansowego i sporzadzania sprawozdan finansowych tak, aby za
kolejne lata informacje z nich wynikajace byly porownywalne. Wykazane w ksiegach
rachunkowych na dzien ich zamknig¢cia stany aktywow oraz pasywow nalezy ujac
w tej samej wysokosci w otwartych na nastepny rok obrotowy ksiggach rachunkowych.
W praktyce sprowadza si¢ to do dwoch kluczowych rozwigzan praktycznych. Po
pierwsze, bilans zamknigcia staje si¢ bilansem otwarcia nowego okresu sprawozdawczego,
a saldo koncowe konta staje si¢ saldem poczatkowym w nowym okresie. Po drugie,
stosowane przez jednostke zasady rachunkowosci nie mogg ulec zmianie w trakcie roku.
Zasady rachunkowos$ci mozna zmieni¢, poczawszy od nowego roku obrotowego, przy
zachowaniu poréwnywalnosci danych.

Zasada kontynuacji dzialalnosci (UoR, art. 5 ust. 2) stanowi, ze przy prowadzeniu
rachunkowosci przyjmujemy zatozenie, iz jednostka bedzie kontynuowata w dajace;j
si¢ przewidzie¢ przysztosci dziatalno§¢ w niezmniejszonym istotnie zakresie, bez
postawienia jej w stan likwidacji lub upadtosci, chyba Ze jest to niezgodne ze stanem
faktycznym lub prawnym. Ustalajac zdolnos¢ jednostki do kontynuacji dziatalnosci,
kierownik jednostki uwzglednia wszystkie informacje dostepne na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego, dotyczace dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, obejmujacej
okres nie krotszy niz jeden rok od dnia bilansowego. Zasada kontynuacji wplywa na
sposob wyceny dokonywany w jednostce. W przypadku braku mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci jednostka musi dokona¢ wyceny sktadnikow majatku w cenach mozliwych
do uzyskania w transakcjach rynkowych. Rachunkowos$¢ podmiotow w upadtosci lub
likwidacji to odrebny obszar rachunkowosci.

Zasada memorialu (UoR, art. 6 ust. 1) stanowi nakaz uj¢cia w ksiggach
rachunkowych i sprawozdaniu finansowym wszystkich osiagnigtych, przypadajacych
na rzecz jednostki przychodéw oraz obcigzajacych ja kosztow zwigzanych z tymi
przychodami, dotyczacych danego roku obrotowego, niezaleznie od terminu ich
zaplaty.

Zasada wspoélmiernos$ci (UoR, art. 6 ust. 2) mowi, ze dla zapewnienia
Wspotmiernos$ci przychodow 1 zwigzanych z nimi kosztéw, do aktywow lub pasywow
danego okresu sprawozdawczego zaliczane bedg koszty lub przychody dotyczace
przysztych okresoéw oraz przypadajace na ten okres sprawozdawczy, ktore jeszcze
nie zostaly poniesione. Zasada wspotmiernosci przychodow i kosztoéw oznacza, ze
nie zawsze koszty poniesione w danym okresie beda stanowity element pomiaru
wplywajacy na zmniejszenie korzysci ekonomicznych w okresie, w ktorym zostaty
poniesione.
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Zasada ostroznej wyceny (UOR, art. 7 ust. 1 i 2) stanowi, ze poszczegdlne
sktadniki aktywow oraz pasywow wycenia si¢, stosujac rzeczywiscie poniesione na
ich nabycie (wytworzenie) ceny (koszty), uwzgledniajac w wyniku finansowym m.in.
zmniejszenie wartosci uzytkowej lub handlowej sktadnikow aktywow (odpisy z tytutu
utraty wartosci), w tym rowniez dokonywane w postaci odpisdw amortyzacyjnych lub
umorzeniowych, rezerwy na znane jednostce ryzyko, grozace straty, skutki innych
zdarzen, jak rowniez wylacznie niewatpliwe pozostate przychody operacyjne i zyski
nadzwyczajne, a takze wszystkie poniesione pozostate koszty operacyjne i straty
nadzwyczajne. Zasada ostroznej wyceny, ktorg rowniez nazywano zasadg ostroznosci
kupieckiej, zaktada pesymistyczng wyceng, tzn. ze warto$ci majatku (aktywow)
powinno si¢ nie zawyzac, a zobowigzan i kosztow nie zanizac.

Zasada zakazu kompensat stanowi, ze wazne kategorie rachunkowosci nalezy
wykazywaé w sprawozdaniu finansowym oddzielnie. Nie mozna przeciwstawnych
kategorii odejmowac od siebie oraz prezentowac roznicg wartosci. Powodowac by to
mogto zaciemnienie obrazu ekonomicznego jednostki (Olchowicz, 2016, s. 36-37).
Nie mozna kompensowac ze sobg réznych co do rodzaju aktywow 1 pasywow oraz
przychodow 1 kosztow (UoR, art. 7 ust. 3). Wzory rachunku zyskow 1 strat (wariant
poréwnawczy oraz wariant kalkulacyjny) pokazuja, ze kompensacie nie podlegaja
przychody i1 koszty zwigzane z operacyjng dziatalno$cig jednostki, a dla innych transakcji
(np. sprzedaz srodkéw trwatych) w rachunku zyskow i strat wykazuje si¢ wynik na
ich sprzedazy.

Zasada zakazu indywidualnej wyceny nakazuje jednostkom dokonywanie
wyceny kategorii ekonomicznych zgodnie z przepisami zawartymi w aktach prawnych.
W kilku przypadkach przepisy daja jednostkom wybdr co do mozliwosci stosowania
kategorii wyceny. W takich przypadkach jednostka musi zaprezentowac taki wybor
w polityce rachunkowosci.

Nalezy tez zauwazy¢, ze podane wyzej zasady uznawane sg za nadrz¢dne
i znajduja swoje odbicie w przepisach prawnych zarowno krajowych, jak rowniez
mi¢dzynarodowych. Ich przestrzeganie gwarantuje wiarygodnosc¢ i prawidtowosé
prowadzenia ksiagg rachunkowych.

Istnieje tez katalog zasad nieujetych w przepisach prawnych, jednak waznych
Z punktu widzenia praktyki. Do takich zasad zaliczy¢ mozna:

1) zasadg podwdjnego zapisu,

2) zasadg periodyzacji;

3) zasade kosztu historycznego;

4) zasade okresu rozrachunkowego;

5) zasadg¢ dualizmu;

6) zasadg realizacji;

7) zasade zgodnosci.

Zarowno przychody i koszty, jak tez zyski i straty powinny by¢ ustalane zgodnie
z nadrz¢gdnymi zasadami rachunkowosci (Gabrusewicz, 2008, s. 442).

Jednostki gospodarcze zobligowane sg do prowadzenia ewidencji ksiggowe;.
Polskie rozwigzania prawne umozliwiajg prowadzenie takiej ewidencji na dwa sposoby.

Ewidencja uproszczona, stosowana przez sektor matych i srednich przedsigbiorstw
(MSP), koncentruje si¢ na takiej ewidencji, ktéra umozliwi prawidtowe rozliczenie
si¢ z fiskusem. Ewidencja ta (ryczatt od przychodoéw ewidencjonowanych, a takze
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podatkowa ksigzka przychodow i rozchoddéw) koncentruje si¢ na ewidencji przychodow
1 kosztéw w sposdb mato szczegotowy, nie daje tez mozliwosci uzyskania wielu innych
informacji (np. o wysokosci zobowigzan oraz naleznosci, stanie majatku, poziomie
inwestycji itp.). Takie informacji dla wielu matych podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza nie sg jednak potrzebne i ewidencja uproszczona spetnia swoje zadania
W SposOb wystarczajacy.

Jednostki sredniej wielkosci oraz jednostki duze maja odmienne potrzeby.
Szczegodtowa wiedza o stanach rozrachunkow, inwestycji, sktadnikow majatku jest
juz potrzebna dla prawidlowego zarzadzania jednostka. Jedng z kluczowych informacji
jest wiedza o kosztach oraz przychodach ksztaltujacych wynik finansowy w ujeciu
szczegdtowym. Czg¢sto informacje te sg dodatkowo rozbudowywane dla potrzeb
rachunkowosci zarzadczej i controllingu. Podmioty takie prowadza ewidencje w ksiggach
rachunkowych, ktore umozliwiajg realizacje przede wszystkim funkcji informacyjnej
rachunkowosci, czyli generowanie odpowiednio opisanej 1 zagregowanej informacji
0 charakterze finansowym.

Rachunkowos¢ jednostki obejmuje (UoR, art. 4 ust. 3):

1) przyjete zasady (polityke) rachunkowosci;

2) prowadzenie, na podstawie dowodow ksiggowych, ksigg rachunkowych,

ujmujacych zapisy zdarzen w porzadku chronologicznym i systematycznym,;

3) okresowe ustalanie lub sprawdzanie droga inwentaryzacji rzeczywistego

stanu aktywow 1 pasywow;

4) wyceng aktywow i1 pasywoOw oraz ustalanie wyniku finansowego;

5) sporzadzanie sprawozdan finansowych;

6) gromadzenie i przechowywanie dowodow ksiggowych oraz pozostatej

dokumentacji przewidzianej ustawg;

7) poddanie badaniu, sktadanie do wtasciwego rejestru sadowego, udostgpnianie

1 oglaszanie sprawozdan finansowych w przypadkach przewidzianych
ustawa.

Wymienione pozycje umozliwiajag kompleksowe ujecie operacji gospodarczych,
poczawszy od ich udokumentowania, przez ewidencje¢ w ksiegach rachunkowych,
ustalenie wyniku finansowego, prezentacj¢ w sprawozdaniu finansowym, jak rowniez
w przypadkach okreslonych ustawg o rachunkowosci — poddanie sprawozdania
finansowego badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta.

Kluczowym elementem rachunkowosci kazdego podmiotu jest dokument
nazywany zasadami (politykg) rachunkowosci. Jednostki obowigzane sg stosowac
zasady (polityke) rachunkowosci rzetelnie, a takze jasno przedstawiajgc sytuacje¢
majatkowq i1 finansowg oraz wynik finansowy.

Zasady (polityka rachunkowosci) to wybrane i stosowane przez jednostke
rozwigzania dopuszczone ustawg (UoR), w tym takze okreslone w miedzynarodowych
standardach rachunkowosci (MSR), zapewniajace wymagang jakos$¢ sprawozdan
finansowych.

Okreslajac zasady (polityke) rachunkowosci, nalezy zapewni¢ wyodrebnienie
w rachunkowosci wszystkich zdarzen istotnych do oceny sytuacji majatkowej oraz
finansowej i wyniku finansowego jednostki, przy zachowaniu zasady ostroznosci.
Aby wymoég wyodrebnienia zdarzen istotnych byt spetniony, jednostki z odpowiednig
dla ich potrzeb szczegdtowoscig budujg zaktadowe plany kont (ZPK).
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Jednostka powinna posiada¢ dokumentacje opisujaca w jezyku polskim
przyjete przez nig zasady (polityke) rachunkowosci, w szczegdlnosci dotyczace (UOR,
art. 10):

1) okreslenia roku obrotowego i wchodzacych w jego sktad sprawozdawczych
okresow;

2) metod wyceny aktywdw 1 pasywoOw oraz ustalania wyniku finansowego;

3) sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, w tym co najmnie;j:

a) zaktadowego planu kont, ustalajacego wykaz kont ksiggi gtownej,
przyjete zasady klasyfikacji zdarzen, zasady prowadzenia kont ksiag
pomocniczych oraz ich powigzania z kontami ksiegi gtownej,

b) wykazu ksigg rachunkowych, a przy prowadzeniu ksigg rachunkowych
przy uzyciu komputera — wykazu zbioréw danych tworzacych ksiggi
rachunkowe na informatycznych no$nikach danych z okres§leniem
ich struktury, wzajemnych powigzan oraz ich funkcji w organizacji
catosci ksigg rachunkowych i w procesach przetwarzania danych,

C) opisu systemu przetwarzania danych, a przy prowadzeniu ksiag
rachunkowych przy uzyciu komputera — opisu systemu informatycznego,
zawierajgcego wykaz programéw, procedur lub funkcji, w zaleznosci
od struktury oprogramowania, wraz z opisem algorytmow i parametrow
oraz programowych zasad ochrony danych, w tym w szczegolnosci
metod zabezpieczenia dostepu do danych i systemu ich przetwarzania,
a ponadto okreslenie wersji oprogramowania i daty rozpoczecia jego
eksploatacji;

4) systemu stuzacego ochronie danych oraz ich zbioréow, w tym dowodow
ksiggowych, ksiag rachunkowych 1 innych dokumentéw stanowigcych
podstawe dokonanych w nich zapisow.

Za posiadanie aktualnej polityki rachunkowosci odpowiedzialny jest kierownik
jednostki. To wtasnie on ustala w formie pisemnej i aktualizuje dokumentacjg polityki
rachunkowosci. W praktyce tworzeniem polityki rachunkowosci i jej aktualizacja
zajmuja si¢ dziaty finansowo-ksiegowe, jednak odpowiedzialno$¢ cigzy zawsze na
kierowniku jednostki.

Polityka rachunkowosci jest to wewngtrzny dokument dotyczacy uregulowan
prowadzenia rachunkowosci. Ustawa o rachunkowosci (UoR) okresla jedynie ogdlne
zasady ujmowania zdarzen gospodarczych, stad dla jednostki jest to narzedzie
porzadkujace kwestie prowadzenia ksigg rachunkowych. Uznaje si¢, ze polityka
rachunkowosci reguluje kwestie wprost nienarzucone przepisami ustawy lub obszary
w ktorych ustawa o rachunkowosci (UoR) daje jednostce wybdr. Ustawa o rachunkowosci
wyznacza wigc ogbdlne ramy polityki rachunkowosci, nie uwzgledniajac szczegdtowej
specyfiki dziatania jednostki.

Polityka rachunkowos$ci wplywa na sprawozdawczos$¢ finansowg jednostki.
Dlatego jej opracowanie, wprowadzenie zmian czy przyjecie nowych procedur powinno
by¢ poprzedzone zapoznaniem si¢ i analizg przepisOw oraz rozwigzan stosowanych
w praktyce. Konieczna jest tez wiedza o samej jednostce, jej specyfice, strukturze
organizacyjnej, finansowej badz informatycznej itp. Dlatego nawet wzorcowe polityki
rachunkowos$ci nie moga by¢ przenoszone wprost na stosowanie w jednostce.
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Jednym z kluczowych elementow polityki rachunkowosci, jak wspomniano wyzej,
jest zaktadowy plan kont, w ktorym znajda si¢ konta ksiegowe, wykorzystywane do
ewidencji przychodow i kosztow, umozliwiajace pdzniejsze ich przeksiggowanie na
konto wyniku finansowego i ustalenie zysku lub straty (Hass-Symotiuk, 2022, s. 62).
W polityce rachunkowosci powinny si¢ znalez¢ rowniez kwestie niewidoczne wprost

W przepisach ksiggowych, ale zwigzane z prawidtowo prowadzong rachunkowoscia,
np. metody kalkulacji kosztu wytworzenia.
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2. KOSZTY W SYSTEMIE RACHUNKOWOSCI

2.1. Istota kosztow i ich rachunkowa klasyfikacja

Dziatalno$¢ gospodarcza polegajaca na wytwarzaniu wyrobow i §wiadczeniu
ustug wymaga zaangazowania odpowiednich czynnikéw produkcji w postaci srodkow
pracy, przedmiotdéw pracy i sity roboczej. Wymienione czynniki majg swoja ceng.
Wyrazona w pienigdzu ich warto$¢, zuzyta w celu wytworzenia danego wyrobu czy
wyswiadczenia okreslonej ustugi nosi nazwe kosztu. Do kosztow zaliczane sg takze
réznorodne optaty ponoszone w zwigzku z istnieniem i funkcjonowaniem jednostek
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg (Nowak, 19944, s. 52).

Koszty stanowig wiec punkt wyjscia w mysleniu ekonomicznym podmiotow
gospodarczych. Przyjmuje si¢ zatozenie, ze koszty sg kategorig obiektywna, niezalezng
od swiadomosci i woli ludzkiej, tworzg si¢ zas zawsze przy realizowaniu okreslonych
dziatan. U podstaw realno$ci modeli kosztow 1 informacji kosztowej lezy zdolno$¢
postrzegania tego zjawiska w ciaggle zmieniajacej si¢ wskutek rozwoju gospodarczego
rzeczywistosci gospodarczej (Lange, 1974, s. 115).

Jednostki gospodarcze prowadzace dziatalnos¢ we whasciwych dla nich warunkach
lokalizacji, wyposazenia, technologii, organizacji produkcji i kwalifikacji pracownikow
zuzywaja okreslone zasoby w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych.

Zadaniem dyscyplin naukowych zajmujacych si¢ analizg zjawiska kosztow
jest jego definiowanie dla celow praktycznego zastosowania i nadanie mu tresci
ekonomicznej, odpowiadajacej osiggnigtemu etapowi rozwoju gospodarczego. Definicja
pojecia kosztéw powinna uwzglednia¢ zmiany uwarunkowan zachodzace w danym
kraju (Jarugowa, Sobanska, Sochacka, 1994, s. 58-59) i zmiany zachodzace na arenie
miedzynarodowe;j.

Problematyka kosztow stanowi jeden z wazniejszych obszaréw zainteresowania
0s6b zarzadzajacych jednostkami. Prawo bilansowe jednak nie reguluje w sposob
systemowy zasad rachunku kosztéw 1 przychodéw oraz pomiaru wyniku finansowego.
W ustawie o rachunkowosci wystgpuja uregulowania, ktére w sposob bezposredni
zwiazane sg z pomiarem wyniku finansowego oraz rachunkiem kosztow, jednak
jedynie w warstwie terminologii i definicji. Do najwazniejszych uregulowan naleza:

— zdefiniowanie poj¢¢ przychodow i zyskow;

— zdefiniowanie poje¢¢ kosztow i strat;

— okreslenie pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych;

— okreslenie strat i zyskéw nadzwyczajnych, oraz wyniku na zdarzeniach
nadzwyczajnych (dotyczy bankow, zaktadow ubezpieczen, zaktadow
reasekuracji oraz spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych);

— okreslenie wyniku dziatalno$ci operacyjnej;

— okreslenie wyniku na operacjach finansowych;

— okreslenie zasad ustalania przychoddw oraz kosztow wytworzenia ustug
niezakonczonych;

— okreslenie kosztu wytworzenia produktu.
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W zakresie samej definicji ,,kosztow” 1 ,,strat” nalezy powotac si¢ na artykut
ustawy o rachunkowosci, ktora definiuje je jako uprawdopodobnione zmniejszenie
w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych o wiarygodnie okreslone;j
wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywow albo zwiekszenia wartosci
zobowigzan oraz rezerw, ktore doprowadzg do zmniejszenia kapitatu wlasnego
badz tez zwickszenia jego niedoboru w inny sposob niz wycofanie srodkow przez
udzialowcow lub wlascicieli. Koszty powstaja podczas podstawowej dziatalnosci
gospodarczej 1 zwigzane sg z osiggnietymi przychodami ze sprzedazy. Zalicza si¢
do nich np. koszt wytworzenia sprzedanych produktéw, koszt sprzedanych towarow,
koszty sprzedazy, koszty ogdlnego zarzadu, jak rowniez odsetki od pozyczek oraz
kredytow itp.

Poprzez straty okresla si¢ inne pozycje, ktore spelniajg warunki definicji
kosztéw, stanowig zmniejszenie korzysci ekonomicznych i moga, chociaz nie musza,
powstac takze w wyniku podstawowej dziatalnosci gospodarczej jednostki. Do strat
zalicza si¢ np. (Kulis, 2001, s. 11-12):

— straty powstate ze sprzedazy sktadnikoéw trwalych — strata ze zbycia

niefinansowych aktywoéw trwatych — srodkow trwatych, srodkéw trwatych
w budowie, warto$ci niematerialnych 1 prawnych;

— straty powstale w wyniku ujg¢cia badz ujawnienia ujemnych réznic

kursowych.

Straty czgsto wykazuje si¢ w warto$ci netto po pomniejszeniu o odnosne
przychody, np. strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych.

Zaprezentowana definicja kosztow i strat jest zgodna z definicjg przyjeta przez
Komitet Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci, zdefiniowang w zalozeniach
koncepcyjnych sporzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych.

Przez koszt rozumie si¢ wyrazone w pienigdzu niezbedne zuzycie sktadnikow
aktywow trwatych oraz obrotowych ustug obcych, a takze samej pracy, wyrazone
w wynagrodzeniach i niektére wydatki nieodzwierciedlajace zuzycia, zwigzane
z prowadzeniem dziatalnos$ci przez jednostke gospodarczg w okreslonej jednostce
czasu (Sawicki, 2005, s. 175). Koszt to nie tylko zuzycie, ale rowniez optaty na cele
ogolnospoteczne, jak np. podatki oraz optaty o charakterze kosztowym (podatek od
nieruchomosci, podatek od towaréw i ustug niepodlegajacy odliczeniu), optaty skarbowe,
ubezpieczenia oraz inne optaty (np. optata skarbowa). Koszty zawsze wigzg si¢
z okreslonym efektem dziatalnosci. Ich ponoszenie powinno wigc by¢ celowe i na
normalnie oczekiwanym poziomie.

W swietle definicji kosztow 1 przychodow, zyskow i strat interesujgce wydaje
si¢ porownanie tych kategorii z wydatkami i naktadami. Tradycyjnie przez wydatki
rozumie si¢ kazde rozchodowanie srodkow pienieznych poza jednostke (Stronczek,
Krajewska, 2024, s. 20-21). W wielu podrecznikach akademickich (zaréwno starszych,
jak tez wspotczesnych), stwierdza si¢, ze wydatek jest pojeciem szerszym od kosztu.
Istnieja pozycje wydatkow, ktdre kosztami nie sa, nie byly 1 nie beda (np. sptata raty
kapitatowej kredytu lub pozyczki, wyptata dywidendy udziatowcom lub akcjonariuszom,
wptata do rzedu skarbowego nadwyzki naleznego podatku VAT nad podatkiem
naliczonym). Nalezy dostrzec jednak grupe kosztow, ktore nie rodzity uprzednio,
a takze nie spowodowaty obecnie, jak rowniez w przysziosci poniesienia wydatkow.
Ma to miejsce w sytuacji, kiedy podmiot wykorzystuje aktywa nabyte nicodptatnie
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(m.in. w drodze darowizny), np. amortyzacja otrzymanych nieodptatnie §rodkow
trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych, sprzedaz darowanych podmiotowi
towardéw lub tez papieréw wartosciowych (Gierusz, 20053, S. 62).

Naklady oznaczaja zuzycie:

— srodkow rzeczowych, wyrazone w jednostkach naturalnych (sztukach,

metrach lub innych jednostkach miary);

— pracy, wyrazone w godzinach;

— czysto pieniezne (podatki, sktadki ZUS).

Naktady w innym znaczeniu wigzg si¢ z jednostka jako caloscig i przeciwstawia
si¢ je catkowitym przychodom.

Koszty sg wielko$cig ztozong z réznych elementow. Mozna je zatem podzieli¢
na grupy o pewnych wspolnych cechach. Taki podziat nazywa si¢ klasyfikacja kosztow.
Przeprowadza si¢ ja wedtug okreslonych kryteriow (Micherda, 2007, s. 12). Koszty
ujmowane sg w réoznych przekrojach w celu uzyskania doktadnych informacji o ich
wysokosci, elementach je tworzacych, strukturze, wzajemnych zaleznosciach czy
przyczynach powstawania.

Podziat kosztow na réznorakie grupy ma za zadanie pomoc w planowaniu,
kalkulacji, ewidencji, kontroli i analizie. Oprocz tego ma rowniez dostarczy¢ informacji
niezbednych w procesie zarzadzania oraz kierowania jednostka (Naumiuk, 1995a,
s. 23).

Koszty dzielone sg na przyjete z gory obiektywne kryteria klasyfikacyjne, co
pozwala na wyodr¢bnienie grup kosztow odmiennych co do zasad oraz sposobu
ich interpretacji. Przeglad literatury w zakresie klasyfikacji kosztow pozwala na
wyodrebnienie nastgpujacych kryteriow ich podziatu (Micherda, 2003, s. 15-19;
Czubakowska, Winiarska, 2002, s. 16-18; Nowak a, 1994a, s. 52):

1) koszty wedtug zakresu dziatalnosci;

2) koszt ze wzgledu na zmiany ponoszonych naktadow;

3) koszty ze wzgledu na okres ich rozliczania;

4) koszty ze wzgledu na mozliwo$¢ ich odniesienia na produkty;

5) koszty wedlug ich struktury wewngtrznej;

6) koszty wedtug ich zwigzku z osiggnigtymi przychodami;

7) kosztu wedtug rodzaju;

8) koszty krancowe i przeci¢tne.

Poprawna klasyfikacja kosztow wywiera wplyw na dziatalno$¢ jednostki
gospodarczej oraz determinuje wybor 1 sposob prowadzenia rachunku kosztow,
ktorego zadaniem staje si¢ wlasciwe przeprowadzenie pomiaru, jak rowniez ewidencji
kosztéw. Klasyfikacja kosztow wedtug wybranych kryteridéw zostata przedstawiona
na rysunku 1.
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Kryterium powiazania kosztow z procesem dziatalnos$ci

' }

Koszty podstawowe Koszty ogolne

Kryterium wewnetrznej struktury kosztow

v L
Koszty proste Koszty ztozone
Kryterium rodzajowe
v A 4 v
Koszty Koszty Koszty Koszty ustug Koszty
amortyzacji materialowe osobowe obcych finansowe

Kryterium obstugi dziatalnosci

Koszty dziatalnosci Koszty dziatalnosci Koszty dziatalno$ci
operacyjnej inwestycyjnej finansowej

Kryterium rachunkowego sposobu odnoszenia kosztéw

v

Koszty bezposrednie Koszty posrednie

Kryterium realizowanych funkcji

y

Koszty Koszty Koszty Koszty
zaopatrzenia produkc;ji sprzedazy zarzadu

Rysunek 1. Klasyfikacja kosztow wedlug wybranych kryteriow.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Rachunek kosztéw i wynikéw (s. 19), B. Micherda,
2007, Warszawa: Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce — Zarzad Glowny w Warszawie.
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Koszty wedlug zakresu dzialalnos$ci oznaczajg takie koszty, ktore powstaja
w zwigzku z prowadzeniem r6znego rodzaju dziatalnosci i obejmuja:

— koszty dziatalnosci podstawowej — do tej grupy zalicza si¢ te koszty
dziatalnos$ci, ktore majg na celu zrealizowanie podstawowych zadan, do
ktorych jednostka zostata powotana. Na koszty te sktadaja sie:

o koszty dziatalno$ci produkcyjnej i ustugowej —wsrod ktorych wyrdznia
sie dwie grupy kosztow: koszty podstawowe oraz koszty dziatalnosci
pomocniczej,

o koszty dziatalnosci handlowej, do ktorych zaliczamy koszty zakupu
ponoszone w zwigzku z nabywaniem materiatow,

e koszty dzialalno$ci zarzadu — obejmujg te koszty, ktére sg ponoszone
w zwigzku z kierowaniem przedsiebiorstwem. Ponoszone sg na utrzymanie
administracji (ksiggowosci, sekretariatu, kadr, dzialu prawnego itp.);

— koszty dziatalno$ci inwestycyjno-remontowej, na ktore sktadaja sig:

e koszty dziatalno$ci inwestycyjnej, ktorej celem jest stworzenie

nowego lub powigkszenie istniejagcego majatku trwatego,

e koszty dzialalno$ci zwigzanej z wykonywaniem remontow, w tym

réwniez koszty modernizacji istniejacych obiektow;

— koszty dziatalnos$ci finansowej, ponoszone w zwiazku z przeprowadzonymi
przez przedsigbiorstwo operacjami finansowymi. Na koszty dziatalno$ci
finansowej sktadaja si¢ m.in.:

e koszty zwigzane z obstugg zaciggnietych kredytow,

e koszty dotyczace obrotu papierami warto§ciowymi.

Podzial kosztow ze wzgledu na zmiany ponoszonych nakladéw pozwala
na wyodrebnienie kosztow statych i zmiennych. Podstawg podziatu kosztéw na koszty
state 1 zmienne jest zachowanie si¢ kosztow wzgledem rozmiaréw dzialalno$ci zaktadu.
Za miernik rozmiarow dziatalnosci przyjmuje si¢ najczesciej wielko$¢ zrealizowane;j
produkcji. Te rodzaje kosztow, ktore wykazuja korelacj¢ z rozmiarem dziatalno$ci
zaktadu nazywamy kosztami zmiennymi, natomiast koszty niezalezne od rozmiarow
dziatalnosci zakladu — kosztami statymi. Znajomos¢ kosztéw statych 1 zmiennych
jest podstawa podejmowania wielu decyzji w jednostce. Rozpatrujac podziat kosztow
na koszty state i zmienne, nalezy uwzgledni¢ nastepujace kryteria:

— czynnik czasu,

— przedzial rozmiaréw dziatalnosci;

— sposob ujecia kosztow (koszty catkowite 1 koszty jednostkowe).

Koszty state reagujg minimalnie badz w ogodle nie reaguja na zmiany wielkosci
dziatalno$ci w pewnych granicach, ktorych przekroczenie powoduje zazwyczaj ich
skokowy wzrost do nowego juz, wyzszego, poziomu stabilizacji. O statosci kosztow
mozna mowi¢ jedynie w krotkich przedziatach czasu i przy okreslonym poziomie
dziatalno$ci. W dtuzszych przedziatach czasu koszty te nabieraja cech wzglednie
statych, obserwuje si¢ ich skokowe przyrosty, zwigzane np. z oddaniem do uzytkowania
nowych srodkéw trwatych (przyrost kosztow amortyzacji). Kosztéw bezwzglednie
statych jest w praktyce niewiele, a sg to koszty ponoszone bez wzgledu na to, czy
dziatalnos$¢ jest prowadzona, czy nie, np. czynsze i amortyzacja (Kulis, Kulis, Stylo,
1999, s. 17-18).
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Sciste rozroznienie kosztow statych i zmiennych jest w praktyce niemozliwe,
jako ze czes$¢ kosztow statych ma charakter kosztéw wzglednie statych i podobnie czgsé
kosztow zmiennych ma charakter kosztow wzglednie zmiennych, ktorych stopien
reakcji na zmiany wielkosci produkcji jest rozny.

Koszty zmienne to te sktadniki kosztow, ktore uzaleznione sg od wielkosci
udzielanych ustug przez jednostke, zmieniajg si¢ wraz ze zmiang wielkos$ci dziatalnosci.
Oznacza to, ze w miar¢ wzrostu lub spadku aktywnosci koszty zmienne odpowiednio:

— wuyjeciu globalnym (catosciowym) rosng badz malejg;

— w uyjeciu jednostkowym pozostaja bez zmian.

Koszty zmienne reagujg na wahania w skali dziatalnosci przedsi¢biorstwa. Stad
tez koszty zmienne mogg mie¢ charakter:

— kosztéw proporcjonalnych, zmieniajacych si¢ proporcjonalnie wraz ze

zmianami produkcji;
— kosztow progresywnie zmiennych, zmieniajgcych si¢ wiecej niz proporcjonalnie
(progresywnie) w stosunku do zmian wielko$ci produkcji;

—  kosztow degresywnie zmiennych, ktérych zmiany s3 mniej niz proporcjonalne;
wystepuja takze koszty mieszane, o charakterze stalym i zmiennym, ktore
w zalezno$ci od przewazajacego elementu, zaliczane sg w cato$ci do jedne;j
grupy.

Koszty zmienne proporcjonalne to koszty, ktore zmieniajg si¢ w takim samym
stopniu jak rozmiary produkcji. Do tych kosztow zalicza si¢ zwtaszcza koszty
bezposrednie zwigzane z produkcja. Koszty zmienne degresywne wzrastaja wraz
ze wzrostem rozmiarow dziatalnos$ci, ale w stopniu mniejszym niz wzrost dzialalnosci,
np. koszty obstugi. Koszty zmienne progresywne wzrastajg wraz ze wzrostem rozmiarow
dziatalnosci, ale w stopniu wyzszym niz wzrost dziatalno$ci, np. koszty wynagrodzen
zwigzane z pracg wykonywang w godzinach nadliczbowych 1 w dni §wigteczne.

Podzial kosztow na stale i zmienne ma niezwykle istotne znaczenie przede
wszystkim w analizie i prognozowaniu kosztow. W praktyce przeprowadzi¢ go mozna,
obserwujac koszty i wykorzystujac wspotczynnik zmiennosci kosztéw (Wzk), ktory
jest stosunkiem relacji zmian kosztéw (K) do relacji zmian rozmiaréw prowadzonej
dziatalnosci (U):

W = AK _ AU
gdzie:
K — koszt,
U — rozmiar prowadzonej dziatalno$ci (np. liczba wykonanej produkc;ji).

Wspoétczynnik ten dla:
— kosztow stalych réwny jest 0;
— kosztow zmiennych proporcjonalnych rowna si¢ 1;
— kosztow zmiennych degresywnych zawarty jest w przedziale 0-1;
— kosztow zmiennych progresywnych jest wigkszy od 1.
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Moéwiac o kosztach statych i kosztach zmiennych, nalezy odrézni¢ koszty
catkowite 1 koszty jednostkowe. Zachowanie si¢ kosztow catkowitych oraz kosztow
jednostkowych statych i zmiennych jest odmienne w przypadku zmian rozmiarow
dziatalnosci.

Koszty catkowite state sg niezalezne od zmian rozmiaréw dziatalnosci, zas
jednostkowy koszt staty ulega zmianom. Jednostkowy koszt staty maleje, kiedy liczba
uslug rosnie, a rosnie, gdy liczba ustug spada.

Koszty ze wzgledu na okres ich rozliczania obejmujg koszty biezacego okresu
sprawozdawczego 1 koszty przysztych okresow sprawozdawczych.

Koszty biezgcego okresu sprawozdawczego to koszty, ktore majg by¢ zarachowane
w biezacym okresie sprawozdawczym. Wynika to z zasady memoriatowej, ktora naktada
na jednostki gospodarcze obowigzek zaliczania do kosztéw oraz przychoddéw okreséw
obrachunkowych tych operacji, ktore w nich wystapity, przy czym nie ma znaczenia,
czy rozrachunki powstate w zwigzku z nimi zostaty w tych okresach uregulowane.
Oznacza to, ze obliczajac wynik finansowy, bierzemy pod uwage wszystkie przychody
ze sprzedazy produktdéw, bez wzgledu na to, czy odbiorcy za nie zaptacili (Jaklik,
Micherda, 1997, s. 14).

Koszty przysztych okreséw sprawozdawczych to koszty, ktore nie moga zostaé
zarachowane w momencie ich poniesienia, gdyz ich wptyw na dziatalnos¢ jednostki
jest przesunigty w czasie, a ich zarachowanie w biezacym okresie mogtoby znieksztatci¢
wynik finansowy.

Koszty ze wzgledu na mozliwo$¢ ich odniesienia na produkty reprezentuje
tzw. uktad kalkulacyjny kosztéw. Koszty sa dzielone ze wzgledu na ich zwigzek
z przedmiotem dzialalnos$ci, czyli z okreslonymi produktami badz ustugami jako
przedmiotami kalkulacji. Z punktu widzenia sposobu kontroli i odnoszenia kosztéw
na odpowiednie przedmioty kalkulacji koszty mozna podzieli¢ na koszty bezposrednie
1 koszty posrednie.

Koszty bezposrednie sg kosztami bezposrednio zwigzanymi z prowadzong
dziatalno$cig. To réwniez koszty, ktorych odniesienie na poszczegdlne zakresy
dziatalnos$ci lub przedmiot dziatalnosci jest mozliwe, istotne i optacalne na podstawie
pomiaru oraz dokumentacji zroédtowej. W tym ujeciu mozna wyodregbnic¢ koszty
bezposrednie przyporzadkowane okreslonym produktom badz ustugom. Koszty
bezposrednie sg $ci§le zwigzane z wytwarzaniem konkretnego produktu. Kosztami
bezposrednimi mogg by¢ zatem koszty materiatow bezposrednich, wynagrodzenia
bezposrednie wraz z narzutami.

Koszty posrednie to koszty, ktorych nie mozna bezposrednio odnies¢ do
prowadzonej dziatalnosci. Wyrodznia je brak mozliwosci lub nieistotnos¢, nieoptacalnos¢
odniesienia na poszczegdlne przedmioty dziatalnosci (produkty). Poziom kosztow
posrednich przypadajacy na indywidualny przedmiot dziatalnosci (produkt pracy)
jest uzalezniony zarowno od ich globalnej wysokosci, jak tez umownego sposobu
podziahu. Jednak taki sam koszt w jednych warunkach moze by¢ kosztem bezposrednim,
natomiast w innych — posrednim. Podziat kosztow na posrednie oraz bezposrednie
ma w duzej mierze charakter umowny. Granice pomiedzy tymi kosztami sg ptynne
1 zaleza od:
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— stopnia precyzji obserwacji i doktadnosci ich rejestracji — im obserwacja bedzie
bardziej powierzchowna i im bardziej niedoktadne bedzie ujecie wynikow
tych obserwacji w dokumentach, tym wigkszo$¢ kosztow bedzie posiadata
charakter kosztow posrednich i odwrotnie;

— stopnia wyposazenia w sprzet komputerowy do rejestracji kosztow;

— charakteru dziatalnosci, w niektorych przypadkach charakter dziatalnosci
umozliwia nadanie kosztom charakteru kosztow bezposrednich.

Przedstawiony powyzej podziat kosztow eksponuje gldwnie potrzeby kalkulacji
kosztow. Podziat kosztow na posrednie oraz bezposrednie stanowi bowiem podstawe
uktadu kalkulacyjnego kosztow, umozliwiajgcego badanie i oceng struktury, a takze
cato$ci kosztow jednostki gospodarczej, dlatego tez zostanie szczegotowo omowiony
w rozdziale czwartym.

Koszty wedlug ich struktury wewnetrznej obejmuja (Sawicki, 1999, s. 220-221):

— koszty proste, ktore sktadaja si¢ z jednego rodzaju kosztu, ktory nie moze
by¢ roztozony na elementy proste (np. amortyzacja, wynagrodzenia);

—  koszty zlozone, ktore obejmujg kilka rodzajow kosztow (np. koszt wlasny
ustug transportowych, w sktad ktérego wchodzi amortyzacja samochodu,
zuzycie paliwa, ptaca kierowcy).

Koszty wedlug ich zwigzku z osiagnietymi przychodami obejmuja koszty
uzyskania przychodow oraz koszty niestanowiace kosztow uzyskania przychodow
(Ibidem, s. 220-223).

Koszty uzyskania przychodéw sg to koszty, ktoére — zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa podatkowego — sa ponoszone przez jednostki na dziatalno$¢ w celu
uzyskania przychodow. Wsrod najwazniejszych kosztéw uzyskania przychodow nalezy
wymienic:

— wydatki na zakup surowcoéw, materiatow i energii;

— koszty transportu, ustug, cto, ubezpieczenie;

— wydatki na nabycie badz tez wytworzenie sktadnikéw majatkowych

niepodlegajacych amortyzacji;

— faktyczne wydatki na remonty, naprawy, konserwacje srodkow trwatych;

— odpisy z tytutu zuzycia §rodkow trwatych 1 wartosci niematerialnych
oraz prawnych (odpisy amortyzacyjne);

— warto$¢ netto zlikwidowanych na skutek zuzycia lub zniszczenia nie w petni
umorzonych srodkoéw trwalych;

— straty w srodkach trwatych i obrotowych, w czesci nie pokrytej odpisami
amortyzacyjnymi oraz odszkodowaniem;

— podstawowe odpisy i wptaty na fundusze tworzone przez podatnika;

— skapitalizowane odsetki od pozyczek i zaptacone odsetki od zobowigzan;

— rezerwy na pokrycie wierzytelnosci, ktorych niesciggalnos¢ zostata
uprawdopodobniona;

— niektore wierzytelno$ci odpisane jako nie$ciagalne;

— wydatki na rzecz pracownikow;

— wynagrodzenia dla pracownikow, sktadki na ubezpieczenia spoteczne
itd.
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Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodoéw to wedtug przepisow

podatkowych m.in. wydatki na:

— nabycie gruntéw lub prawa wieczystego uzytkowania gruntow, z wyjatkiem
optat za wieczyste uzytkowanie gruntow;

— nabycie lub wytworzenie we wtasnym zakresie §rodkoéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych 1 prawnych, w tym tez wchodzacych w sktad
nabytego przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanych czesci;

— ulepszenie;

— pokrycie strat w srodkach trwatych oraz obrotowych w cze$ci pokryte;j
odpisami amortyzacyjnymi i otrzymanym odszkodowaniem z tytutu
ubezpieczenia;

— odsetki, prowizje i r6znice kursowe od pozyczek (kredytow), zwigkszajace
koszty inwestycji w okresie realizacji tych inwestycji;

—  koszty reprezentacji i reklamy, przekraczajace okreslony procent przychodow.

Kryterium kosztow wedlug rodzaju kosztow jest jednym z najcze¢sciej
stosowanych kryteriéw klasyfikacji kosztow. Jak sama nazwa wskazuje, koszty
klasyfikuje si¢ wedtug rodzaju naktadow, zasobéw poniesionych w trakcie prowadzonej
dziatalnosci (Swiderska, Krysik, 2024). Z punktu widzenia rodzaju rozréznia si¢
nast¢pujagce Koszty:

— amortyzacja;

— zuzycie materialow 1 energii;

— ustugi obce;

— podatki 1 optaty;

— wynagrodzenia;

— ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia;

— pozostate koszty rodzajowe.

Uktad ten, prezentowany w rachunku zysku i strat sprawozdania finansowego,
moze by¢ uzupetniany o bardziej szczegotowe pozycje w zaleznosci od konkretnych
potrzeb jednostek. Umozliwia on kontrole i usystematyzowanie kosztow z punktu
widzenia rodzaju poniesionego naktadu oraz jego udzialu w globalnej kwocie kosztow.
Koszty wedtug rodzaju moga by¢ roztozone na sktadniki, ktére nie moga ulec juz
dalszemu podziatowi. Sg to r6znorodne sktadniki kosztow, bedace dla jednostki
elementem procesu pracy. Sktadniki te okre§lone sa mianem rodzaju kosztoéw, a ich
uszeregowanie nazwano rodzajowym uktadem kosztow (Nowak, 1994a, s. 54).

Koszt krancowy jest dodatkowym kosztem zwigzanym z wyprodukowaniem
kolejnej jednostki. Jezeli koszty zostang odniesione do przychodu ze sprzedazy, to
réznica mi¢dzy ceng sprzedazy a kosztem krancowym nazywana jest marza brutto
na jednostke. Koszt przecietny powstaje przez podzielenie kosztéw catkowitych
przez catkowitg wyprodukowang liczbg¢ jednostek (Myddelton, 1991, s. 187-188).

Kryteria klasyfikacyjne kosztow mogg uwzglednia¢ rowniez specyficzne
potrzeby jednostki. W tabeli 2 zaprezentowano podziat kosztow dla potrzeb pomiaru
zyskow.
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Tabela 2
Koszty dla potrzeb pomiaru zyskow
Kryterium Podzial Charakterystyka
— zuzycie materialow i energii | 0dzwierciedlaja zuzycie czynnikow
— ustugi obce dziatalnos$ci i naktady czysto pieni¢zne;
— podatki i optaty uporze%dl’mwane wedtug jednorodnych
Rodzaj |- wynagrodzenia skiadnikow;
kosztu — ubezpieczenia spoteczne
— 1 inne $wiadczenia
— amortyzacja
— pozostale koszty
jeden rodzaj kosztu; nie mozna podzieli¢
koszty proste w danej jednostce na prostsze elementy
Stopief: (Wyr]agrod;enia, amor'fyzacja); ’ .
Aozonodei obejmuqq kilka rodzajow kosztéw, mozna
koszty Zlozone podzieli¢ na koszty proste, np.: na koszty
produkcji podstawowej sktadaja si¢ koszty
amortyzacji, wynagrodzen itd.;
koszty dziatalno$ci dotyczg dziatalnosci, dla ktorej jednostka
podstawowej zostala utworzona;
zwigzane z dziatalno$cig wykonujaca ushugi
na rzecz dziatalno$ci podstawowej 1 zarzadu
Rodzaj koszty dziatalnosci (transport, remonty, apteka itp.) oraz na
dziatalno$ci | pomocniczej rzecz pracownikow (dziatalnos$¢ bytowa:
operacyjnej stoléwki, bufety, hotele pracownicze,
zakladowa stuzba zdrowia);
ogolnoadministracyjne 1 ogdlnoprodukcyjne
koszty ogdlnego zarzadu | dotyczace organizacji, kierownictwa
1 ogolnej obstugi dziatalnos$ci jednostki;
mozna je wprost przypisa¢ do nos$nika na
. koszty bezposrednie podstawie pomiaru, dokumentacji zrodtowej
Zwla{?k (materialy bezposrednie, ptace bezposrednie);
g Ili(())ssrzl}[(’)ifzm przypisanie do nos$nika wymaga ich
koszty posrednie rozliczenia za pomocg odpowiednich kluczy
podziatowych,;
zwigzane z wytworzeniem wyrobow, ustug
. i Iub nabyciem towarow; nie wykazuj
Zwigzek . koszty produktow zwiqzkuyz przychodami dop(')kiy nie nﬁtqpi
z paycho((i:laml sprzedaz ustug, towarow;
ze sprzecazy koszty okresu zwigzane z przychodami okresu, ktorego
dotycza; obejmuja koszty ogélnego zarzadu.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Rachunek kosztow w zakladach opieki zdrowotnej
(s. 13), I. Kulis, M. Kulis, W. Stylo, 1999, Krakow: Wydawnictwo Medyczne Vesalius.

Dla potrzeb decyzyjnych koszty moga podlega¢ dodatkowym klasyfikacjom.
W ramach klasyfikacji dla rachunkowos$ci zarzadczej najczesciej wyrdznia si¢ kryterium
mozliwosci kontroli 1 wptywu na decyzj¢. Klasyfikacje kosztow dla potrzeb decyzyjnych
przedstawiono w tabeli 3.
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Tabela 3
Koszty dla potrzeb decyzyjnych
Kryterium Podzial Charakterystyka
ZWiQZGk _ koszty zmienne | reaguja na rozmiary dzialalnosci;
z rozmiarami
produkcji koszty state brak reakcji na zmiany rozmiardéw dziatalno$ci,
koszty zalezne | moze je ksztaltowa¢ dana jednostka (ogniwo
Mozliwosé (kontrolowane) | decyzyjne);
ksztattowania koszty niezalezne | nie ma na nie wptywu dana jednostka (ogniwo

(niekontrolowane) | decyzyjne);

koszty znaczace

Rola w rozwigzaniu (istotne) zmieniajace si¢ zaleznie od wariantu decyzyjnego;
problemu : - : : )
decyzyjnego koszty nieistotne nie zalezg od wariantu decyzyjnego, w kazdym

przypadku sg identyczne;

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Rachunek kosztow w zaktadach opieki zdrowotnej (s. 14),
L. Kulis, M. Kulis, W. Stylo, 1999, Krakow: Wydawnictwo Medyczne Vesalius.

Nie wszystkie koszty rozliczane na osrodki odpowiedzialno$ci moga by¢
kontrolowane przez podmioty za nie odpowiedzialne. Stad tez wydaje si¢ konieczne, by
na okreslonym poziomie zarzadzania jednostka w okreslonym osrodku odpowiedzialno$ci
koszty byty klasyfikowane z punktu widzenia kryterium mozliwosci kontroli na
kontrolowane oraz niekontrolowane.

Koszty kontrolowane to koszty, na powstawanie ktorych i na wysokosc¢ ktorych
ma wpltyw osoba zarzadzajaca danym osrodkiem. Koszty niekontrolowane to za$ koszty,
co do ktoérych zarzadzajacy danym osrodkiem nie ma mozliwos$ci kontroli, jako ze sg
one ksztalttowane na wyzszych poziomach odpowiedzialnosci, gdzie maja charakter
kosztow kontrolowanych. Podzial ten wykorzystywany jest w kontroli oraz analizie
kosztow wplywajacych na terazniejszos¢. Zapewnia on lepsza oceng efektywnosci
poszczegdlnych osrodkéw zarzadzania (Kulis, Kulis, Stylko, 1999, s. 17).

2.2. Rachunek kosztow i wynikow w jednostkach gospodarczych
Klasyfikacja kosztéw i odpowiednie ich zgrupowanie w stosownych przekrojach
umozliwiajg jednostce tworzenie rachunku kosztéw. Rachunek kosztow, podobnie
jak koszty, nie jest definiowany w sposob systemowy. W zwigzku z tym, chcac go
okresli¢, nalezy uwzgledni¢ przeglad najwazniejszych definicji zawartych w literaturze
przedmiotu.
Rachunek kosztow definiowany jest:

—  jako og6t czynnosci zmierzajacych do odzwierciedlenia proceséw zaopatrzenia,
produkcji 1 zbytu zachodzacych w przedsigbiorstwie, przez ujecie, zgrupowanie
1 interpretacje w stosowanych przekrojach kosztow wtasnych wytworzenia
1zbytu produktow pracy dziatalnosci przedsigbiorstwa, mierzonych ilosciowo
1 wartosciowo, za pewien okres, w celu uzyskania mozliwie wszechstronnych
informacji potrzebnych dla ustalania wynikow 1 kierowania przedsigbiorstwem
lub ich zespotem (Fedak, 1962, s. 25);
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jako ogot dziatan w systemie rachunkowosci, obejmujacych mierzenie,
grupowanie, przetwarzanie, prezentowanie, interpretowanie i analizowanie
wyrazonych ilosciowo 1 wartosciowo skutkow procesow zuzycia zasobow
majatkowych przedsiebiorstwa zachodzacych w zwigzku z jego dziatalnoscia
gospodarczg (Jarugowa, Malec, Sawicki, 1993, s. 40);

jako te czes¢ rachunkowosci finansowej 1 zarzadczej, ktorej przedmiotem
pomiaru, transformacji, analizy, planowania oraz komunikacji sa koszty
dziatalno$ci podmiotu gospodarujgcego (Gierusz, 1996, s. 18);

jako proces ustalania kosztow prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
polegajacej na wytwarzaniu wyrobow, §wiadczeniu ustug 1 wykonywaniu
funkcji (Nowak, 2000, s. 18);

jako ogot czynnosci zmierzajacych do ustalenia, w roznych przekrojach,
a takze zinterpretowania, wyrazonej w pienigdzu, wysokosci naktadow
dokonanych w jednostce gospodarczej w okreslonym czasie i okreslonym
przeznaczeniu (Matuszewicz, 2001, s. 5).

Na podstawie przytoczonych definicji tatwo zaobserwowac, ze posiadajg one
dwie cechy wspdlne:
1) przedmiotem rachunku kosztow sa koszty prowadzenia dziatalnos$ci

gospodarczej;

2) podmiotem rachunku kosztow jest jednostka gospodarcza prowadzaca

dziatalno$¢ gospodarcza.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze jezeli w danej jednostce w jakikolwiek sposob
ewidencjonuje si¢, kwalifikuje i prezentuje koszty — to wtedy mamy do czynienia
z rachunkiem kosztow.

Rachunek kosztow jako cze$¢ rachunkowosci finansowej powinien zapewnié
jednostce gospodarczej (Ossowski, 2004, s. 11):

pomiar i wycen¢ kosztow zwigzanych z nabyciem, posiadaniem oraz
uzytkowaniem czynnikow produkciji;

ujecie na podstawie dokumentéw rzeczowego przebiegu procesow
zaopatrzenia, produkcji i sprzedazy, a wigc przeksztalcenia czynnikow
produkcji w produkty pracy;

grupowanie kosztow w rdznych przekrojach, uwzgledniajacych przeksztatcenie
informacji o kosztach zaangazowanych czynnikow produkeji w informacje
o kosztach wytworzonych produktow;

prezentacj¢ informacji o kosztach w postaci sprawozdan umozliwiajacych
interpretacje 1 ocen¢ ksztaltowania si¢ kosztow.

Podstawowe zadania stawiane rachunkowi kosztow przez rachunkowosé
zarzadczg przedstawiajg sie¢ nastepujgco (Naumiuk, 2002b, s. 30-31):

dostarczenie niezb¢dnych informacji do planowania optymalnej struktury
asortymentowej produkciji;

wskazanie kierunkéw prowadzenia dziatalnosci;

umozliwienie ustalenia cen sprzedazy produktéw na odpowiednim
poziomie;

stworzenie podstaw do dokonywania analizy optacalno$ci prowadzone;j
dziatalnosci;
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— umozliwienie podmiotowego rozliczania z odpowiedzialnosci za efektywne
gospodarowanie (osrodki odpowiedzialnosci za efekty produkcyjne, koszty,
wydatki, zyski i inwestycje);

— dostarczenie danych umozliwiajacych wyliczenie wynikéw czastkowych,
uzyskiwanych na poszczegolnych produktach, a takze globalnego wyniku
jednostki;

— dostarczanie informacji dla odbiorcow zewngtrznych (gtdéwnie w postaci
sprawozdan) 1 wewnetrznych (w postaci raportdw i analiz).

Zarzadzanie jednostka wymaga od jego kierownictwa cigglego podejmowania
decyzji. Ich trafnos¢ stanowi o efektywnosci i skutecznos$ci dziatan gospodarczych.
Decyzje powinny by¢ podejmowane na podstawie wiarygodnych i rzetelnych informacji,
ktorych dostarczycielem jest najczesciej system finansowo-ksiegowy jednostki wraz
z integralnie z nim powiazanym systemem informacji o wielkos$ci i poziomie kosztow.

Glownym zadaniem wspodlczesnej rachunkowosci jest poprawny pomiar 0oraz
ocena wynikow prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i ocena sytuacji finansowe;j.
Skuteczna realizacja tego celu umozliwia lokalizowa¢ rachunkowo$¢ w centrum
problematyki racjonalnego gospodarowania (Micherda, 2001, s. 122).

Dzialalno$¢ kazdego podmiotu gospodarczego moze by¢ zaprezentowana
W wymiarze kosztowym i przez pryzmat kosztow podlegaé¢ moze ona ocenie (Szczypa,
2024, s. 29).

Rachunek kosztow musi zosta¢ ujety w zaktadowym planie kont. Jego konstrukcja
stanowi zardwno o jakos$ci informacji ptynacych z systemu rachunkowosci i rachunku
kosztow, jak tez pracochtonnosci. Zbytnia szczegétowos¢ 1 rozbicie kont skutkuje
nagromadzeniem zbednych informacji, a zbyt mata liczba kont powodowa¢ moze
niedostarczenie wszystkich niezbg¢dnych informacji (Hotda, 2017, s. 9).

Koszty to niezbgdne (gospodarczo i spotecznie uzasadnione) zuzycie sSrodkow
rzeczowych oraz ustug obcych, wyrazone w cenach nabycia, jak rOwniez niezbedne
wykorzystanie pracy zywej, wyrazonej w placach, zwigzane z efektem uzytecznym,
powstalym w danym okresie na jakimkolwiek odcinku dziatalnosci przedsigbiorstwa
(Burzym, 1971, s. 24).

Koszty uyymowane sg wiec w roznych przekrojach w celu uzyskania doktadnych
informacji o ich wysokosci, elementach je tworzacych, strukturze, wzajemnych
zalezno$ciach czy przyczynach powstawania. Podziat kosztéw na réznorakie grupy
ma za zadanie pomoc w planowaniu, kalkulacji, ewidencji, kontroli i analizie. Ma
dostarczy¢ informacji niezbednych w procesie zarzadzania i1 kierowania jednostka
(Naumiuk, 19954, s. 23).

Podstawa wszystkich decyzji ekonomicznych sg koszty oraz rentownos¢
Swiadczonych ustug, a kluczowg rolg odgrywa rzeczywisty koszt jednostkowy tych
ustug. Prawidtowos¢ oraz szczegdtowos¢ obliczania kosztu jednostkowego i jego
struktury zalezy od jako$ci 1 stopnia szczegdtowosci rachunku kosztow, a takze
zastosowania wlasciwej metody kalkulacji, uwzgledniajacej specyfike dziatalnosci
jednostki (Sawicki, 1996, s. 152).

Znajomos¢ poniesionych Kosztow i uzyskanych przychodéw umozliwia ustalenie
wyniku finansowego 1 rentownosci catej jednostki, jak tez poszczegdlnych rodzajow
dziatalno$ci, grup swiadczonych ustug, wytwarzanych produktoéw oraz optacalnosci
zastosowania nowych technik i procedur (Hass-Symotiuk, 2006, s. 162).
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2.3. Modele i warianty rachunku kosztow dla zarzadzania

Systemy rachunku kosztow ulegaja nieustannemu doskonaleniu. Wynika to
ze ztozonoS$ci warunkdéw, w jakich przyszto obecnie dziata¢ jednostkom. Kazda jednostka
posiada konkretny system rachunkowosci wraz ze stanowigcym jego integralng czesé
rachunkiem kosztow. System rachunkowosci cechuje si¢ uniwersalnoscig i elastycznoscig,
umozliwia zatem jego dostosowywanie do wymagan prawnych lub organizacyjnych
konkretnej jednostki dziatajacej na kazdym rynku oraz w kazdych warunkach jego
otoczenia.

Rachunek kosztow stanowi podsystem informacyjny rachunkowosci kazde;j
jednostki. Zapewnia on dostarczenie informacji o charakterze kosztowym szerokiemu
kregowi uzytkownikow, zarowno wewnetrznych, jak rowniez zewnetrznych. Poniewaz
poszczegblni uzytkownicy majg specyficzne potrzeby informacyjne, rachunek kosztow
powinien zapewni¢ wieloprzekrojowe informacje o kosztach ponoszonych przez
jednostke, umozliwiajgcych formutowanie odpowiednich ocen oraz podejmowanie
racjonalnych decyzji. Zaspokajanie potrzeb informacyjnych réznych odbiorcéw
wymaga zastosowania odpowiednich procedur przetwarzania informacjami
kosztowych. Procedury te sg oparte na okreslonych zatozeniach oraz realizowane
zgodnie z okreslonymi zasadami. Zespot zatozen, regut i podporzadkowanych im
procedur, zgodnie z ktorymi nastepuje przetworzenie informacji o kosztach, nazywa
si¢ modelem rachunku kosztow. Rachunek kosztow przetwarza informacje o kosztach
wedtug przyjetych modeli. Wielorakie uwarunkowania procesu ponoszenia kosztow,
a takze odmiennos$¢ potrzeb informacyjnych réznorodnych odbiorcéw powoduja
zroznicowanie modelowe rachunku kosztow (Czubakowska, Gabrusewicz, Nowak,
2006, s. 107).

Z perspektywy czasu stosowania rachunkowo$ci w praktyce, mozna wyrdzni¢
dwie grupy systeméw rachunku kosztow (Sobanska, 2009, s. 180):

1) systemy zorientowane na pomiar celu procesoOw zarzadzania operacyjnego

(maksymalizowanie zysku w krotkim okresie) — nazywane tradycyjnymi;

2) systemy zorientowane na wspieranie procesow zarzagdzania strategicznego

(w osigganiu zdolnosci jednostki do zachowania konkurencyjnosci w dlugim
okresie oraz wzrostu wartosci dla klientoéw 1 akcjonariuszy) — nazywane
wspotczesnymi.

Pierwsza grupe tworzg systemy stosowane w praktyce jako podstawowe zrodto
informacji dla proceséw zarzadzania operacyjnego. Uznaje si¢ obecnie, ze ich gtowng
rola, oprocz funkcji informacyjnej, stanie si¢ pelnienie funkcji stuzebnych zwigzanych
Z zarzadzaniem strategicznym. Druga grupa systemow rachunku kosztoéw, ze wzgledu
na krotki jeszcze okres ich stosowania w praktyce §wiatowej i polskiej, obejmuje m.in.
takie systemy, jak (Sobanska, 2006b, s. 103):

— rachunek cyklu zycia produktu,
— rachunek kosztow celu;

— rachunek redukcji kosztow;

— rachunek projektow;

— rachunek kosztéw dziatan.
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Identyfikacja, pomiar, wycena, ewidencja i rozliczanie kosztow poniesionych
przez jednostke stanowi podstawowy element rachunku kosztow, zapewniajacy
informacj¢ o wielkosci oraz rodzaju ponoszonych kosztow, powigzaniu kosztow
z rodzajami prowadzonej dziatalnosci, realizowanymi funkcjami lub jednostkami
organizacyjnymi i wielko$ciami kosztéw przypadajacymi na poszczegdlne produkty
(Micherda, 2007, s. 24). Tak wyznaczone zadania rachunku kosztow okreslaja jego
strukture, ktorej zasadniczym elementem sg trzy uktady kosztow:

— ukfad rodzajowy,
— uktad podmiotowy,
— uklad przedmiotowy.

Sposéb transformacji kosztéw z uktadu podmiotowego na uktad przedmiotowy
wymaga grupowania kosztow wedtug rachunkowego sposobu wigzania kosztow
z nosnikami tych kosztow. Ten aspekt procesu rozliczania kosztow realizowany jest
przez przekroj kalkulacyjny, taczacy uktad podmiotowy 1 przedmiotowy kosztow.
Istotnym czynnikiem wymagajacym uwzgledniania jest czas, prezentowany w postaci
rozliczen migdzyokresowych kosztow (Ibidem, s. 24-25). Zaprezentowane zostato to
na rysunku 2.

Uktad Uklad

rodzajowy <' podmiotowy Uktad przedmiotowy

Rozliczenie
miedzyokresowe
kosztow

Przekroj
kalkulacyjny

Rysunek 2. Ogodlna budowa rachunku kosztow.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Rachunek kosztow i wynikow (s. 24), B. Micherda,
2007, Warszawa: Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce — Zarzad Glowny w Warszawie.

W praktyce zycia gospodarczego sporzadzanie rachunku kosztow zostato
podporzadkowane zwtaszcza potrzebom ustalania wyniku finansowego, ustalanego
wariantowo, wedtug podejscia pordwnawczego lub kalkulacyjnego. Wzorcowy plan
kont, element polityki rachunkowosci kazdej jednostki, przewiduje dwa zespoty
kont dla ujecia kosztow dziatalnosci operacyjnej. Ewidencja kosztow dziatalnos$ci
operacyjnej odbywa si¢ na kontach zespotu 4 (Koszty wedtug rodzajow i ich
rozliczenie) oraz zespotu 5 (Koszty wedlug typow dziatalnosci i ich rozliczenie).
Prowadzi to do utworzenia funkcjonujacego rachunku kosztow, ktérego istote
prezentuje rysunek 3.
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Uktad
Ukiad kalkulacyj ny P Przekrd J
rodzajowy > (5) < Sodmiotowy
@ \
Rozliczenie .
miedzyokresowe Pflzekffj
kosztow przedmiotowy

(6)

Rysunek 3. Budowa funkcjonujacego rachunku kosztow.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Rachunek kosztéw i wynikoéw (s. 25), B. Micherda, 2007,
Warszawa: Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce — Zarzad Gtowny w Warszawie.

Powyzsze operacje nie wyczerpuja wszystkich mozliwos$ci budowy rachunku
kosztow. Funkcjonowanie w warunkach gospodarki rynkowej wymusza dalszy ich
rozwoj | modyfikacje. Szczegdlnie wazne jest to w przypadku uwzglgdnienia problematyki
zmiennosci kosztow, czyli obserwacji sposobu reagowania kosztow na rozmiary
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Ten aspekt w budowie rachunku kosztow
prowadzi do wyrdznienia dwoch systemow rachunku kosztéw: rachunku kosztow
pelnych oraz rachunku kosztow zmiennych (Micherda, 2003, s. 25). R6zne modele
rachunku kosztow wynikajg z faktu, ze dostarczenie informacji kosztowej w przekroju
umozliwiajagcym jej bezposrednie wykorzystanie jednoczes$nie przez odbiorcéw
wewnetrznych 1 zewngetrznych jest trudne, a czasami wrgcz niemozliwe (Walinska,
Urbanek, 2000, s. 42).

Historycznie pierwszym systemem rachunku kosztéw byl rachunek kosztow
pelnych (Jarugowa, Sobanska, Sochacka, 1994, s. 99-101). Wykorzystywano go gtéwnie
do kalkulacji jednostkowego kosztu wytworzenia, ktory nazywany byt historycznym
kosztem wytworzenia, niezbednym dla celow sprawozdawczych. Sposoby sporzadzania
obligatoryjnych sprawozdan finansowych uregulowane sag odpowiednimi przepisami
1 normami, w celu zapewniania porownywalnosci sprawozdan r6znych jednostek
W réznych okresach sprawozdawczych (w czasie 1 przestrzeni). Oznacza to, ze te same
pozycje sprawozdan, dotyczace rdéznych jednostek i réznych okreséw sprawozdawczych
oznaczaja to samo. Dotyczy to tez tych pozycji sprawozdania finansowego, ktérych
podstawg ustalania sg okreslone kategorie finansowe, a zwtaszcza kosztu wytworzenia
produktow, ktorego zakres okreslony zostat zarowno w migdzynarodowych standardach
rachunkowosci, jak tez w ustawie o rachunkowosci. Kategoria kosztu wytworzenia
produktow odgrywa fundamentalng role w dwoch elementach sprawozdania finansowego:
bilansie oraz rachunku zyskow i strat. Na poziomie kosztu wytworzenia produktow
dokuje si¢ bilansowej wyceny zapasow produktow gotowych i produkcji niezakonczone;.
W rachunku zyskow i strat koszt wytworzenia produktow jest kategoria, przy
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wykorzystaniu ktorej ustala si¢ koszt wlasny sprzedanych produktéw. Rachunek
kosztow pelnych odpowiada wymogom obligatoryjnej sprawozdawczosci finansowe;j
(Nowak, Piechota, Wierzbinski, 2004, s. 28-29). Wykorzystywano go tez do ustalenia
rentownosci, wyceny zapaséw produktow gotowych i niesprzedanych (aktywowanych).
Obecnie rachunek kosztow petlnych stuzy wycenie zapasow produktow wedtug pelnego
kosztu wytworzenia, obejmujacego koszty bezposrednie i koszty posrednie produkcji
(koszty wydzialowe), rozliczane przy przyjeciu umownych zatozen wyrazonych poprzez
Klucze rozliczeniowe (podziatowe). Koszty zarzadu i koszty sprzedazy traktowane sg
jako koszty okresu i w catos$ci odnoszone sg do rachunku zyskow i strat (Sojak, 2003,
s. 180-181).

Koszty bezposrednie wyodrebniane sg w drodze identyfikacji poszczegolnych
rodzajow kosztow z wyrobami. Wszystkie inne rodzaje kosztow, ktére wykazuja stabe
zwiazki z wytwarzanymi wyrobami, stanowig koszty posrednie produkcji. Pierwotnie
koszty te byty agregowane w jeden blok dla catej jednostki. Nastepnie byty one
wyodrebnione oddzielnie dla wystepujacych w jednostce podmiotoéw wewnetrznych.
Rozliczanie kosztow posrednich na produkty, glownie wtedy, gdy byly one agregowane
dla wystepujacych podmiotow wewnetrznych, wymagato stosowania wielu metod
pomocniczych. Do rozliczania kosztow stosowano réznego rodzaju klucze podziatowe,
ktére w zatozeniu miaty odzwierciedli¢ quasi-zwigzki przyczynowo-skutkowe miedzy
kosztami posrednimi a wytwarzanymi produktami. Takie zatozenie prowadzito do
proporcjonalnego podziatu kosztow posrednich migdzy produkty w stosunku do wielkos$ci
przyjetych jako klucze rozliczeniowe (np. ptace bezposrednie, maszynogodziny itp.).
Stosowana byta tutaj zasada proporcjonalnosci kosztow (Jarugowa, Skowronski, 1986,
S. 138). Wymagane w tym rachunku, przy wycenie wyrobéw w pelnym koszcie
wytworzenia, rozliczanie coraz wigkszej liczby grup kosztow posrednich, tworzonych
pod wplywem rozwoju struktur organizacyjnych przedsi¢biorstw, spowodowato, ze
w literaturze rachunek ten zaczeto okreslac jako ,,rachunek walcowania kosztow”
(Riebel, 1982, s. 269). Proporcjonalny w stosunku do klucza podziat kosztow posrednich
nadawat im charakter quasi-zaleznych od rozmiaro6w produkcji, chociaz wigkszo$¢
kosztow posrednich stanowity koszty state.

Ceche rachunku kosztéw petnych, wynikajaca ze Sposobu rozliczania kosztow
posrednich, okre$la si¢ jako ,,proporcjonalizacj¢ kosztow przedsiebiorstwa”.
Stosowanie skomplikowanych zabiegow i czynnosci zwigzanych z rozliczaniem
kosztoéw posrednich mialo na celu realizacj¢ podstawowych zadan rachunku
kosztow pelnych, jakimi sg: tworzenie danych o kosztach wtasnych wyrobu, bedacych
podstawg do ustalenia cen ofertowych i zysku jednostkowego, jak rowniez danych
o kosztach wtasnych przedsigbiorstwa, do ustalania okresowego wyniku finansowego
(Jarugowa, Skowronski, 1986, s. 138). Istot¢ rachunku kosztow petnych ukazano na
rysunku 4.
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Koszty
v
Koszty Koszty
produkcji zarzadu
Koszty Koszty Koszty
bezposrednie wydziatowe sprzedazy
Inne
| v «— koszty
l okresu
Rachunek
’ Produkcja _, Produkty wynikow
niezakonczona (zapas) (zyskéw

1 strat)

Rysunek 4. Rachunek kosztéw petnych.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzgdcza (s. 40),
A. Jarugowa (red.), 1996, Warszawa: Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce.

Rachunek kosztow zmiennych stanowi alternatywny model rachunku kosztow,
nazywany tez rachunkiem kosztow krancowych lub rachunkiem kosztow bezposrednich
(Drury, 2002, s. 242). Jest systemem rachunku kosztow prowadzonym na wewnetrzne
potrzeby jednostki (Czubakowska, Gabrusewicz, Nowak, 2006, s. 125). Pojawit si¢
w latach 30. XX wieku w Stanach Zjednoczonych. Jego istota sprowadza si¢ do
podziatu kosztow dziatalnosci operacyjnej na koszty zmienne oraz koszty state, ze
wzgledu na ich zwigzek z wielkos$cig produkcji. Ukierunkowany jest na ustalenie
marzy pokrycia oraz krotkookresowego wyniku ze sprzedazy produktow, dlatego
nazywany bywa rowniez ,.krotkoterminowym rachunkiem kosztow 1 wynikow”.
Jego podstawowym zadaniem jest dostarczanie informacji wykorzystywanych do
podejmowania decyzji w krotkich okresach, zwtaszcza decyzji majacych na celu
dostosowanie si¢ do wahan sprzedazy na rynku (Nowak, 2006, s. 12) i w warunkach
niewykorzystanych zdolnos$ci produkcyjnych. Rachunek kosztow zmiennych oparty
jest na zatozeniu, ze tylko cze$¢ kosztéw wytwarzania zalezy od wielkosci produkeji,
a pozostala cze$¢ tych kosztow od wielkosci produkcji jest niezalezna (Szczypa, 2024,
S. 145). W rachunku kosztow zmiennych jako koszty produktow traktowane sg
zmienne koszty wytworzenia, do ktorych zalicza si¢ koszty bezposrednie i zmienne
posrednie koszty wytworzenia. Pozostate koszty, obejmujace state posrednie koszty
produkcji, koszty sprzedazy 1 koszty ogdlnego zarzadu, traktowane sg jako koszty state,
zaliczane do kosztow okresu sprawozdawczego (Czubakowska, Gabrusewicz, Nowak,
2006, s. 125). W rachunku kosztéw zmiennych do wyceny produktow brane sg wiec
wylacznie zmienne koszty produkcyjne. PodejScie takie jest niezgodne z wymaganiami
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rachunkowosci finansowej, dlatego rachunek kosztow zmiennych nie moze stuzyc
zewngtrznym celom sprawozdawczym, a jedynie wykorzystywany jest w biezacym
zarzadzaniu kosztami w jednostce (Swiderska, 2002, s. 3-2). Istote rachunku kosztow
zmiennych przedstawia rysunek 5.

Duza uzyteczno$¢ rachunku kosztow zmiennych w zarzadzaniu jednostka
przyczynita si¢ do powstania wielu odmian tego rachunku, m.in. ,,segmentowego
rachunku kosztow 1 wynikow”. Stuzy on giéwnie do rozpatrywania kosztow statych
1 ustalania marzy pokrycia dla r6znych segmentow dziatalnosci jednostki. W ramach
tego rachunku wyréznia si¢ wielostopniowy rachunek kosztow 1 wynikow oraz
wieloblokowy rachunek kosztow 1 wynikow. W wielostopniowym rachunku kosztow
1 wynikow stopniowo uwzglednia si¢ coraz szerszy zakres statych kosztow dziatalnosci
(state koszty wydziatowe, koszty sprzedazy, koszty zarzadu) i tez stopniowo — oblicza
marze pokrycia. W wieloblokowym rachunku kosztow 1 wynikow rozpatruje si¢ koszty
state w blokach przyporzadkowanych poszczegdlnym zakresom przedmiotowym
(rodzaje dziatalnos$ci, grupy asortymentowe produktéw) i podmiotowym (jednostka,
jej oddziaty, osrodki odpowiedzialno$ci). Umozliwia to oceng rentownos$ci réznych
zakresow dziatalnosci jednostki (Nowak, 2006, s. 12).

Koszty

'

'

Rysunek 5. Rachunek kosztow zmiennych.

Koszty Koszty
produkcji zarzadu
Koszty Koszty Koszty
bezposrednie wydziatowe sprzedazy
v v
Zmienne Stale Inne
koszty koszty > koszty
wydzialowe wydziatowe okresu
|
A Rachunek
. ikow
Produkcja Produkty Wynix
niezakonczona (zapas) (zyskow i strat)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Rachunek kosztéw i rachunkowo$é zarzqdcza (s. 50),
A. Jarugowa (red.), 1996, Warszawa: Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce.
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Podziat modeli rachunku kosztow na rachunek kosztow petnych i rachunek
kosztow zmiennych odbywa sie ze wzgledu na kryterium zakresu rzeczowego kosztu
produktu. Innym kryterium jest podzial ze wzgledu na zasig¢g czasowy informacji
0 kosztach 1 stopien napigcia norm kosztow. Wyodrebnia si¢ (Sobanska, 2006, s. 103):

— rachunek kosztow rzeczywistych;

— rachunek kosztow normalnych;

— rachunek kosztéw standardowych (normatywnych, postulowanych,

planowanych, budzetowanych).

Kazdy system rachunku kosztéw, wyodrebniony wedtug kryterium czasu, moze
by¢ realizowany jako rachunek kosztow pelnych lub rachunek kosztéw zmiennych.

W rachunku kosztow rzeczywistych uymowane sg wylacznie koszty faktycznie
poniesione w jednostce w danym okresie. Rachunek ten ma charakter ex post. Poczatkowo
do wyceny zuzytych do produkcji czynnikdéw stosowano rzeczywiste ceny nabycia.
Koszty produkcji identyfikowano jako iloczyn rzeczywistych cen oraz rzeczywistego
zuzycia ilo§ciowego czynniké6w produkcji. Dopiero p6Zniej wprowadzone zostatly
state ceny ewidencyjne, ktére przez odchylenia korygowane byty na koniec okresu do
cen rzeczywistych. W rachunku kosztow rzeczywistych wyodrebnione byty podstawowe
struktury kosztow, tj. rodzajowa, podmiotowa i przedmiotowa. Rachunek kosztow
rzeczywistych oparty na zasadach rachunku kosztow petnych byt pierwszym z punku
widzenia ewolucji systemow rachunkiem kosztow (Sobanska, 2009, s. 182).

Rachunek kosztow normalnych, oparty na zasadach rachunku kosztow petnych,
byt pierwszym systemem rachunku kosztow zawierajacym wzorce kosztow. Wzorce
te miaty charakter ex ante, a umozliwiaty rozwoj czynnosci planistycznych i kontrolnych
w zarzadzaniu krotkookresowym. Wzorce kosztéw, nazwane kosztami normalnymi,
byty wielko$ciami przecietnymi kosztow, ustalonymi na podstawie danych o kosztach
zarejestrowanych w okresie poprzednim. W rachunku tym, oprocz ewidencji kosztow
rzeczywistych, ustalane sg stawki kosztow normalnych (wzorce kosztow) dla nosnikoéw
kosztow wytwarzanych w podstawowych 1 pomocniczych podmiotach wewnetrznych
jednostki. Ustalajac dla okresow przysztych koszty normalne podmiotéw, mnozymy
przewidywang ilo$¢ produkcji przez stawke kosztow normalnych. Pdzniejsze poréwnanie
uzyskanych kosztéw rzeczywistych z ustalonymi wcezesniej kosztami normalnymi
umozliwia porownanie globalnych odchylen od kosztow normalnych, informujac, czy
koszty rzeczywiste przekroczyly lub nie poziom kosztéw normalnych. R6znica stanowi
odchylenie w przekroju no$nikow kosztow. Stawki kosztow normalnych ustalane dla
poszczegdlnych pozycji kosztu wytworzenia wyrobow stuzg do kontroli rzeczywistych
kosztow wyrobow oraz sporzadzania kalkulacji wstgpnych, stanowigcych podstawe
do ustalania cen sprzedazy (Ibidem, s. 105).

Rachunek kosztéw standardowych polega na planowaniu wzorcowych
(standardowych) kosztéw produkcji przed rozpoczgciem dziatalnosci, na podstawie
racjonalnie uzasadnionych norm zuzycia zasobow i postulowanych cen ich nabycia oraz
na okresleniu odchylen pomigdzy kosztami standardowymi a kosztami rzeczywiscie
poniesionymi. Kosztem standardowym w tym rachunku jest postulowany koszt
wytworzenia jednostki produkcyjnej w okreslonych warunkach operacyjnych. Warunki
operacyjne wynikaja z wymagan jako$ciowych, dotyczacych procesu wytwarzania
oraz samego produktu (ustugi), stosowanej technologii, kwalifikacji pracownikow,
organizacji pracy lub fizycznych wtasciwosci zasobow (Ibidem, s. 85-87).
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Tradycyjne systemy rachunku kosztéw od dawna poddawane sg krytyce. Jako
gléwne wady wymienia si¢ blednos¢ zatozen co do proporcjonalnosci kosztow statych
i niedoskonato$¢ metod rozliczania kosztoéw posrednich na produkty (ustugi).
Podkreslana jest tez globalnos¢ tych systemow, czyli ukierunkowanie na objasnianie
tworzenia si¢ kosztow dla jednostki jako calosci, a takze mozliwos$¢ stosowania
kalkulacji kosztow wytworzenia przy wykorzystywaniu prostych proceséw techniczno-
-technologicznych. Cecha ta powoduje, ze systemy nie odzwierciedlajg wszystkich
relacji wewnetrznych oraz zewnetrznych zachodzacych we wspotczesnej gospodarce,
ksztaltowanej przez dywersyfikacje, seryjnosc¢ i automatyzacj¢ procesow wytwarzania,
wieloszczeblowos¢ zarzadzania, wahania w wykorzystywaniu zdolnosci produkcyjnych
czy ztozonos¢ stosunkow rynkowych (Sobanska, 1979). Tradycyjne systemy tworza
zbyt zagregowane informacje o kosztach, ktore moga by¢ wykorzystane jedynie do
optymalizacji dziatan globalnych, w sytuacji petnego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych. Jest to jednak sytuacja dosc¢ rzadko spotykana w przedsigbiorstwie.
Wowczas modele te tworza znieksztalcone informacje o kosztach oraz rentownosci
przedsigbiorstwa. Wtedy tez ceny sprzedazy wyrobow, cho¢ przewyzszaja w momencie
ich kalkulacji poziom jednostkowych kosztow wtasnych, nie zawsze gwarantuja
uzyskanie zysku globalnego w danym okresie sprawozdawczym. W przypadku
zmniejszenia si¢ w danym okresie rozmiaréw produkcji w stosunku do zatozen, czes$¢
kosztow statych tworzona przez niewykorzystane moce produkcyjne staje si¢ kosztami
pustymi, ktore zgodnie z zasadg proporcjonalnosci, sg rozliczane ex post na rzeczywista,
mniejsza, ilo$¢ produkceji i w znaczacy sposob podwyzszajg jednostkowy koszt
wytworzenia wyrobow (Jarugowa, Sobanska, Sochacka, 1994, s. 105).
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3. EWIDENC]JA I ROZLICZANIE KOSZTOW

3.1. Uklady ewidencyjne kosztow

Podstawe oceny jednostki, jej rentowno$¢ i dokonania mierzone osiggnigtymi
przychodami ze sprzedazy produktow (ustug) oraz kosztami ich osiggnigcia stanowi
system rachunkowosci 1 jego synteza w postaci (Jarugowa, 2000, s. 17):

— sprawozdan finansowych ogdlnego przeznaczenia (bilans, rachunek

zyskow 1 strat, sprawozdanie z przepltywow pieni¢znych);

— sprawozdan wewnetrznych (raportéw wynikowo-kontrolnych, obejmujacych

centra odpowiedzialnosci).

Pierwsze z wymienionych sprawozdan stanowig domen¢ rachunkowosci
finansowej, a drugie — rachunku kosztow i rachunkowosci zarzadcze;j.

Rachunkowos$¢ finansowa oraz rachunek kosztow zajmuja si¢ zdarzeniami
gospodarczymi i wymagaja iloSciowego przedstawienia wynikow dziatalnosci
gospodarczej. Przeznaczone sg jednak dla r6znych odbiorcow (rachunkowos$¢
finansowa dla odbiorcow zewnetrznych, a rachunek kosztéw i rachunkowos$¢ zarzadcza
dla odbiorcéw wewnetrznych). W rachunkowosci finansowej koszty klasyfikowane
sg wedlug przedmiotu lub podmiotu wydatku (wynagrodzenia, materiaty) lub funkcji
wydatku (koszty sprzedanych towarow, koszty zarzadu). Rachunek kosztow wykorzystuje
bardziej skomplikowane klasyfikacje kosztow, uzyteczne dla 0sob zarzadzajacych
jednostka (Glynn, Perrin, Murphy, 2003, s. 235-236).

Polskie prawo o rachunkowosci ogranicza si¢ do regulowania jedynie spraw
o znaczeniu decydujgcym dla rzetelno$ci odzwierciedlania w ksiegach rachunkowych
oraz prezentowania w sprawozdaniu finansowym wartos$ci prezentujacych strukture
majatku, zrodla jego finansowania i finansowego wyniku dziatalno$ci. Poza sfera
uregulowan prawnych pozostaje wicle rozwigzan szczegotowych, zaleznych od
konkretnych potrzeb informacyjnych i zarzadczych jednostki. Rozwigzania takie
powinny zosta¢ zapisane w polityce rachunkowosci. Do obszaru takich wtas$nie
uregulowan zalicza si¢ zasady rachunku kosztow dziatalnosci, ktore jednostki mogag
przyjmowac¢ wariantowo. Mozliwo$¢ wariantowego potraktowania ewidencji kosztow
stwarza wieloprzekrojowa struktura rachunku kosztow (Micherda, 2003, s. 35).

Zasady ewidencji kosztow 1 przychodow dziatalnos$ci operacyjnej jednostek
powinny by¢ zgodne z dokumentacjg opisujaca przyjete przez jednostke do stosowania
zasady (polityke) rachunkowosci. Cho¢ obowigzek okre$lania ewidencji i rozliczania
kosztow nie wynika wprost z przepiséw ustawy, to przyjete rozwigzania powinny
zabezpieczy¢ (Kulis, 2001, s. 37):

— mozliwos¢ sporzadzenie rachunku zyskow i strat;

— mozliwos¢ sporzadzenie informacji dodatkowej i objasnien;

— umozliwienie prawidlowej wyceny produktow gotowych i produkcji

w toku (kalkulacji kosztu wytworzenia);

— inne potrzeby jednostki w zakresie informacji kosztowych dla celow

decyzyjnych.
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Dowolnos¢ wyboru wariantu ewidencji kosztow, w ramach przewidzianych
przez prawo, polega na tym, ze jednostki gospodarcze moga (Micherda, 2007, s. 46):

1) ograniczy¢ si¢ do ewidencji kosztow wylacznie w uktadzie rodzajowym,
wykorzystujac jedynie konta zespotu ,,4” — Koszty wedlug rodzajoéw i ich
rozliczanie”, co umozliwia sporzadzenie rachunku zyskow 1 strat w wariancie
porOwnawczym,;

2) prowadzi¢ ewidencj¢ kosztow przez grupowanie ich wedtug celow, dla
osiggni¢cia ktorych zostaly poniesione, w wigc w uktadzie kalkulacyjnym,
wykorzystujac konta zespotu ,,5” — Koszty wedtug typow dziatalnosci i ich
rozliczanie”, co umozliwia sporzadzenie rachunku zyskow i strat w wariancie
kalkulacyjnym;

3) prowadzi¢ ewidencje¢ kosztow w obydwu uktadach kosztow, tj. rejestrowac
w uktadzie rodzajowym, a nastgpnie rozliczy¢ wedtug uktadu kalkulacyjnego
przy wykorzystaniu zarowno kont zespotu ,,4”, jak 1,,5”.

Uktad rodzajowy kosztow charakteryzuje si¢ tym, ze koszty w ramach ewidencji
ksiegowej sg w sposob jednoznaczny kwalifikowane do okreslonego rodzaju kosztu,
widocznego w zaktadowym planie kont w zespole ,,4”. Jest to uktad minimalny,
spetniajacy jednak wymogi okreslone w ustawie o rachunkowosci (Swiderska, 2010,
s. 52). Ustalenie, jaka jest wysokos¢ poniesionych kosztow wedlug rodzaju, odbywa
si¢ na podstawie dowodow ksiggowych, wskazujacych na ich faktyczne zuzycie (faktury
dostawcow, lista ptac, dowod rozchodu wewnetrznego). Niektore koszty moga by¢
ustalane wedlug wielkos$ci szacunkowych (amortyzacja ustalana na podstawie oczekiwan
jednostki co do stopnia ekonomicznego zuzycia srodka trwatego). Rozwigzanie to
oznacza, ze koszty wedtug rodzaju zawierajg takze kwoty zarachowanych w danym
okresie wydatkéw, uymowanych jako czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw
(Ibidem, s. 30-31). Rozliczenie kosztow na koniec okresu sprawozdawczego dokonywane
jest wprost na konto ,,860” — Wynik finansowy. Ewidencja taka uznawana jest za
prosta i nieskomplikowana, zapewniajaca informacj¢ o ksztalttowaniu si¢ kosztow bez
wskazania celéw, dla ktorych je poniesiono.

Istote rozwigzan ewidencyjnych w roznych wersjach ukazano na rysunku 6.

Wersja 1
Zespoty 0, 1,2,3,8 Zespot 4 Wynik finansowy
1 4
Wersja 2
Rozliczenia
Zespoty 0, 1, migdzyokresowe )
2,3,8 kosztow Zespot 4 Wynik finansowy
2 3 4

v
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Wersja 3
Zespoty 0,
1,2,3,8 Zespot 4 Wynik finansowy
1 4
Rozliczenia
miedzyokresowe
kosztow
2
3
Wersja 4 . )
Rozliczenia
Zespoly 0, ) Wynik Rozliczenie migdzyokresowe
1,2,3,8 Zespot 4 finansowy kosztow kosztow
1 4 5a 2
> > | —— | ——>
5 o 3

Rysunek 6. Rozwigzania ewidencyjne w zakresie ewidencji kosztow w uktadzie rodzajowym.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Rachunek kosztow w zaktadach opieki zdrowotnej
(s. 44-45), 1. Kulis, M. Kulis, W. Stylo, 1999, Krakow: Uniwersyteckie Wydawnictwo Medyczne
,, Vesalius”.

Objasnienia do schematow:

1) ewidencja kosztow rodzajowych;

2) koszty do rozliczenia w czasie;

3) raty kosztow rozliczanych w czasie obcigzajgce biezacy miesiac;

4) przeksiggowanie na dzien bilansowy kosztow wedhug rodzaju,;

5) przeksiggowanie na dzien bilansowy réznicy stanu migdzyokresowych

rozliczen:
a) przyrost stanu,
b) zmniejszenie stanu.

Przy rozwigzaniu ewidencji kosztow w uktadzie wedtug typow dziatalnosci
koszty dziatalno$ci operacyjnej ujmuje si¢ tylko na odpowiednich kontach zespotu
,»d”, ktory taczy w sobie podziat kosztow wedlug trzech przekrojow klasyfikacyjnych:

—  przekroju kosztow wedtug miejsc powstawania kosztow — osrodkow kosztow;

— przekroju kosztow wedtug realizowanych funkcji;

—  przekroju kosztow wedtug ich zwigzku z obiektem (przedmiotem) kalkulacji.
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Tak ustalone koszty zalicza si¢ do kosztu wlasnego sprzedazy i na wynik

finansowy.

Wariant ten umozliwia obserwacje¢ kosztow celow, dla osiggnigcia ktorych
zostaty poniesione. Pozwala uchwyci¢ powigzania migdzy osrodkami kosztow oraz
sporzadzi¢ kalkulacje kosztéw wytwarzanych produktow (ustug).

W omawianym sposobie rachunku kosztow sg one ewidencjonowane oraz
rozliczane wprost, biezaco na kontach zespotu ,,5” badz tez z kont rozliczen
miedzyokresowych ,,64”.

W omawianym rozwigzaniu koszty sg ewidencjonowane w nastgpujacych
po sobie etapach (Kulis, 2001, s. 47-48):

rejestracja kosztow w uktadzie podmiotowo-funkcjonalnym, jak rowniez
przedmiotowym;

rozliczenie kosztow w czasie;

rozliczenie kosztow dziatalnosci pomocniczej;

rozliczenie kosztow posrednich — wydzialowych dziatalnos$ci podstawowe;j
na nos$niki kosztow;

kalkulacja jednostkowego kosztu wytworzenia produktu;

ustalenie kosztu wlasnego sprzedazy.

Etapy ewidencji 1 rozliczania kosztow w pewnym uproszczeniu przedstawiono
na rysunku 7.

— 49—



Zespoty 0,1,2,3,8

Dziatalno$¢ Koszt wlasny Rozliczenie Wyroby
. podstawowa sprzedazy produkcji gotowe
Koszty posrednie
dziatalnosci 10 10
odstawowej —» - >
2 P ! 11
> > 13

Rozliczenia ? <

. L
miedzyokresowe 12
kosztow 12
Odchylenia od cen
4 6 id jnych
- 5 - 5 ewidencyjnyc
Koszty ogdlnego produktow
zarzadu - ~
Dziatalnos¢
pomocnicza 5 14b
6 | Eey
< i 14a
5 ¢ 3 Koszty sprzedazy <
EELEENG
» c 4 15
A 6 >
7 T 3 IR SO § S [ — >
> 16
»
. Zespot1,2,3
Wynik finansowy Przychody ze sprzedazy P
« 17 19 18

Rysunek 7. Schemat ewidencji i rozliczania kosztow dziatalno$ci produkcyjnej w uktadzie kosztow podmiotowo-funkcjonalnym.
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Pomiar wyniku finansowego (s. 49-50), 1. Kulis, 2001, Warszawa: Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce — Zarzad Gtowny, Centralny
Osrodek Szkolenia Zawodowego.
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Objasnienia do schematu:

1) biezace koszty bezposrednie dziatalno$ci — nosniki kosztow;

2) biezace koszty posrednie dziatalnosci — wydziatowe;

3) biezace koszty ogdlnego zarzadu i koszty sprzedazy;

4) Kkoszty dziatalnosci podlegajace rozliczaniu w czasie;

5) biezace koszty dziatalno$ci pomocniczej;

6) ratakosztow rozliczanych w czasie przypadajgca na biezgcy miesigc, a takze
rata tworzonych rezerw;

7) rozliczenie $wiadczen wzajemnych dzialalno$ci pomocniczej;

8) rozliczenie swiadczen dziatalnos$ci pomocniczej;

9) rozliczenie kosztow posrednich na nosniki kosztow;

10) przyjecie produktow gotowych wedtug kosztu planowanego do magazynu;

11) rzeczywisty koszt wytworzenia produktéw gotowych;

12) odchylenia debetowe lub kredytowe od kosztu planowanego wyrobow
gotowych;

13) planowany koszt wytworzenia produktoéw sprzedanych;

14) rozliczenie odchylen od kosztu planowanego:
a) debetowych,
b) kredytowych;

15) przeksiggowanie kosztow ogolnego zarzadu i kosztow sprzedazy na koszt
wiasny sprzedazy?’;

16) przeksigegowanie kosztow dziatalnoSci pomocniczej na koszt wlasny
sprzedazy (dotyczy ustug sprzedawanych);

17) przeksiggowanie na dzien bilansowy kosztu wtasnego sprzedazy w ci¢zar
wyniku finansowego;

18) biezaca rejestracja przychodow ze sprzedazy;

19) przeksiggowanie na dzien bilansowy przychodéw ze sprzedazy na dobro
wyniku finansowego.

Wariant polegajacy na wykorzystaniu w rachunku kosztéw zaréwno kont uktadu
rodzajowego (,,4”), jak rowniez kont uktadu kalkulacyjnego (,,5”) jest rozwigzaniem
rozbudowanym. Zgodnie z tym modelem — koszty sa w pierwszej kolejnosci
rejestrowane w uktadzie rodzajowym, a nastepnie wedtug funkcji i podmiotdéw, ktdrych
dotycza. W celu zarejestrowania kosztow w uktadzie podmiotowo-funkcjonalnym,
konieczne jest ustalenie zasad przenoszenia kosztéw z uktadu rodzajowego.
Przeniesienie takie moze mie¢ miejsce w sposob bezposredni na podstawie danych
wynikajacych z dokumentow ksiggowych lub w sposéb posredni przy wykorzystaniu
dodatkowych kluczy rozliczeniowych. Konieczne jest rowniez ustalenie sposobu
uwzgledniania transferéw zachodzacych pomiedzy jednostkami organizacyjnymi
wyodrebnionymi w ramach uktadu podmiotowo-funkcjonalnego (Swiderska, 2002,
s. 32-33).

Sposob ewidencji i rozliczania kosztow wedtug rodzajow 1 miejsc powstawania
przedstawia rysunek 8.

! Jednostka moze przyjaé rozwiazanie przeniesienia kosztu ogolnego zarzadu i kosztow sprzedazy bezposrednio
na wynik finansowy.
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Zespoty 0, Koszty wedlug
1,2,3,8 rodzajow
1
Rozliczenie Dziafalnos¢ Koszt wlasny
kosztow podstawowa sprzedazy
2
> 11
Koszty NS
Rozliczenia posrednie
migdzyokresowe produkeji
kosztow podstawowej
4 9 10
> »| ————
3
—
Dziatalnos¢ Koszty
pomocnicza ogolnego zarzadu
8
5 >
> - 12
A >

Rysunek 8. Ewidencja kosztow w uktadzie rodzajowym i podmiotowym.
Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie Rachunek kosztow w zaktadach opieki zdrowotnej (s. 50),
L. Kulis, M. Kulis, W. Stylo, 1999, Krakow: Uniwersyteckie Wydawnictwo Medyczne ,,Vesalius”.

Objasnienia do schematu:

1) ewidencja kosztow w uktadzie rodzajowym;

2) rozliczenie kosztow z uktadu rodzajowego, obcigzajace koszty bezposrednie
dzialalnosci;
rozliczenie kosztéw z uktadu rodzajowego, obcigzajace koszty posrednie
dziatalnosci;
rozliczenie kosztéw z uktadu rodzajowego, obcigzajace migdzyokresowe
rozliczenia kosztow;
rozliczenie kosztéw z uktadu rodzajowego, obcigzajace osrodki kosztow
dziatalnos$ci pomocniczej;
rozliczenie kosztow z uktadu rodzajowego, obcigzajace koszty ogolnego zarzadu;
rozliczenie $wiadczen wzajemnych dzialalno$ci pomocniczej;
8) rozliczenie $wiadczen osrodkow dziatalnoSci pomocniczej;
9) rozliczenie kosztow w czasie;
10) rozliczenie kosztéw posrednich na no$niki kosztow;
11) przeksiggowanie rzeczywistego kosztu wytworzenia,
12) przeksiegowanie kosztu ogdlnego zarzadu na koszt wlasny sprzedazy.

3)
4)
5)

6)
7)
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Rachunkowos¢ postrzegana jest gldwnie przez tres¢ informacji ekonomicznych
zawartych w sprawozdaniach finansowych. Sprawozdanie finansowe odzwierciedla
poprawnos¢ 1 skutecznos¢ realizacji stosowanych w systemie rachunkowosci zasad
(Krzywda, 2005, s. 232). Zadaniem rachunku kosztow jest dostarczenie odpowiednich
informacji na temat kosztow dziatalnosci jednostki, niezbednych do sporzadzenia
obligatoryjnych sprawozdan finansowych. Pozyskanie wiarygodnych i warto$ciowych
informacji kosztowych uwarunkowane jest funkcjonowaniem catego systemu rachunku
kosztow, w sktad ktorego wchodzi definiowanie istotnych danych, ich ewidencja
w systemie ksiegowym zgodnie z rozwigzaniami przyjetymi w polityce rachunkowosci,
zapewniajacymi odpowiednig jakos¢ sprawozdaniu finansowemu.

3.2. Koszty i przychody a pomiar wyniku finansowego

Celem rachunkowosci jest dostarczanie informacji przydatnej réznorodnym
uzytkownikom, dotyczacej wewnetrznego 1 zewnetrznego otoczenia konkretnej jednostki
gospodarczej. Instrumentem stuzagcym do wymiany informacji pomiedzy jednostka
gospodarczg a zainteresowanymi nig uzytkownikami zewng¢trznymi sg sprawozdania
finansowe.

Celem sprawozdan finansowych jest dostarczenie informacji finansowej na temat
sytuacji finansowej, wynikach dziatalnosci 1 zmianach sytuacji finansowej jednostki,
ktore bedg uzyteczne dla szerokiego kregu uzytkownikow przy podejmowaniu przez nich
decyzji gospodarczych. Odbiorcami informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych
sg m.in. (Hass-Symotiuk, 2022, s. 43):

— obecni 1 potencjalni inwestorzy;

— kredytodawcy 1 pozyczkodawcy;

— kontrahenci;

— klienci;

—  pracownicy.

Nalezy zauwazy¢, ze zarzad jednostki nie jest wymieniany w grupie podstawowych
odbiorcoéw sprawozdawczosci finansowej. Sprawozdania finansowe oraz dane w nich
prezentowane majg charakter historyczny, prezentujac sytuacje przeszile, za$ zarzad
zainteresowany jest bardziej uzyskaniem informacji na temat zasobow 1 efektow
dziatalnosci jednostki ze zrédel wewnetrznych, ale dotyczacych sytuacji obecnej lub
nawet przysziej.

Sprawozdanie finansowe kazdego podmiotu prowadzacego rachunkowos$¢
sktada si¢ z (Hass-Symotiuk, 2024, s. 110):

— bilansu;

— rachunku zyskoéw i strat;

— informacji dodatkowe;j.

Sprawozdanie finansowe jednostki gospodarczej, ktora zostaje objeta badaniem
przez biegtego rewidenta oraz ma obowigzek oglaszania sprawozdan finansowych,
obejmuje ponadto:

— zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym;

— rachunek przeptywdw pienieznych.

Dodatkowo niektoére jednostki majg obowigzek sporzagdzenia sprawozdania
z dziatalnosci, jesli taki obowigzek wynika z przepisow prawa.

— B3 -



Rachunek kosztéw w systemie rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe powinno zosta¢ sporzadzone nie poZniej niz w ciggu
3 miesi¢cy od dnia bilansowego oraz przedstawione wiasciwym organom, zgodnie
z obowigzujgcymi jednostke przepisami prawnymi, postanowieniami statutu badz
umowy. Za sporzadzenie sprawozdania w terminie odpowiedzialny jest kierownik
jednostki.

Sprawozdanie finansowe musi zosta¢ podpisane przez osobe, ktdrej powierzono
prowadzenie ksigg rachunkowych (najczesciej jest to gldwny ksiegowy jednostki) oraz
kierownika jednostki. Gdyby jednostka kierowat organ wieloosobowy, to sprawozdanie
podpisuja wszyscy cztonkowie tego organu (w przypadkach okre§lonych w UoR moze
sprawozdanie finansowe podpisa¢ co najmniej jedna osoba wchodzgca w sktad tego
organu).

Roczne sprawozdanie finansowe jednostki podlega zatwierdzeniu przez organ
zatwierdzajacy nie pozniej niz 6 miesiecy od dnia bilansowego. Przed zatwierdzeniem
roczne sprawozdanie finansowe jednostek, o ktorych mowa w art. 64, podlega badaniu
przez bieglego rewidenta, zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci,
ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Obowigzkowym elementem kazdego sprawozdania finansowego jest rachunek
zyskow 1 strat. Prezentuje on strukture strumieni wynikowych ksztattujagcych wynik
finansowy netto uzyskany w danym okresie sprawozdawczym, za ktéry sporzadzane
jest sprawozdanie (Ibidem, s. 122).

Zasady pomiaru wyniku finansowego sg uregulowane w ustawie o rachunkowosci
poprzez okreslenie:

— nadrzednych zasad rachunkowosci;
zdefiniowanie wynikéw z dziatalnosci i okreslenie relacji zachodzacych
pomigdzy przychodami 1 kosztami;
zdefiniowanie poje¢¢ przychody 1 zyski, koszty 1 straty;

— kategorii cen stosowanych w wycenie sktadnikow bilansowych.

W rachunku zyskow i strat wykazuje si¢ oddzielnie przychody, koszty, zyski
1 straty oraz obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego za biezacy i poprzedni rok
obrotowy. W przypadku sporzadzania rachunku zyskéw i strat za inny okres niz rok
obrotowy, w rachunku zyskow i strat wykazuje si¢ oddzielnie przychody, koszty, zyski
1 straty, a takze obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego za biezacy okres
sprawozdawczy 1 analogiczny okres sprawozdawczy poprzedniego roku obrotowego.
W przypadku, gdy jednostka przewiduje zaprzestanie okreslonego zakresu dziatalnosci,
majacego wplyw na przychody i koszty przysztych okreséw sprawozdawczych, przy
zachowaniu zasady kontynuacji — odpowiednie przychody i koszty z tym zwigzane
nalezy wykaza¢ odrebnie od przychoddw i kosztow dziatalnosci kontynuowane;j.

W kontekscie jednostek gospodarczych innych niz banki, zaktady ubezpieczen
oraz reasekuracji rachunek zyskow 1 strat powinien zawiera¢ informacje w zakresie
ustalonym w zalaczniku nr 1 do ustawy o rachunkowosci (UoR). Polskie przepisy
prawne przewidujg mozliwos¢ prezentacji informacji o wyniku finansowym jednostki
w dwoch wzorach:

— w wariancie kalkulacyjnym;

— W wariancie porOwnawczym.

Wyboru wariantu dokonuje kierownik jednostki, a zasady ustalania wyniku
finansowego musza by¢ zaprezentowane w polityce rachunkowosci jednostki.
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Wynik finansowy ustalany jest ewidencyjnie (na kontach ksiegowych) oraz
w odpowiednim wzorze rachunku zyskow i strat. Jego rolg jest zaprezentowanie kategorii
wynikowych ksztaltujacych wynik finansowy jednostki. W jednostkach innych niz banki,
zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji na wynik finansowy netto sktadaja si¢:
— wynik dziatalnos$ci operacyjnej, w tym z tytulu pozostatych przychodow
1 kosztow operacyjnych;

— wynik operacji finansowych;

— obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego
1 ptatnos$ci z nim zrownanych.

Wynik dziatalno$ci operacyjnej stanowi roznice migdzy przychodami netto ze
sprzedazy produktéw, towarow 1 materiatow, z uwzglednieniem dotacji, opustow, rabatow
1 innych zwigkszen lub zmniejszen, bez podatku od towarow 1 ustug, a takze innych
podatkow bezposrednio zwigzanych obrotem i1 pozostatymi przychodami operacyjnymi
a warto$cig sprzedanych produktéw, towarow 1 materiatéw wycenionych w kosztach
wytworzenia albo cenach nabycia, albo zakupu, powigkszong o cato$¢ poniesionych od
poczatku roku obrotowego kosztoéw ogdlnych zarzadu, sprzedazy produktow, towardw
1 materiatdéw oraz pozostatych kosztow operacyjnych. Istotng kwestig jest to, ze ustawa
o rachunkowos$ci operuje jedng kategorig ekonomiczna, tj. wynikiem dziatalno$ci
operacyjnej, w sktad ktoérego wchodzg tez pozostate przychody 1 koszty operacyjne. W obrocie
prawnym nie funkcjonuje kategoria wyniku z podstawowej dzialalno$ci operacyjnej
1 wyniku na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej, cho¢ czesto sa uzywane w teorii i praktyce.

Wynik operacji finansowych stanowi réznice migdzy przychodami finansowymi,
w szczegblnosci z tytutu dywidend (udzialéw w zyskach), odsetek, zyskow ze zbycia
inwestycji, aktualizacji wartos$ci inwestycji, nadwyzki dodatnich r6znic kursowych nad
ujemnymi, a kosztami finansowymi, w szczegdlnosci z tytutu odsetek, strat ze zbycia
inwestycji, aktualizacji warto$ci inwestycji, nadwyzki ujemnych réznic kursowych
nad dodatnimi, z wyjatkiem odsetek, prowizji, dodatnich i ujemnych réznic kursowych
dotyczacych m.in. §rodkow trwatych w budowie.

Wzory rachunku zyskow 1 strat (kalkulacyjny i porownawczy) jednostki uzupetniajg
danymi, ktore muszg wynika¢ z ewidencji ksiegowej. Struktura rachunku zyskow 1 strat
umozliwia poznanie informacji o r6znych kategoriach przychodow i kosztow.

Wariant kalkulacyjny rachunku zyskow i strat pozwala na uzyskanie uzytecznych
informacji dla kadry zarzadzajacej, gtbwnie w zakresie analizy kosztow. Koncentruje
si¢ na sprzedazy i jej rozliczeniu, zwlaszcza w zakresie kosztow wytworzenia produktow,
robot i ustug, ale rowniez kosztow zarzadu i sprzedazy.

W wariancie kalkulacyjnym pierwsza kategorig wyniku finansowego jest zysk
(strata) brutto ze sprzedazy. Sktadajg si¢ na nig:

A. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw, w tym:
— od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow
II. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B. Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw, w tym:
— od jednostek powigzanych
I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow
II. Warto$¢ sprzedanych towar6w i materiatow
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B).
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Wynik brutto ze sprzedazy informuje o zysku lub stracie na dziatalnosci dla
jednostki najistotniejszej. Sktadajg si¢ na niego przychody netto ze sprzedazy produktow,
robot oraz ustug — otrzymane lub nalezne (A I), czyli sktadnikow, ktore jednostka
wytwarza we wlasnym zakresie, ktorym przeciwstawia si¢ koszty wytworzenia
sprzedanych produktow lub ustug (B I). Wartosci prezentowane w pkt. B I stanowig
w istocie koszty produkcji wczesniej ujete na koncie zespotu 5 ,,Koszty dziatalno$ci
produkcyjnej”, a pdzniej aktywowane w produkty, ktore po sprzedazy dokonanej przez
jednostke stajg si¢ kosztem wytworzenia produktéw. Warto podkresli¢, ze w wariancie
kalkulacyjnym kategorie przychodéw i kosztéw dotyczace produktéw sprzedanych
przeciwstawiane sg sobie wprost, bez koniecznosci dokonywania dodatkowych korekt.
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw w rachunku zyskow i strat w wariancie
kalkulacyjnym jest przeciwstawiany przychodom ze sprzedazy produktow w celu
ustalenia zysku lub straty brutto na ich sprzedazy, a obejmuje on rzeczywisty koszt
sprzedanych wyrobow lub ustug, wycenionych wedlug kosztow bezposrednich ich
wytworzenia oraz przypadajacej na okres ich wytworzenia uzasadnionej czesci
kosztéw posrednich.

Przychody ze sprzedazy towarow oraz materiatow (A II) ksztattowane sg przez
sprzedaz towarow (sktadniki wczesniej nabyte przez jednostke w celu dalsze;j
odsprzedazy) i materialow. Materiaty to sktadniki, ktore jednostka nabywa, zeby
wykorzysta¢ je we wlasnej dziatalnosci produkcyjnej lub administracyjnej, jednak
czasami rowniez one moga stac si¢ przedmiotem sprzedazy (np. gdy staja si¢ zbedne).
Przychodom tym przeciwstawia si¢ wartos¢ sprzedanych towarow i1 materialow
(B II), ktéra odpowiada wycenionym wedlug rzeczywistej ceny nabycia lub zakupu
towarom 1 materialom sprzedanym.

W dalszej czesci rachunku zyskow 1 strat prezentuje si¢ ponizsze pozycje,
w celu ustalenia wyniku ze sprzedazy:

D. Koszty sprzedazy

E. Koszty ogdlnego zarzadu

F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E).

Koszty sprzedazy to koszty poniesione po procesie produkcji lub $wiadczeniu
ustug, dlatego bezwzglednie nie moga by¢ wykorzystywane w procesie kalkulacji
kosztu wytworzenia. To koszty poniesione przez jednostke w zwigzku z czynnoscig
sprzedazy lub pozyskaniem nabywcow. Moga one obejmowac koszty prowadzenia
dziatalnosci handlowej, koszty marketingu 1 reklamy, jak rowniez koszty spedycji
(Stronczek, Krajewska, 2024, s. 51). Koszty zarzadu to koszty administrowania
jednostka, koszty obstugi dziatalnos$ci jednostki. Koszty zarzadu obejmujg koszty
ogolnoadministracyjne (m.in. wynagrodzenia i ubezpieczenia kierownictwa jednostki
1 pracownikow administracji) i ogdélnogospodarcze (m.in. koszty utrzymania obiektow
ogolnego przeznaczenia, koszty ochrony itp.). Koszty zarzadu co do zasady nie sa
réwniez brane pod uwage przy ustalaniu kosztu wytworzenia produktu, cho¢ ustawa
o rachunkowosci daje mozliwos$¢ zaliczenia ich czeéci, ale po spelnieniu warunkoéw
okreslonych w art. 28 ust 3 UoR.

W dalszej cze¢$ci rachunku zyskow 1 strat prezentowane sg pozostate przychody
1 pozostale koszty operacyjne wedtug ponizszego sposobu:
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G. Pozostate przychody operacyjne
I.  Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il. Dotacje
I1l.  Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne
H. Pozostate koszty operacyjne
I. Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
I1l. Inne koszty operacyjne

|. Zysk (strata) z dzialalnoSci operacyjne;j.

Kategorie przychodow 1 kosztow operacyjnych stanowig kolejny poziom
rachunku zyskoéw 1 strat zwigzanych posrednio z dziatalnoscig operacyjna jednostki.
Wykazywane sg w obu wariantach rachunku zyskow i strat w taki sam sposéb.

W pozycji G I uymuje si¢ wynik ze sprzedazy srodkéw trwatych, srodkow
trwatych w budowie, wartosci niematerialnych i prawnych. Jest to dodatnia réznica
miedzy przychodami ze sprzedazy tych sktadnikéw aktywow a warto$cig aktywow
bedacych przedmiotem sprzedazy oraz kosztami poniesionymi w zwiazku z ich
zbyciem.

W pozycji G Il prezentowane sg otrzymane dotacje, w tym réwniez odpisy
dotacji otrzymanych na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia §rodkow trwatych,
srodkow trwatych w budowie oraz prac rozwojowych stanowigcych w chwili ich
otrzymania rozliczenia mi¢dzyokresowe przychodow.

Pozycja G III prezentuje zwigkszenie wartos$ci nieruchomosci zaliczanych do
inwestycji wycenionych wedlug cen rynkowych oraz kwotg odpisow z tytutu utraty
wartos$ci aktywow niefinansowych w przypadku ustania przyczyny, dla ktorej byt
dokonywany odpis.

W pozycji G IV prezentuje si¢ w szczegdlnosci:

— przychody z dzialalnosci socjalnej (okreslaja je przepisy ustawy o zaktadowym

funduszu §wiadczen socjalnych);

— przychody uzyskiwane z inwestycji w nieruchomosci 1 warto$ci niematerialne
1 prawne;

— otrzymane nieodptatnie, w tym réwniez w drodze darowizn aktywa, za
wyjatkiem §rodkow trwatych, srodkéw trwatych w budowie, wartosci
niematerialnych i prawnych;

— odpisanie zobowigzan przedawnionych, umorzonych, niesciggalnych;

— rozwigzanie rezerw, z wyjatkiem rezerw zwigzanych z operacjami finansowymi;

— rozliczenie migdzyokresowych przychodéw réwnolegle do odpiséw
amortyzacyjnych srodkow trwatych 1 warto$ci niematerialnych i prawnych
otrzymanych nieodplatnie lub, na ktérych sfinansowanie otrzymano $rodki
pieni¢zne;

— odpis ujemnej wartosci firmy;

— otrzymane odszkodowania, kary 1 grzywny;

— ujawnione nierozliczone nadwyzki aktywow;

— skutki zdarzen losowych (przyznane lub otrzymane odszkodowania za straty
w skladnikach majatkowych, wtamania, kradzieze, szkody losowe — pozar,
powodz).
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W pozycji H I uyymuje si¢ wynik ze sprzedazy srodkow trwatych, srodkow
trwatych w budowie, warto$ci niematerialnych i prawnych. Jest to ujemna réznica
miedzy przychodami ze sprzedazy tych sktadnikow aktywow a osiagnigta wartos$cia
aktywow bedacych przedmiotem sprzedazy oraz kosztami poniesionymi w zwigzku
ze zbyciem.

Pozycja H II dotyczy aktualizacji warto$ci aktywdw niefinansowych, zwlaszcza
odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci, m.in.:

srodkow trwatych, sSrodkow trwalych w budowie, warto$ci niematerialnych
1 prawnych wynikajace z przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzywania,
zmian technologii produkcji 1 innych powodujacych trwalg utrate wartosci;
zapasOw materialowych, towarow, pétproduktow, produktéw i produktow
w toku w zwigzku z utratg ich wartosci uzytkowej, jak rowniez obnizka
wyceny z rzeczywistej ceny nabycia lub zakupu albo kosztu wytworzenia
do ceny sprzedazy netto;

nalezno$ci zwigzanych z dziatalno$cig operacyjng od dhuznikéw postawionych
w stan likwidacji lub upadtosci, oraz w przypadku oddalenia wniosku
o ogtoszenie upadlosci;

naleznos$ci kwestionowanych przez dluznika, oraz z ktérych zaptatg zalega
a wedtug oceny sytuacji finansowej naleznos¢ jest watpliwa;

naleznos$ci o znacznym stopniu prawdopodobienstwa niesciggalnosci,
w wysokosci wiarygodnie oszacowanej kwocie odpisu, w tym tez ogélnego.

Kolejng pozycja (E III) sa inne koszty operacyjne, na ktore sktadaja si¢ przede
wszystkim:

koszty prowadzenia dziatalno$ci socjalnej, utrzymania obiektéw socjalnych;
koszty utrzymania inwestycji w nieruchomosci, wartosci niematerialne
1 prawne;

przekazane nieodptatnie, w tym rowniez w drodze darowizn aktywa;
utworzenie rezerw na przyszte zobowigzania, na przewidywane starty oraz
koszty restrukturyzacji;

zaptacone i naliczone odszkodowania, kary oraz grzywny; na rowni z karami
traktuje si¢ koszty postgpowania spornego;

koszty zwigzane z likwidacjg srodkoéw trwatych;

koszty niezawinionych niedoboréw aktywow, nierozliczone jako koszty
podstawowej dziatalno$ci operacyjnej oraz powstate z tytulu zdarzen
nadzwyczajnych;

odpisy amortyzacyjne od srodkow trwatych i1 wartos$ci niematerialnych
i prawnych, ktore w momencie otrzymania srodkow na sfinansowanie
lub nieodptatnego otrzymania ujeto jako rozliczenia miedzyokresowe
przychodow;

odpisy amortyzacyjne wartosci firmy;

koszty usuwania szkod losowych.

Nalezy pamigtac, ze — poczawszy od roku 2016 — zmianie ulegta klasyfikacja
zdarzen losowych. Nie stanowig one obecnie odrebnej pozycji ewidencyjnej oraz
pozycji w rachunku zyskoéw i strat, ale s3 wykazywane w pozostatych przychodach
I kosztach operacyjnych.
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Kolejny poziom rachunku zyskow 1 strat stanowi dziatalnos¢ finansowa dotyczaca
gltownie operacji finansowych, pozyczek, kredytow i odsetek ewidencjonowana na
kontach przychodow i kosztow finansowych.

W rachunku zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym przychody oraz koszty
prezentowane sg w ponizszy sposob:

G. Przychody finansowe

I. Dywidendy 1 udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
I1. Odsetki, w tym:
— od jednostek powigzanych
1. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V. Inne
H. Koszty finansowe
I. Odsetki, w tym:
— dla jednostek powigzanych
II. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych
II1. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
IV. Inne

I. Zysk (strata) brutto (F+G-H).

W pozycji G I ujmuje si¢ otrzymane i1 nalezne dywidendy od udziatéw i akeji,
stanowigce aktywa finansowe dziatalnosci inwestycyjnej w krajowych i zagranicznych
spotkach.

Pozycja G II to odsetki od naleznosci, dtuznych papieréw wartosciowych oraz
aktywow pieni¢znych. Ujmuje si¢ tU najczesciej naliczone i otrzymane odsetki od
lokat bankowych, srodkow na rachunku bankowym, udzielanych pozyczek oraz od
naleznosci, w tym za zwloke w zaplacie, odsetki z tytutu umow leasingu i otrzymanego
dyskontu od weksli i czekow.

Pozycja G III to zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych. W pozycji tej
ujmuje si¢ wynik ze sprzedazy aktywoé6w inwestycyjnych dlugoterminowych oraz
krétkoterminowych, w tym w szczegolnosci z udziatéw 1 akeji oraz innych papieréw
warto$ciowych, a takze wierzytelnosci oraz nabytych nieruchomosci i wartos$ci
niematerialnych oraz prawnych stanowigcych inwestycje dtugoterminowe. Jest to
dodatnia r6znica pomiedzy przychodami ze sprzedazy tych sktadnikéw (aktywow)
a kosztem osiagnigcia tych przychodow, czyli wartoscig (ceng nabycia) udziatow
I akcji, innych papierow warto§ciowych, wierzytelnosci oraz kosztami poniesionymi
w zwigzku ze zbyciem np. prowizja maklerska (Kulis, 2001, s. 45).

W pozycji G IV prezentowana jest aktualizacja wartosci aktywow finansowych.
Aktualizacja ta obejmuje zwigkszenia warto$ci krotkoterminowych inwestycji,
powstate w momencie ich wyceny w ciggu roku obrotowego w wartosci rynkowej,
a takze przekwalifikowanie z dtuznych papierow wartosciowych dostepnych do
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sprzedazy do dtuznych papierow wartosciowych utrzymywanych do terminu
wymagalnosci lub do zbytu. Pozycja ta obejmuje rowniez wzrost wartosci inwestycji
zaliczanych do aktywow trwatych, wiagzacy si¢ z uprzednim obnizeniem jej wartosci,
zaliczonym do kosztow finansowych, jak tez rozwigzanie odpisow z tytulu utraty
warto$ci aktywow finansowych.

W pozycji G V ujmuje si¢ inne przychody finansowe, do ktorych zalicza si¢
dodatnie roznice kursowe (w rachunku zyskow strat prezentowana jest nadwyzka
dodatnich r6znic kursowych nad ujemnymi), dotyczace m.in. wyceny srodkoéw
pienieznych, naleznos$ci 1 innych aktywéw finansowych na dzien bilansowy, wykup
dtuznych papierow wartosciowych przed terminem ich wykupu, rozwigzanie
niewykorzystanych rezerw na inwestycje.

Pozycja H I to koszty z tytulu odsetek od zobowigzan, w tym od zaciggnigtych
kredytow i pozyczek, prowizji od zaciggnigtych kredytow i pozyczek, wystawionych
weksli 1 innych dtuznych papierow wartosciowych, jak rowniez odsetki za zwloke
w zaplacie zobowigzan, odsetki od zobowigzan leasingowych, odsetki od emitowanych
obligaciji.

Pozycja H I to strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w ktorej prezentuje
si¢ nadwyzke kosztow nad przychodami w zwigzku ze zbyciem aktywow finansowych
(akcje, udziaty, dtuzne papiery wartosciowe, inne aktywa finansowe).

Pozycja H III to aktualizacja aktywow finansowych, ktora obejmuje koszty
z aktualizacji wyceny nabytych akcji, udziatow, dtuznych papierow wartosciowych,
udzielonych pozyczek, jednostek uczestnictwa itp.

W pozycji H IV prezentuje si¢ inne koszty finansowe, najcz¢sciej nadwyzke
ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi na dzien ich wyceny lub zaptaty. Uymowane
tu moga by¢ tez utworzone rezerwy na przewidywane starty z operacji gospodarczych
0 charakterze inwestycyjnym.

Zysk lub strata brutto korygowane sa o podatek dochodowy oraz pozostate
obowigzkowe zmniejszenia zysku lub zwigkszenia straty, by finalnie zaprezentowac
zysk lub strate netto. Nalezy pamig¢taé, ze tak ustalony wynik finansowy to wynik
ksiggowy, ktéry moze by¢ inny niz wynik podatkowy. Polskie rozwigzania podatkowe
wymagaja, zeby wynik finansowy zostal ustalony w optyce podatkowej. Dlatego
podatek dochodowy stanowi zobowigzanie z tytutu tego podatku za rok obrotowy
ustalony zgodnie przepisami prawa podatkowego (Szczypa, 2021, s. 25). Pozostale
obowigzkowe obcigzenia zysku dotyczg funkcjonowania niektorych jednostek w polskiej
gospodarce, najcze¢sciej spotek skarbu panstwa, ktore — z racji swoich specyficznych
zadan — mogg ponosi¢ dodatkowe obcigzenia na rzecz skarbu panstwa.

Kierownik jednostki moze przyja¢ do stosowania wariant porownawczy rachunku
zyskow 1 strat. Przy jego sporzadzeniu kluczowe dla wyniku z dziatalno$ci operacyjnej
sg koszty uktadu rodzajowego (zespot 4 planow kont). Wariant ten r6zni si¢ od wariantu
kalkulacyjnego sposobem ustalania zysku lub straty ze sprzedazy. Uktad ten wyglada
jak ponizej:

A. Przychody netto ze sprzedazy i zroOwnane z nimi, w tym:

— od jednostek powigzanych
L. Przychody netto ze sprzedazy produktow
I. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie —
warto$¢ ujemna)
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1. Koszty wytworzenia produktow na wilasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialéow
B. Koszty dziatalnos$ci operacyjne;j
I. Amortyzacja
Il. Zuzycie materialéw 1 energii
I1l. Ustlugi obce
V. Podatki i optaty, w tym:
— podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenie
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym:
— emerytalne
VII. Pozostate koszty rodzajowe
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw 1 materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy.

Zaré6wno w wariancie porownawczym, jak rowniez kalkulacyjnym wynik ze
sprzedazy musi by¢ taki sam, ale inna jest struktura przychodow i kosztow ten wynik
tworzacych.

O ile przychodom ze sprzedazy towardw 1 materiatow (A IV) przeciwstawia
si¢ wprost warto$¢ sprzedanych towaroéw i materiatow (B VIII), o tyle przychodom ze
sprzedazy produktéw (robdt i ustug) nie przeciwstawia si¢ kosztu wytworzenia
produktéw, tylko cate koszty uktadu rodzajowego (w sktad ktorych mogg wchodzié
zaréwno koszty produkcji, jak tez administracji i sprzedazy). Dlatego, aby zapewnic
wspotmiernos¢, przychody ze sprzedazy produktow korygowane sa zmniejszajaca lub
zwiekszajaca ich stan zmiang stanu produktow, produkcji niezakonczonej jak rowniez
rozliczen miedzyokresowych (A 1I). Zmiana stanu produktow moze by¢ ustalona
na koncie ,,Rozliczenie kosztow rodzajowych” lub z poréwnania wartosci kosztow
w uktadzie rodzajowym z kosztem wtasnym sprzedazy (tworzy go koszt wytworzenia
produktoéw sprzedanych, koszty zarzadu, koszty sprzedazy, a takze koszt obrotow
wewngetrznych).

W tej czesci rachunku zyskow 1 strat znajduje si¢ rowniez koszt wytworzenia
produktéw na wiasne potrzeby jednostki (A I11). Traktowany jest na rowni z przychodami
| pojawia si¢ w sytuacji, Kiedy jednostka wytworzone przez siebie produkty nie
przeznacza do sprzedazy, lecz wykorzystuje je na wiasne potrzeby, np. przeznaczajac
na rzecz srodkow trwatych w budowie. W ewidencji ksiegowej znajduje si¢ na koncie
,Obroty wewngtrzne”.

W czesci dotyczacej kosztow znajdujg si¢ koszty uktadu rodzajowego oraz
koszt sprzedanych towardéw 1 materiatow.

3.3. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Ustawa o rachunkowos$ci nakazuje wprowadzanie do ksigg rachunkowych
jednostki kazdego zdarzenia, ktore miato miejsce w okresie sprawozdawczym (UoR,
art. 20). Zdarzenia te kreuja wynik finansowy jednostki i wptywaja na sprawozdanie
finansowe jednostki, ktore jest finalnym produktem rachunkowosci.

Zasada memorialu nakazuje ujecie w ksiggach rachunkowych jednostki
wszystkich osiagnietych, przypadajacych na rzecz jednostki przychodow, jak rowniez
obcigzajacych jednostke kosztow zwigzanych z tymi przychodami, a dotyczacych
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danego roku obrotowego, niezaleznie od terminu ich zaptaty. Jednoczesnie zasada
wspotmiernosci nakazuje zaliczenie do aktywow oraz pasywow danego okresu
sprawozdawczego przychodow lub kosztow dotyczacych przysztych okresow oraz
przypadajace na ten okres sprawozdawczy koszty, ktore nie zostaly jeszcze poniesione.
Zapis ten determinuje tworzenie czynnych 1 biernych rozliczen migdzyokresowych
kosztéw (RMK czynne — RMKC i RMK bierne — RMKB).

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow

Dhugoterminowe
Krotkoterminowe

v ¥

Sumy zaliczane

CZYNNE

> BIERNE ——

Koszty dotyczace do kosztow
przysztych biezacego okresu,
okresow ktérych pokrycie
sprawozdawczych nastapi

w przysztosci

\4 ¢

—> AKTYWA BILANS PASYWA -
v' Czynsz dzierzawny
“; Skladki ubegplecz'en rzeczowych v’ Zobowigzania oszacowane w sposob
Podatek od $rodkéw transportowych wiarygodny za $wiadczenia wykonane
v" Prenumerata czasopism fachowych na rzecz jednostki, lecz
v Odpi ’ )
Odpisy na ZFSS. . niezafakturowane
v' Koszty napraw i remontow
v" Odsetki i prowizje od kredytéw i pozyczek

Rysunek 9. Rozliczenia migdzyokresowe kosztow.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Rachunek kosztéw i wynikow (s. 37), K. Czubakowska, 2015,
Warszawa: PWE S.A.

Koszty poniesione w danym okresie sprawozdawczym nie zawsze dotycza
produktéw (efektow dziatalnosci, przychodow), ktore w tym okresie powstajg. Niektore
z nich s3 zwigzane z produktami, ktére powstang dopiero w przysztosci. ROwniez
produkty powstajace w okresie biezacym stanowig efekt kosztow poniesionych
w okresie biezacym 1 okresach poprzednich. Miedzy czasem, w ktérym sg ponoszone
koszty, a czasem, w ktorym powstaja zwigzane z nimi produkty, wystepuja zatem
rozbiezno$ci (Micherda, 2007, s. 57). Wynikaja one z faktu, ze:

— poniesione koszty powodujga powstanie produktéw w okresie biezagcym
1 w okresie nastepnym;

— powstate produkty sg rezultatem poniesionych kosztow w okresie
biezacym i w okresie poprzednim.
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Koszty

| t (czas)

okres poprzedni okres biezacy okres nastepny

Produkty

Rysunek 10. Rozbieznosci w czasie migdzy kosztami a produktami.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Rachunek kosztow i wynikow (s. 58), B. Micherda, 2007,
Warszawa: Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce — Zarzad Gtowny w Warszawie.

Zaprezentowane rozbieznos$ci powodujg konieczno$¢ rozliczania kosztow
w czasie (RMK — rozliczenia migdzyokresowe kosztow). Ich celem jest prawidtowe
rozdzielenie kosztow na okresy, w ktorych powstaja produkty bedace rezultatem
poniesionych kosztéw. Poprawna identyfikacja rozliczenh miedzyokresowych kosztow
wplywa tez na prawidlowos¢ ustalenia wyniku finansowego. Przychodom osiggnigtym
w danym okresie sprawozdawczym nalezy przeciwstawi¢ koszty tego okresu
sprawozdawczego.

Rozbiezno$ci w czasie pomigdzy poniesieniem kosztow a wytworzeniem
produktéw (efektow dziatalnos$ci) majg charakter dwojaki (Micherda, 2007, s. 58):

— poniesione koszty wyprzedzaja powstanie produktow;

— koszty sg poniesione po powstaniu produktow.

Z tego punktu widzenia wyrdznia si¢:
— rozliczenia mi¢gdzyokresowe kosztow czynne (aktywne);
— rozliczenia migdzyokresowe kosztow bierne (pasywne).

Rozliczenie miedzyokresowe czynne prezentowane sg w bilansie w aktywach
jako dhugo- lub krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (w domysle kosztow
czynne) w pozycji A.V.2 lub B.IV. Jednostki dokonujg czynnych miedzyokresowych
rozliczen kosztow w przypadku, gdy dotyczg przysztych okreséw sprawozdawczych.
Poniesione koszty wyprzedzaja tym samym powstanie produktow (efektéw, przychodow)
1nie mogg kreowa¢ wyniku finansowego okresu biezacego. Tym samym muszg zostac
ujawnione w bilansie (aktywowane) 1 by¢ rozliczane na powstajace efekty dopiero
w okresach przysztych (wczesnie) RMKC nazywane byty kosztami przysztych okresoéw,
co dobrze oddawato ich istot¢). RMKC rozliczane sg najczesciej w stosunku do uptywu
czasu (okresy miesigczne), lecz moga by¢ réwniez rozliczane w §lad za powstajacymi
efektami. Odpisy miesi¢czne, z racji tego, ze koszt zostal juz poniesiony 1 wiemy,
jakiego czasu dotyczy, sa z reguly kwota stalg. Odpisy powstajace w $lad za efektami
mogg by¢ warto$cig zmienng, poniewaz ich warto$¢ bedzie uzalezniona od efektow
dziatalnosci.

Ewidencja ksiggowa musi wynika¢ z obowigzujacej jednostke polityki
rachunkowos$ci. Zalecana ewidencja ksiggowa dla RMKC zostala przedstawiona na
rysunku 11.
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Rozne konta Koszty uktadu rodzajowego
1
Rozliczenie kosztow Rozliczenia miedzyokresowe
rodzajowych kosztow czynne
2
Rozliczenia migdzyokresowe Koszty uktadu podmiotowego lub
kosztow czynne Rozliczenie kosztow
3

Rysunek 11. Ewidencja ksiggowa czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztow.
Zrédto: opracowanie wlasne.

Objasnienia do schematu:

1) poniesienie kosztu;

2) przeniesienie kosztu do rozliczania w czasie;

3) odpis miesigczny.

Jesli jednostka prowadzi uktad rozwiniety kosztéw w operacji (1), ewidencjonuje
poniesienie kosztu na odpowiednim koncie zespotu 4 w peinej wysokosci. Dowodem
ksiegowym, ktory potwierdza fakt postania kosztow, jest najczesciej faktura, ale moga
by¢ to tez inne dokumenty ksiggowe. W operacji (2) na podstawie dowodu PK (polecanie
ksiggowania) nastepuje wtdrne przeniesienie kosztu na konto zespotu 6 (Rozliczenia
miedzyokresowe kosztow) w korespondencji z kontem 490 — Rozliczenie kosztow
rodzajowych. W operacji (3), w przypadku rozwini¢tego wariantu ewidencji kosztow
dziatalno$ci operacyjnej, nastepuje ksiggowanie czgsci przypadajacej na biezacy okres
sprawozdawczy na konto zespotu 5 — Koszty wedtug typow dziatalnosci. Jesli jednostka
prowadzi ewidencje kosztow tylko na kontach zespotu 4, to zamiast kosztu w uktadzie
podmiotowym nastepuje zaksiggowanie na koncie 490 — Rozliczenie kosztow rodzajowych.

Prezentowany uktad ewidencji RMKC uznawany jest za doktadny 1 szczegotowy,
dopuszcza si¢ jednak mozliwos$¢ stosowania uproszczen (co jest zgodne z zasada
istotnosci). W takim przypadku cze$¢ kosztu dotyczaca roku biezacego odnoszona jest
na koszt uktadu rodzajowego, a cz¢$¢ dotyczaca kosztu nastgpnego przenoszona jest
na konto RMKC. Jeszcze dalej idacym uproszczeniem jest nierozliczanie kosztu w czasie
w ogole, jesli jednostka uzna, ze jego warto$¢ jest nieistotna i nie wywiera ujemnego
wplywu na prezentacje wyniku finansowego. Trudno$cig jest to, ze w przepisach
rachunkowych nie zostata zdefiniowana kwota istotna, dlatego jednostka musiataby
w polityce rachunkowosci przyja¢ poziom istotnosci dla takich operacji.

Kolejng grupe kosztéw rozliczanych w czasie stanowia rozliczenia mi¢dzyokresowe
kosztow bierne (RMKB). Jest to pozycja prezentowana w bilansie jednostki w jej pasywach,
a definiowana w UoR (art. 39 ust. 2). Przepisy bilansowe nakazuja dokonywanie biernych
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rozliczen miedzyokresowych kosztoéw poprzez ujecie w kosztach biezacego okresu
kosztéw w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajacych na biezacy okres
sprawozdawczy, a wynikajacych w szczegdlnosci ze swiadczen wykonanych na rzecz
jednostki przez jej kontrahentow, przy czym kwota takiego zobowigzania moze by¢
oszacowana w sposOb uznany za wiarygodny. Sg to najczesciej zobowigzania zwigzane
z biezagcym funkcjonowaniem jednostki (np. zuzycie energii, ustugi réznego rodzaju),
za ktore jednostka nie otrzymata jeszcze faktury (dostawy niefakturowane), 1 jako takie
prezentowane sg w pasywach bilansu w pozycji zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustug.
Druga grupa, ktéra determinuje konieczno$¢ ewidencjonowania RMKB sg prawdopodobne
zobowigzania wynikajace z obowigzku wykonania, zwigzanych z biezgcg dziatalnosci,
przysztych §wiadczen na rzecz pracownikow (w tym swiadczeh emerytalnych), a takze
przysztych §wiadczen wobec nieznanych osob, ktorych kwote mozna oszacowac
w sposob wiarygodny, cho¢ data powstania zobowigzania nie jest jeszcze znana. Do tej
kategorii RMKB zalicza si¢ m.in. naprawy gwarancyjne 1 udzielone r¢kojmie za produkty
dtugotrwalego uzytku. Zgodnie z ustawg o rachunkowosci (UoR, art. 39 ust. 2a),
zobowigzania te wykazywane sg w bilansie jako rezerwy na zobowigzania.

RMKB uznawane sg za trudng kategori¢ rachunkowosci, wigc ich problematyka
zostala dodatkowo opisana w KSR 6 Rezerwy, bierne rozliczenia migdzyokresowe
kosztéw, zobowigzania warunkowe. UoR dopuszcza, w kwestiach nieuregulowanych
lub niedoregulowanych, korzystanie z Krajowych Standardow Rachunkowosci (KSR)
1 standardow miedzynarodowych (MSR 1 MSSF). KSR 6 stanowi, ze RMKB to rezerwy
zwigzane bezposrednio z dzialalno$cig operacyjng jednostki, a wigc z wytwarzaniem,
sprzedazg 1 faza posprzedazowa, a takze ogdlnym zarzadem. Zgodnie z KSR 6 RMKB
tworzy si¢ analogicznie jak rezerwy, w przypadku gdy:

— na przedsigbiorstwie cigzy obowiazek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy

z przesztych zdarzen;

— istnieje prawdopodobienstwo, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje

zmniejszenie zasobéw ekonomicznych przedsigbiorstwa;

— kwote zobowigzania przedsigbiorstwa wynikajaca z tego obowigzku mozna

wiarygodnie oszacowac.

Warunkiem ujecia w ewidencji ksiggowej RMKB jest wystgpienie zdarzenia
obligujacego jednostke do wykonania w przyszto$ci §wiadczen oraz mozliwo$¢
wiarygodnego ustalenia kosztow, ktorych poniesienie jest niezbedne do wywigzania
si¢ przez jednostke z jej obowigzkow.

Zdarzenie obligujace to zdarzenie, ktére powoduje prawny lub zwyczajowo
oczekiwany obowigzek wykonania §wiadczenia, sprawiajacy, ze jednostka nie ma zadne;j
realnej mozliwo$ci niewypetnienia tego obowigzku. Ma to miejsce wytacznie wtedy,
gdy:

— wypelnienie obowigzku moze by¢ wyegzekwowane na drodze prawne;j;

— zdarzenie (ktorym moze by¢ dziatanie jednostki) stwarza uzasadnione

oczekiwanie stron trzecich, ze jednostka wywiaze si¢ z tego obowiazku —
w przypadku zwyczajowo oczekiwanego obowigzku.

Obowiazek prawny jest obowigzkiem okreslonego zachowania, wynikajacego
z konieczno$ci zastosowania si¢ do przepisOw prawa.

Zwyczajowo oczekiwany obowigzek to z kolei obowigzek wynikajacy z dziatalnosci
jednostki, gdy:
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— poprzez ustalony sposob postepowania w przesztosci, opublikowanie zasad
postepowania lub wystarczajaco konkretne, aktualne oswiadczenie, jednostka
przekazata stronom trzecim, ze przyjmie na siebie okreslony obowigzek;

—  w wyniku powyzszego jednostka wzbudzita u tych stron trzecich uzasadnione
oczekiwanie, ze obowigzek ten wypehni.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow bierne podlegaja ewidencji ksiggowe;j.

O ile w przypadku rozliczen migdzyokresowych kosztow czynnych miesi¢gczny odpis
w ciezar kosztow jest najczesciej kwota stalg (koszt zostat poniesiony 1 rozliczamy go
na okresy nastepne, ktére znamy), o tyle w przypadku rozliczen migdzyokresowych
biernych kwota odpisu moze by¢ wielkos$cig zmienng, zalezng od miesigcznych efektow
dziatalnosci lub od wystgpienia nowych okolicznosci, powodujacych urealnienie
ponoszonego kosztu.

Najczesciej ewidencja RMKB odbywa sie¢ wedtug ponizszego schematu:

1) rata odpisow miesi¢cznych (tworzenie rezerwy);

2) poniesienie kosztow;

3) przeniesienie kosztéw do rozliczenia utworzonej rezerwy.

Prezentuje to rysunek 12.

Rozliczenia migdzyokresowe Koszty uktadu podmiotowego lub
kosztow bierne Rozliczenie kosztow rodzajowych
1
Koszty uktadu
Rézne konta rodzajowego
2
Rozliczenia miedzyokresowe Rozliczenie kosztow rodzajowych

kosztéw bierne

A
v

Rysunek 12. Ewidencja ksiggowa biernych rozliczen migdzyokresowych kosztow.
Zrodto: opracowanie wlasne.

Sposob ewidencjonowania operacji (1) zalezy od przyjetego przez jednostke
uktadu kosztoéw. Jesli jednostka stosuje wariant rozwiniety rachunku kosztow, to czes¢
wspotmierna (do okresu czasu lub efektu) wprowadzana jest po stronie DT na odpowiednie
konto zespotu 5 w korespondencji z kontem zespotu 6 RMKB. Natomiast gdyby jednostka
stosowata tylko uktad rodzajowy kosztow (konta zespotu 4), wtedy po stronie DT pojawi
si¢ zapis na koncie 490 — Rozliczenie kosztéw rodzajowych. Ewidencja RMKB odbywa
si¢ na podstawie dokumentu PK (polecenie ksiggowania) z regulty na koniec okresu
sprawozdawczego (miesigca), poniewaz w trakcie okresu moga wystapic przestanki
powodujace konieczno$¢ zmiany kwoty odpisu RMKB.

— 66 —



Rachunek kosztéw w systemie rachunkowosci

W operacji (2) nastepuje wprowadzenie w ewidencj¢ ksiegowa faktycznie
poniesionego kosztu, co odbywa si¢ zapisem powodujagcym powstanie kosztu po stronie
DT 1ujecie odpowiedniego dla tresci operacji konta ksiegowego po stronie CT (najczesciej
rozrachunki z zespotu 2 zakladowych planow kont). Poniesienie kosztu rzeczywistego
umozliwia rozliczenia kosztow z planowanym RMKB ujetym na koncie zespotu 6.
W operacji (3) przenosimy faktycznie poniesiony koszt na stron¢ DT konta RMKB.
Tym samym na koncie tym po stronie DT mamy koszt realny, a po stronie CT koszt
planowany. Poniewaz przeniesienie kosztu powoduje jego zdublowanie, po stronie CT
wprowadza si¢ zapis na koncie 490 — Rozliczenie kosztéw rodzajowych.

W przypadku, gdyby koszt rzeczywisty byt inny od utworzonego RMKB, jednostka
musi wprowadzi¢ dodatkowa operacje, w ktorej korekta uwzgledni zwigkszenie lub
zmniejszenie kosztow zespotu 5 1 RMKB.

Prowadzac ewidencj¢ RMKC oraz RMKB, nalezy pamigta¢ o odpowiednim
zaplanowaniu ewidencji analitycznej. Kazdy tytut rozliczeh miedzyokresowych powinien
by¢ ustalany odrgbnie, co umozliwi prawidtowe rozliczenie konkretnych tytutow rozliczen.

3.4. Rozliczanie kosztow dzialalnos$ci pomocniczej

Jednostki prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza musza prowadzi¢ ewidencje
operacji, umozliwiajacg przedstawienie zgodnego z treScig ekonomiczng faktycznego
przebiegu zdarzen gospodarczych. Ewidencja ta powinna umozliwi¢ prawidtowe
rozliczenie 1 zamknigcie kont ksiegowych, w tym takze kont wynikowych. Umozliwi to
prawidlowe ustalenie nie tylko wyniku finansowego (elementu sprawozdania finansowego
prezentowanego w rachunku zyskow i strat), ale tez wcze$niejsze rozliczenie kosztow
dziatalno$ci 1 przeprowadzenie kalkulacji kosztu wytworzenia. Wymaga to nie tylko
poprawnego ewidencjonowania operacji gospodarczych na adekwatnych kontach
ksiggowych, rozliczania kosztoéw w czasie za pomocg rozliczen mi¢dzyokresowych,
ale tez prawidlowego ewidencjonowania i rozliczania kosztow dzialalno$ci pomocnicze;.

W wielu przedsigbiorstwach istniejg komoérki wykonujace §wiadczenia na rzecz
innych rodzajéw dziatalnosci jednostki (Swiadczenia migdzypodmiotowe), umozliwiajac
tym samym prawidtowe funkcjonowanie jednostki jako catosci (Czaja-Cieszynska i in.,
2023, s. 140). Dziatalno$¢ taka nazywana jest dziatalnoScig pomocnicza, ktéra generuje
koszty w okresach sprawozdawczych, wymagajace prawidiowego ich rozliczenia oraz
rozksiggowania.

Dzialalno$¢ pomocnicza to dziatalnos$¢ niebedgca dziatalnoscig gléwna, lecz
wykonywanie dziatalnos$ci gtdwnej bez dziatalno$ci pomocniczej bytoby utrudnione,
a czasem niemozliwe. Prowadzenie dziatalno$ci pomocniczej odbywa si¢ najczesciej
na rzecz dzialalno$ci gtownej, ale moze dotyczy¢ tez innych obszaréw dziatalnosci
jednostki (zarzadu, sprzedazy). Dopuszczalne jest tez wykonywanie w ramach dziatalnos$ci
pomocniczej §wiadczen na rzecz innych jednostek, ale ma to miejsce rzadko.

Dziatalno$¢ pomocnicza moze przybiera¢ r6zng forme. Najczesciej tworzg ja:

— wydziaty transportowe — §wiadczace najczesciej ustugi na wewnetrzne

potrzeby jednostki, a dotyczace transportu zaopatrzenia i wyrobow gotowych;

—  wydzialy remontowo-budowlane — wykonujace prace naprawczo-remontowe

1 konserwatorskie, dotyczace posiadanych srodkoéw trwatych, a zwigzane
z naprawami stolarskimi, mechanicznymi, elektrycznymi badz drobnymi
przerébkami budowlanymi itp.;
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— wydzialy energetyczne — Swiadczace ustugi zwigzane z ogrzewaniem
(kottownie);

— wydzialy wytworcze — wykonujace opakowania na sprzedawane produkty.

Nie jest to lista zamknigta, a wydzielenie dziatalnosci pomocnicze] w duzym
stopniu zalezy od specyfiki prowadzonej dziatalnosci w konkretnych podmiotach
gospodarczych. Zmiany w gospodarce, wprowadzanie nowych technologii moze
powodowac powstawanie nowych obszaréw dziatalno$ci pomocniczej, np. dziatalnosé¢
informatyczna, archiwizacja dokumentow, ale tez ustugi sprzatajace, oczyszczanie
Sciekow itp. Rozstrzygnigcie, co tworzy koszty dziatalno$ci pomocniczej w duzej
mierze zaleze¢ bedzie od samej jednostki 1 powinno zosta¢ scharakteryzowane w jej
dokumentacji polityki rachunkowosci.

Prowadzenie dziatalnosci pomocniczej wigze si¢ z generowaniem kosztow, ktore
w systemie ewidencyjnym ujmowane sg najczgsciej na koncie ,,Koszty dzialalnosci
pomocnicze]”. W jednostkach o bardziej rozbudowanej strukturze moze do tego konta
by¢ prowadzona analityka dotyczaca poszczegdlnych wydzialdéw wystepujacych
w jednostce. Analityka wydaje si¢ takze zasadna ze wzgledu na konieczno$¢ ustalenia
kierunkéw udzielania §wiadczen 1 wielko$ci $wiadczen udzielanych. Na koniec okresu
sprawozdawczego wymagane jest rozliczenie poniesionych kosztow dziatalnosci
pomocnicze]j na poszczegdlne produkty (wyroby lub ustugi). Odbywa si¢ to za pomoca
kluczy podzialowych, ktore jednostki ustalajg indywidualnie, uwzgledniajac specyfike
prowadzonej dziatalno$ci 1 specyfike wydziatow wykonujacych dziatalno§¢ pomocnicza.

Klucz podziatowy uwzglednia koszty dziatalnosci pomocniczej 1 podstawe
rozliczania klucza, ktora najczesciej sg ustugi Swiadczone przez konkretny wydziat
dziatalno$ci pomocniczej. Najczesciej za podstawe rozliczania klucza brane sg kilometry,
roboczogodziny, maszynogodziny, kilowatogodziny, metry kwadratowe, metry szeScienne
itp. Tak ustalony klucz podziatowy pozwala pozna¢ stawke umowng, za pomocg ktorej
rozliczane sg koszty dziatalno$ci pomocniczej na poszczegolne miejsca (osrodki)
powstawania kosztow.

Dzialalno$¢ pomocnicza wykonuje ustugi na rzecz dziatalnosci podstawowe;,
zarzadu, sprzedazy lub na zewnatrz jednostki, ale moze rowniez §wiadczy¢ ustugi dla
siebie wzajemnie. W takiej sytuacji dla prawidtowego rozliczenia kosztow dziatalno$ci
pomocnicze]j kluczowe jest ustalenie swiadczen wzajemnych (Micherda, 2007, s. 68-69).
Wystepujg one wtedy, gdy poszczegolne jednostki dziatalno$ci pomocniczej wymieniajg
si¢ wzajemnie produktami (wyrobami lub ustugami). Rozliczenie §wiadczen wzajemnych
powinno by¢ pierwszym etapem rozliczania kosztow dziatalnosci pomocniczej, w drugim
etapie nastgpuje rozliczenie $wiadczen na inne kierunki. Prawidtowe rozliczenie $wiadczen
wzajemnych wymagatoby od jednostki zastosowania zaawansowanych matematycznych
metod, wigc w praktyce przyjmuje si¢ rozwigzania uproszczone, polegajace najczgsciej na
ustaleniu warto$ci $wiadczen wykonywanych pomiedzy jednostkami na podstawie
stawki umowne;.

Istotng kwestig jest rowniez kolejnos$¢ rozliczania §wiadczen wzajemnych.
W pierwszej kolejnosci jednostka powinna ustali¢, czy istnieje wydzial dziatalnosci
pomocniczej, ktory ma ,,pelne koszty”. Oznacza to, Zze nie korzysta ze §wiadczen innego
wydzialu dziatalnos$ci pomocniczej, wigc nie bedzie do niego doksiegowywana cze$¢ kosztu
innego wydziahu, a rozliczenie moze odby¢ si¢ w rzeczywistym koszcie wytworzenia.
Jezeli nie jest to mozliwe, jednostka powinna przyjac¢ planowane koszty wytworzenia.
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Ujecie ewidencyjne rozliczania kosztow dzialalnosci pomocniczej przedstawia

rysunek 13.
Koszty dziatalnosci Koszty produkcji
pomocniczej podstawowej
1
Koszty wydziatowe
2
Koszty sprzedazy
3
Koszty zarzadu
4

Rysunek 13. Ewidencja ksiggowa rozliczania kosztow dziatalno$ci pomocnicze;.
Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Objasnienia do schematu:

1)
2)
3)
4)

rozliczenie kosztow dziatalnos$ci pomocniczej na koszty produkcji podstawowej;
rozliczenie kosztow dziatalno$ci pomocniczej na koszty wydziatlowe;
rozliczenie kosztow dziatalno$ci pomocniczej na koszty sprzedazy;
rozliczenie kosztéw dziatalno$ci pomocniczej na koszty administracyjne
1 ogolnozaktadowe.

Do rozliczenia kosztow §wiadczen wzajemnych mozna zastosowac jedng z metod
(Lew, Maruszewska, Szczypa, 2019, s. 149):

metoda uktadu rownan,;

metoda bezposrednia;

metoda stopniowa;

metoda kosztow planowo-rzeczywistych;
metoda kosztow planowanych;

metoda kolejnych przyblizen.

Zaewidencjonowane w ciggu okresu koszty danego dziatu pomocniczego rozlicza
si¢ do konca tego okresu. Powoduje to obcigzenie kosztami dziatalno$ci pomocniczej
jednostek wewnetrznych, ktore korzystaty z tych §wiadczen w danym okresie (Ibidem,

s. 146).
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4. RACHUNEK KALKULACYJNY KOSZTOW

4.1. Wprowadzenie do kalkulacji kosztow

Jednym z gtownych celéw rachunku kosztéw jest ustalenie jednostkowych
kosztow wytwarzanych produktow. Osiagnigcie tego celu jest mozliwe przez zastosowanie
okreslonych procedur, ktore w literaturze przedmiotu nazywane sg kalkulacja kosztéw
jednostkowych. Kalkulacj¢ mozna zdefiniowac¢ jako zesp6dt czynnos$ci obliczeniowych,
ktorych celem jest ustalenie jednostkowego kosztu wytworzenia wyprodukowanych
wyrobdw z wyodrgbnieniem wysokosci poszczegolnych elementow kosztu jednostkowego
wedlug uktadu kalkulacyjnego kosztéw (Sojak, 2017, s. 49). Nalezy podkresli¢, ze
w wyniku kalkulacji ustalany jest koszt wytworzenia produktéw gotowych i koszt
wytworzenia produkcji niezakonczone;.

Procedury kalkulacji kosztow majg ogromne znaczenie, poniewaz to dzigki
kalkulacji kosztéw przedsiebiorca ma mozliwo$¢ m.in. (Szczypa, 2019, s. 11):

— wlasciwie wyceni¢ swoje produkty i ustugi;

— kontrolowa¢ ponoszone koszty;

— sprawdzac¢ wykonanie zadan w zakresie obnizania kosztow;

— stworzy¢ wlasciwe podstawy dla ustalania cen;

— okresli¢ rentownos¢ poszczegodlnych produktow i ustug;

— oceni¢ efektywnos$¢ swoich dziatan gospodarczych.

Aby prawidtowo ustali¢ wysokos$¢ jednostkowych kosztow w ramach rachunku
kosztow, nalezy doktadnie powigza¢ kalkulacje z cato$cig rachunku kosztow.
Niezbedna jest takze wysoka jako$¢ 1 szczegdtowos¢ informacji wykorzystywanych
do obliczenia kosztow jednostkowych. Ustalenie jednostkowego kosztu wytworzenia
wymaga takze zastosowania wtasciwej metody kalkulacji kosztéw. Dobor wlasciwe;j
metody kalkulacji powinien uwzglednia¢ specyficzne cechy procesu produkcyjnego
danego przedsigbiorstwa (Sojak, 2017, s. 50).

Niezwykle waznym czynnikiem, ktory gwarantuje prawidtowos¢ przeprowadzenia
rachunku kalkulacyjnego, jest wtasciwe okreslenie przedmiotu kalkulacji i jednostki
kalkulacyjnej. Przedmiotem kalkulacji kosztow sg jednostkowe dobra wytwarzane
w przedsigbiorstwie, ktore tworzg rzeczowy cel dziatania przedsigbiorstwa, a takze
uczestniczg w obrocie wewnetrznym 1 zewnetrznym. Obiektem kalkulacji kosztow
jest zatem wyrdb gotowy, potprodukt lub ustuga.

Przedmiot kalkulacji nalezy wyrazi¢ za pomoca odpowiednich jednostek miar,
ktérymi moga by¢ jednostki naturalne lub umowne. W praktyce gospodarczej wystepuja
jednostki kalkulacyjne indywidualne (gdy produkcja jest zakonczona i mozna jg wyrazi¢
w jednostkach naturalnych) oraz jednostki kalkulacyjne zbiorcze (gdy przedmiotem
kalkulacji sg produkty jednorodne pod wzglgdem pelnione;j funkcji, réznigce si¢ jednak
rozmiarami). Zbiorcze jednostki kalkulacyjne stanowig wiec wielokrotnos$¢ jednostek
fizycznych produktoéw (serie, tuzin itp.). Przy umownych jednostkach kalkulacyjnych
produkty okresla si¢ miarami umownymi. Zastosowanie miary umownej moze polegad
na przyje¢ciu pewnej minimalnej jednostki miary. W praktyce stosowane sg dwa rozne
sposoby uzyskiwania umownych jednostek kalkulacyjnych (Nowak, 2010, s. 119):
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1) przyjecie innej naturalnej jednostki miary produktow, ktéra umozliwia

sprowadzenie do wspdlnego mianownika roznych rodzajow produktow;

2) przeliczenie produktow o roznych cechach na produkty o cechach typowych,

zachowujac naturalne jednostki miary produktow pierwotnych.

Jednostka kalkulacyjng kosztéw jest zatem liczba jednostek miary produktu
stanowigcego obiekt kalkulacyjny, w odniesieniu do ktorej ustalany jest jednostkowy
koszt wytworzenia produktu.

Dobra stanowigce przedmiot kalkulacji mozna klasyfikowa¢ wedlug roznych
kryteriow. Klasyfikacja débr stanowigcych przedmiot kalkulacji wedtug wybranych
kryteriow zostala przedstawiona w tabeli 4.

Tabela 4
Klasyfikacja dobr — obiektow kalkulacji
Kryteria klasyfikacji Rodzaje obiektow
Etapy produkcji Produkt finalny
Potprodukt

Wyodrebnione technologicznie produkty
Produkty sprzezone technologicznie

Dobra przeznaczone do sprzedazy rynkowe;j
Dobra przeznaczone do sprzedazy wewnetrznej
Dobra materialne

Dobra niematerialne

Dobra funkcji badania i rozwoju

Dobra funkcji zaopatrzenia

Obszar (funkcja) Dobra funkcji produkcji

Dobra funkcji sprzedazy

Dobra funkcji zarzadzania

Jednostkowe dobro

Jednostka technologiczna

Pomiar ilosciowy dobr Serie

Zamoéwienia

[lo§¢ dobr w okresie

Powigzania technologiczne produktéw

Kierunek sprzedazy dobr

Rodzaj dobr

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Rachunek kosztow i rachunkowosé zarzqdcza. Najnowsze
tendencje, procedury i ich zastosowanie w przedsigbiorstwach (s. 194), 1. Sobanska (red.), 2003,
Warszawa: Wydawnictwo C.H. BECK.

Kalkulacje mozna sporzadza¢ przed rozpoczeciem procesu produkcji i po jego
zakonczeniu. Czas sporzadzania kalkulacji decyduje o jej rodzaju. Kalkulacja kosztow
sporzadzana na podstawie danych o charakterze ex ante to kalkulacja wstepna (lub
planowana), a kalkulacja kosztow przeprowadzana na podstawie danych rzeczywistych
(historycznych) — ex post, to kalkulacja wynikowa (Sobanska, 2003, s. 193).

Kalkulacja wstepna sporzadzana jest przed rozpoczeciem procesOw wytwarzania
dobr. Jej baze stanowig koszty przewidywane, okreslane na podstawie wskaznikow
techniczno-ekonomicznych, cen zuzywanych materiatow, taryfikatoréw plac, kosztow
poniesionych w okresach ubiegtych, kosztéw planowanych czy normatywnych. Koszt
jednostkowy dobr — ustalony w wyniku kalkulacji wstepnej — ma charakter kosztu
planowanego. Stopien przyblizenia kosztow przewidywanych do kosztow rzeczywistych
1 cel sporzadzenia kalkulacji wstgpnej powoduje, ze kalkulacja ta moze przybierac
posta¢ kalkulacji ofertowej, planowanej, normatywnej (Karmanska, 2004, s. 48).
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Kalkulacja wynikowa sporzadzana jest po zakonczeniu danego procesu lub
przedsiewziecia, albo w trakcie jego realizacji, na podstawie danych zarejestrowanych
w ksiggach rachunkowych w danym okresie. Kalkulacja wynikowa podaje informacje
o rzeczywistych kosztach jednostkowych, niezbg¢dne do wyceny bilansowej zapaséw
1 okreslenia rzeczywistego kosztu wytworzenia produkcji sprzedanej w kalkulacyjnym
rachunku zyskow oraz strat (Karmanska, 2004, s. 48). Momenty sporzadzania kalkulacji
wynikowe] sg zdeterminowane specyfikg procesow technologicznych i poziomem
postepu technologicznego. W przedsigbiorstwach moga wystgpowac rézne momenty
sporzadzania kalkulacji wynikowej konieczne dla efektywnego zarzadzania kosztami.

Zestawienie cech kalkulacji wstepnej 1 kalkulacji wynikowej zaprezentowano

w tabeli 5.

Tabela 5

Cechy kalkulacji wstepnej i wynikowej

Wyszczegolnienie Kalkulacja wstepna Kalkulacja wynikowa

Kalkulacj¢ sporzadza si¢ przed Kalkulacje sporzadza si¢ po

Czas rozpoczgciem produkcji lub przed rozliczeniu kosztow okresu
sporzadzania przyjeciem zamowienia sprawozdawczego, najczgscie]
na koniec kazdego miesiaca

Za podstawe ustalania kosztow Za podstawg ustalania kosztow

przyjmuje si¢ standardy (normy) przyjmuje si¢ rzeczywistg

Podstawa o . i o .
ustalania 1105010v§/.e.go zuzycia czynml;ow wysokqsc 1 struk‘mrtg .kosztow
KoSZtow produkcji, istniejace lub przewidywane | przedmiotu kalkulacji za dany
. ceny (stawki) oraz planowany narzut okres obrachunkowy,
wytworzenia K . , . . .
0sztow posrednich wynikajacy z ksiag
rachunkowych

Kalkulacja: Kalkulacja:

1) planowana — wykorzystywana do |1) kosztu rzeczywistego —
sporzadzenia budzetow wykorzystywana do
produkcyjnych oraz do oceny wyceny zapasu produktow
rentownosci produkowanych lub 1 produktow sprzedanych.
nowowprowadzanych produktow, Przyjmuje si¢ tez inne

2) normatywna — wykorzystywana okreslenia: kalkulacja

Stosowane w celu kontroli poniesionych koncowa, kalkulacja
nazwy kosztow, sprawozdawcza

3) ofertowa — ma charakter
orientacyjny, wykorzystywana do
negocjacji cenowych z przysztymi
odbiorcami produktow.

Pozycje kosztow zawarte w tej kalkulacji

mozna zwigkszy¢ o przewidywany

zysk netto 1 podatek dochodowy

Zadania Obliczenie ogolnej sumy kosztow wytworzenia i kosztu jednostkowego
kalkulacji produktu

Przedmiot Wyraza si¢ w jednostkach naturalnych lub umownych okreslonych
kalkulacji produktow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Rachunek kosztéw i wynikéw (s. 56), K. Czubakowska,
2015, Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne S.A.
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W celu ustalenia jednostkowego koszt wytworzenia produktu, konieczne jest nie
tylko zapewnienie wysokiej jakosci informacji o kosztach, lecz rowniez prawidtowy
dobor metody kalkulacji, dostosowanej do procesu technologicznego wytwarzanych
produktow (Cicha, Zasiewska, 2022, s. 347). Kalkulacja polega na ustaleniu w podziale
na pozycje kalkulacyjne jednostkowego i catkowitego kosztu wytworzenia przedmiotu
kalkulacji. Aby odpowiednio ustali¢ ww. koszt, niezbgdne jest zastosowanie wiasciwego
algorytmu obliczania. Wybor metody kalkulacji uzalezniony jest od rodzaju 1 organizacji
produkcji. Na rysunku 14 ukazano podziat metod kalkulacji kosztow jednostkowych.

Do podstawowych metod kalkulacji zaliczy¢ mozna:

— kalkulacje podziatowa;
— kalkulacje doliczeniowa.

Metody kalkulacji
kosztow jednostkowych

Kalkulacja podzialowa Kalkulacja doliczeniowa
Prosta Zleceniowa

Wspdtczynnikowa Asortymentowa

Odjemna Z wykorzystaniem
rachunku
kosztow dziatan
Fazowa
Potfabrykatowa
Bezpotfabrykatowa

Rysunek 14. Metody kalkulacji kosztow jednostkowych.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Podstawy rachunku kosztow, rachunkowosci zarzqdczej
i zarzadzania finansami (s. 52), S. Sojak, 2017, Warszawa: Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce.

Kalkulacja podzialowa polega na obliczeniu jednostkowego kosztu wytworzenia
produktow jako $redniej wielko$ci, otrzymanej w wyniku podzielenia tacznej sumy
poniesionych kosztow przez liczbe wytworzonych jednostek produktéw. Charakterystyczng
cechg metody podzialowej jest to, ze skalkulowany w ten sposob koszt jednostkowy jest
kosztem przecigtnym (Czubakowska, Winiarska, 2002, s. 86). Metoda ta stosowana jest
przez przedsigbiorstwa wytwarzajace masowo 1 w sposob ciagly jeden rodzaj produktéw
lub asortyment podobnych produktow.
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Kalkulacje¢ doliczeniowg stosuje si¢ w przedsiebiorstwach wytwarzajacych
szeroki asortyment wyrobow réznigcych si¢ rozmiarami produkcji, konstrukcja oraz
zastosowanym procesem technologicznym. Kalkulacja doliczeniowa stosowana moze
by¢ rowniez w podmiotach gospodarczych o skomplikowanej, montazowej produkcji
jednostkowej, matoseryjnej i Srednioseryjnej, wytwarzajacych wigcej niz jeden rodzaj
produktow.

4.2. Kalkulacyjny uklad kosztow

Zadaniem kalkulacyjnego uktadu kosztow jest zagregowanie danych majace
na celu ustalenie kosztow poniesionych na wyprodukowanie wyrobow. Koszty te
klasyfikowane sg wedtug miejsca ich powstawania. Kalkulacyjny uktad kosztow
najczesciej dostosowany jest do struktury przedsigbiorstwa i jego specyfiki. Nalezy go
stosowaC wszedzie tam, gdzie niezbedne jest doktadne rozliczenie kosztow (Szczypa,
2019, s. 99).

Kalkulacyjny uktad kosztow dzieli si¢ na:

— koszty bezposrednie;

— koszty posrednie.

Rozroznienie pomie¢dzy kosztami bezposrednimi 1 posrednimi wynika z checi
przyporzadkowania wszystkich kosztow do przyjetej jednostki kalkulacyjnej (Ibidem,
s. 100). Do kosztéw bezposrednich zalicza si¢ (Komunikat Ministra Finansow z dnia
15 maja 2019 r.):

— materiaty bezposrednie (zuzyte bezposrednio przy wytwarzaniu produktow),
ktorych zuzycie moze by¢ odniesione na okreslony produkt za pomoca
dokumentéw Zrédtowych;

— ptace bezposrednie wraz z narzutami na ptace, ktore obejmuja ptace
pracownikow bezposrednio zatrudnionych w produkcji;

— energig, paliwa technologiczne, wode technologiczng 1 inne media, kiedy
mozna koszty ich zuzycia bezspornie powigza¢ z okre§lonym produktem;

— inne koszty bezposrednie, np. zuzycie narzedzi specjalnych, ktore sg
wykorzystywane do produkcji okreslonego wyrobu, koszty obrébki obcej,
koszty uruchomienia nowej produkcji, ktére mogg by¢ odniesione na
jednostke produkcji w oparciu o dokumenty zrodiowe.

Aby analizowana pozycja posiadata atrybut kosztu bezposredniego, konieczne
jest rdwnoczesne spehienie trzech wymogow (Gierusz, 2005, s. 80):

— niezbednym warunkiem (jednak niewystarczajacym) jest mozliwos¢
wygenerowania dokumentow zrodtowych jednoznacznie taczacych obiekt
z kosztami. Odejscie od tej identyfikacji jest czesto skutkiem stosowane;j
techniki, technologii i organizacji produkcji;

— ujecie analizowanego elementu w grupie kosztow bezposrednich jest istotng
informacjg dla uzytkownika sprawozdania finansowego. Oczekuje si¢ zatem,
ze informacja uzyskana przez zakwalifikowanie danej pozycji do kosztow
bezposrednich begdzie spetniala warunek istotnosci;

— zachowana zostanie przewaga korzys$ci nad kosztami, tzn. uzyskiwane
efekty przewyzsza pracochtonno$¢ przyjetych rozwigzan 1 koszty zwigzane
Z wymaganym sprzetem i oprogramowaniem.
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Do kosztéw posrednich natomiast zalicza si¢ te koszty, ktore na podstawie
dokumentow zrodlowych nie mogg by¢ odniesione na okreslone produkty. Rozliczenie
takich kosztow na okreslone produkty moze by¢ dokonane w stosunku do umownych
kluczy podziatowych. Koszty posrednie obejmuja:

— koszty wydziatowe;

— koszty ogodlnego zarzadu;

— koszty zakupu;

— koszty sprzedazy.

Koszty wydzialowe sg to posrednie koszty wytworzenia produktu, ponoszone
na wydziatach produkcji podstawowej (np. zuzycie materialow posrednich, remonty
maszyn produkcyjnych, zuzycie energii w wydziatach produkcyjnych, wynagrodzenia
wraz z ubezpieczeniami spotecznymi 1 innymi §wiadczeniami na rzecz pracownikow
zatrudnionych posrednio przy produkcji). Kosztami wydzialowymi sg zatem koszty
obiektow kalkulacyjnych, ktére nie zostaty zaliczone do kosztéw bezposrednich.

Koszty ogolnego zarzadu to koszty zwigzane z kierowaniem 1 obstugg jednostki
jako catosci (np. wynagrodzenia pracownikoOw administracyjnych z ubezpieczeniami
spotecznymi i innymi $wiadczeniami na rzecz tych pracownikoéw, zuzycie energii
w komorkach ogolnego przeznaczenia, zuzycie materiatdéw biurowych, koszty tacznosci).
Koszty ogolnego zarzadu obejmujg zatem koszty administracyjno-gospodarcze i koszty
ogblnoprodukcyjne, jak np. koszty utrzymania transportu ogdélnozaktadowego.

Koszty zakupu sg to koszty powstate w wyniku nabycia materiatow. Zalicza
si¢ do nich koszty transportu, ktore nie sg wliczone do ceny zakupu tych materiatow.
Koszty zakupu obejmujg koszty zatadunku materiatow, samego transportu, wytadunku,
sortowania czy ubezpieczenia w drodze (Szczypa, 2019, s. 44).

Koszty sprzedazy zwigzane sg z procesem sprzedazy produktow i towarow,
np. koszty opakowan wysytkowych, koszty zatadunku, roztadunku, transportu oraz
ubezpieczenia w trakcie transportu sprzedanych wyrobdw, koszty reklamy (Cicha,
Zasiewska, 2022, s. 326).

Zgodnie z regulacjami zawartymi w ustawie o rachunkowosci, do kosztow
wytworzenia nie zalicza si¢ kosztow:

— bedacych konsekwencjg niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych i strat

produkcyjnych;

— ogoblnego zarzadu, ktére nie sg zwigzane z doprowadzaniem produktu do

postaci 1 miejsca, w jakich si¢ znajduje na dzien wyceny;

— magazynowania wyrobow gotowych i potproduktow, chyba ze poniesienie

tych kosztow jest niezbedne w procesie produkc;ji;

—  kosztow sprzedazy produktow.

Koszty te wptywaja na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktorym
zostaty poniesione.

Zadaniem kalkulacji jest ustalenie kosztu wytworzenia produktu, ktory obejmuje
koszty pozostajace w bezposrednim zwigzku z danym produktem i uzasadniong czgs¢
kosztow posrednio zwigzanych z wytworzeniem tego produktu (Czubakowska, Winiarska,
2002, s. 85). Jednak kalkulacja kosztow powinna dostarcza¢ nie tylko informacje
o jednostkowym koszcie wytworzenia, ale tez o poszczegolnych jego sktadnikach.
[los¢ 1 rodzaj pozycji kalkulacyjnych nie jest jednorodna, a zalezy przede wszystkim
od procesu produkcyjnego oraz potrzeb informacyjnych przedsiebiorstwa (Szczypa,
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2019, s. 12). W praktyce najczesciej stosuje si¢ podziat kosztow na koszty bezposrednie
1 posrednie. Przyktad typowego (uproszczonego) arkusza kalkulacyjnego kosztow
przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6
Uproszczony arkusz kalkulacyjny kosztow
Lp. Pozycje kalkulacyjne Wartos¢ w zi
1. | Materiaty bezposrednie
2. | Place bezposrednie wraz z narzutami na ptace
3. | Inne koszty bezposrednie
4. | Razem koszty bezposrednie (suma pozycji: 1+2+3)
5. | Koszty wydziatowe
6. | Koszt wytworzenia produktow (suma pozycji: 4+5)
7. | Koszty ogblnego zarzadu
8. | Koszty sprzedazy
9. | Catkowity koszt wlasny (suma pozycji: 6+7+8)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zakres kosztu wytworzenia zostal uregulowany przepisami ustawy o rachunkowosci.
Zgodnie z definicjg zawartg w ustawie (Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r., art. 28, ust. 3),
koszt wytworzenia produktu obejmuje koszty pozostajace w bezposrednim zwigzku
z danym produktem i uzasadniong czg¢$¢ kosztéw posrednio zwigzanych z wytworzeniem
tego produktu.

Do uzasadnionej, odpowiedniej do okresu wytwarzania produktu, czgsci kosztow
posrednich zalicza si¢ zmienne posrednie koszty produkcji i t¢ czgs¢ statych, posrednich
kosztoéw produkcji, ktore odpowiadajg poziomowi tych kosztow przy normalnym
wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych (Kotapski, 2018, s. 53).

Takie okreslenie posrednich kosztow wytworzenia powoduje konieczno$¢
podziatu kosztéw na dwie czg$ci: koszt state 1 koszty zmienne. Podstawa dokonania
tego podziatu jest zachowanie si¢ kosztow przy zmianie wielkosci produkeji. Innym
waznym zagadnieniem zwigzanym z kwalifikowaniem kosztéw posrednich do kosztu
wytworzenia jest ustalenie tej czg$ci statych kosztow posrednich, ktére odpowiadaja
poziomowi tych kosztow przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych.
Konieczny staje si¢ w tej sytuacji podziat staltych posrednich kosztéw produkcji na
cze$¢ dotyczaca normalnego wykorzystania zdolnos$ci produkcyjnych oraz czgs¢,
ktoéra dotyczy niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych (Nowak, 2010, s. 122).

Koszty bezposrednie 1 koszty posrednie to grupy kosztéw stanowigce podstawe
dla wyrdznienia dwdch kluczowych dla przebiegu kalkulacji uktadow ewidencyjnych
kosztow: funkcjonalno-podmiotowego i przedmiotowego. Elementem, ktory taczy koszty
posrednie z danym obiektem pozostaje klucz rozliczeniowy. W bardziej rozbudowanych
modelach rachunku kosztow (jak np. ABC) klucz rozliczeniowy przyjmuje postac
no$nika kosztow zasobow lub nos$nika kosztow dziatan. W rachunku kalkulacyjnym
to wlasnie klucze rozliczeniowe umozliwiajg rozdzielenie kosztéw posrednich pomiedzy
nosniki kosztéw (Gierusz, 2005, s.81).

Zaprezentowany uktad kalkulacyjny kosztow jest wykorzystywany w rachunkach
planistycznych i kontrolnych. Stanowi tez podstawe m.in. do ustalania cen produktow,
oceny rentownosci czy kontroli poziomu ponoszonych kosztow (Nowak, 2010, s. 123).
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4.3. Charakterystyka wybranych metod kalkulacji kosztow

4.3.1. Kalkulacja podzialowa i jej odmiany

Najstarszg metodg kalkulacji kosztow produktéw finalnych jest kalkulacja
podzialowa. Wystepuje kilka odmian tej kalkulacji: kalkulacja podziatowa prosta,
kalkulacja podziatowa ze wspotczynnikami, kalkulacja podziatowa fazowa (procesowa),
kalkulacja podziatlowa odjemna.

Kalkulacja podzialowa prosta jest najtatwiejsza forma kalkulacji, stosowang
przez przedsigbiorstwa produkujgce masowo jeden asortyment wyrobow, przy tzw. prostej
produkcji, gdzie produkty wytwarzane sg cyklicznie w cigglym toku produkcyjnym.
Kalkulacja ta polega na obliczeniu kosztu jednostkowego poprzez podzial kosztow
poniesionych w okresie przez liczb¢ jednostek kalkulacyjnych. Taki sposob wyceny
mogg zastosowac przedsigbiorstwa, ktorych produkcja lub swiadczone ustugi maja
charakter powtarzalny. Koszt jednostkowy produktu przy kalkulacji podziatlowe;j proste;j
nalezy ustali¢ przy zastosowaniu ponizszego wzoru:

gdzie:
kj — koszt jednostkowy,
K — suma kosztéw poniesionych w danym okresie,
Q — wielko$¢ produkceji wyrazona w jednostkach naturalnych.

W przypadku wystgpienia na koniec okresu produkcji niezakonczonej nalezy
dokonac jej przeliczenia na umowne przedmioty kalkulacji. Przelicza si¢ zatem produkcje
niezakonczong na gotowa, uwzgledniajac stopien (procent) przetworzenia tej produkcji
w odniesieniu do produkcji gotowej. Wtedy koszt jednostki kalkulacyjnej ustala si¢
wedlug wzoru:

K

kj= ——7—
Q + Qnp
gdzie:
Qn— wielko$¢ produkeji niezakonczonej na koniec okresu,

p — stopien zaawansowania produkcji niezakonczonej, wyrazony w %.

Kiedy materialy bezposrednie wydawane sa do produkcji w momencie jej
rozpoczecia, wtedy stopien zaawansowania produkeji niezakonczonej dla tej pozycji
kalkulacyjnej wynosi 100%. Koszty materiatow bezposrednich sg bowiem takie same
zarowno dla produktu gotowego, jak i produkcji niezakoniczonej. Rdznica wystepuje
jedynie w odniesieniu do pozostatych pozycji kosztow, ktérych udziat w koszcie
wytworzenia jest uzalezniony od stopnia zaawansowania procesu technologicznego
(Czubakowska, 2015, s. 60).

Produkcja niezakonczona moze wystgpowac nie tylko na koniec, ale i na poczatku
okresu. W takich przypadkach mozna dokonac kalkulacji kosztu jednostkowego
(Szczypa, 2019, s. 104):

— wedlug metody FIFO (metoda kosztu biezacego);

— wedlug metody sredniowazonej (metoda kosztu przecigtnego).
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W kalkulacji podziatowej prostej wedtug metody sredniowazonej zaktada sie,
ze zapas poczatkowy produkcji niezakonczonej nie jest wyodrgbniany z produkcji
biezacego okresu. Zatem koszt calkowity wytworzenia zarowno produktow gotowych,
jak 1 produkcji niezakonczone;j jest sumag kosztow stanu poczatkowego tej produkcji
oraz kosztow biezacego okresu. Rozliczenie kosztow wedlug metody §redniowazone;j
przedstawiono na rysunku 15.

| L
poprzedniego gotowe
+
Koszty
okresu 2
biezacego > Produkcja
niezakonczona

Rysunek 15. Rozliczenie kosztow wedlug metody $redniowazone;.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Rachunek kosztéw — podstawowe aspekty sprawozdawcze
i decyzyjne (s. 50), S. Sojak, 2017, Warszawa: Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce — Zarzad
Gléwny w Warszawie.

W metodzie FIFO zaklada si¢, ze w biezacym okresie w pierwszej kolejnosci
przetwarza si¢ 1 przyjmuje do magazynu produkcje, ktora zostata rozpoczeta w okresie
poprzednim. W kalkulacji podziatowej prostej wedtug metody FIFO obliczenia dla
poszczeg6lnych pozycji poniesionych kosztow nalezy rozpocza¢ od ustalenia rozmiarow
produkcji, gdyz koszty biezacego okresu ponoszone sg na (Szczypa, 2019, s. 105):

— zakonczenie produkcji rozpoczete] w poprzednim okresie;

— rozpoczeta produkcje 1 zakonczong w okresie biezacym;

— produkcje rozpoczeta i niezakonczong w biezacym okresie.

Rozliczenie kosztéw wedlug metody FIFO przedstawiono na rysunku 16.

Koszty >
okresu "
poprzedniego Wyroby
gotowe
2
Koszty
bi(t):l;,ecseljgo 3 q Produkcja
niezakonczona

Rysunek 16. Rozliczenie kosztow wedtug metody FIFO.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Rachunek kosztéw — podstawowe aspekty sprawozdawcze
i decyzyjne (s. 48), S. Sojak, 2017, Warszawa: Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce — Zarzad Gtowny
w Warszawie.
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W przedsigbiorstwach produkcyjnych, w ktorych masowo produkowanych jest
kilka asortymentéw wyrobow, do obliczenia jednostkowego kosztu wytworzenia
stosowana jest kalkulacja podzialowa ze wspolczynnikami. Jednostki, w ktorych
stosowana jest ta metoda, wytwarzaja masowo rézne wyroby, uzywajac do tego takich
samych surowcow, takich samych urzadzen, takiego samego procesu technologicznego
dla wszystkich produkowanych wyrobow. W kalkulacji tej zaktada sig¢, ze produkowane
przez jednostke wyroby w r6znym stopniu absorbujg koszty produkcji i mozliwe jest
ustalenie w odniesieniu do poszczegbdlnych asortymentow tzw. wspotczynnikow
ekwiwalentnosci (Cicha, Zasiewska, 2022, s. 354). Mozna wskaza¢ na pewne cechy
kalkulacji wspotczynnikowe;:

— produkcja z tych samych lub podobnych materiatow;

— produkcja na tych samych lub podobnych maszynach produkcyjnych;

— takie same procesy technologiczne.

Istota kalkulacji podziatowej ze wspdtczynnikami polega wigc na sprowadzeniu
do wspolnego mianownika wyrobdéw pokrewnych za pomocg wspdtczynnikow
przeliczeniowych. Dzigki takim wspotczynnikom produkcja niejednorodna zostaje
wyrazona w umownych jednostkach kalkulacyjnych. Wspotczynnikami kalkulacyjnymi
moga by¢ pewne parametry techniczno-ekonomiczne produktow, okreslajace relacje
kosztowe pomig¢dzy poszczegolnymi produktami (Nowak, 2010, s. 135). Ustalenie
odpowiednich wspodtczynnikow pozwala na prawidlowy podziat kosztdw na poszczegdlne
przedmioty kalkulacji. Wspotczynnik powinien by¢ tak dobrany, aby uwzgledniat
technologie, zuzycie materiatow, place 1 inne koszty jednostki produkc;ji.

Aby wyznaczy¢ koszt jednostkowy w tej metodzie, nalezy (Kuczynska-Cesarz,
2005, s. 251):

— ustali¢ poniesione koszty;

— wyznaczy¢ wielkos¢ produkeji (produkcje niezakonczong umownie

przelicza si¢ na wyroby gotowe stosownie do wykonania);

— przyja¢ wlasciwe wspotczynniki przeliczeniowe dla poszczegdlnych
produktow;

— przeliczy¢ produkcje na jednostki wspdlczynnikowe poprzez obliczenie
iloczynow liczb poszczegdlnych produktéw 1 ich wspdlczynnikow oraz
sumowanie tych iloczynow;

— ustali¢ koszt jednostkowy jednostki wspotczynnikowej przez podzielenie
tacznej sumy kosztow przez taczng liczbe jednostek przeliczeniowych;

— wyznaczy¢ koszt jednostkowy produktu gotowego;

— wyznaczy¢ koszt jednostkowy produkcji niezakonczonej;

— sprawdzi¢ prawidlowo$¢ dokonanych obliczen.

Istota kalkulacji kosztéw metoda podziatlowa ze wspotczynnikami sprowadza
si¢ wigc do dzielenia sumy poniesionych kosztow przez liczb¢ jednostek kalkulacyjnych,
a wymienione powyzej kroki postgpowania mozna podzieli¢ tez na dwa zasadnicze
etapy. W pierwszej kolejno$ci ustala si¢ koszt umownej jednostki kalkulacyjnej. Koszt
ten wynika z podzielenia sumy kosztéw calkowitych poniesionych w okresie
sprawozdawczym przez wielko$¢ produkcji wyrazong w umownych jednostkach
kalkulacyjnych. Mozna to wyrazi¢ za pomocg wzoru:
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K

k= —
“ =1 Wi Q;
gdzie:

ku — koszt umownej jednostki kalkulacyjne;,

K — koszty catkowite poniesione w danym okresie,

Qi — 1los¢ produkcji wyrobu i-tego rodzaju,

wi — wspotczynnik przeliczeniowy wyrobu i-tego rodzaju.

Podczas drugiego etapu nalezy obliczy¢ jednostkowe koszty wytworzenia
poszczegoOlnych rodzajow wyrobow poprzez pomnozenie kosztu umownej jednostki
kalkulacyjnej przez wspoétczynniki przeliczeniowe poszczegdlnych wyrobow. Etap ten
mozna wyrazi¢ za pomocg wWzoru:

ki = kuWi

gdzie:
ki — jednostkowy koszt wytworzenia wyrobu i-tego rodzaju.

Kalkulacj¢ podziatowg ze wspotczynnikami, podobnie jak kalkulacje podziatowa
prosta, mozna sporzadzac z podziatem na pozycje kalkulacyjne kosztow, co znacznie
zwigksza warto$¢ informacyjna tej kalkulacji. W takim przypadku konieczne moze
by¢ stosowanie odrebnych wspotczynnikdw przy rozliczaniu kazdej pozycji kosztow.
O prawidlowosci obliczen kosztow jednostkowych metodg podziatowg ze wspotczynnikami
decyduje tratnos¢ doboru wspdtczynnikow. W praktyce wspodiczynniki sg ustalane na
podstawie wagi wyrobow, czasu pracy, grubosci lub powierzchni itp.

Jezeli produkcja masowa przechodzi przez szereg faz (procesow) produkcyjnych,
to do wyznaczenia kosztu jednostkowego wyrobu stosuje si¢ kalkulacje podzialowg
fazowa (procesowq). Ma ona zastosowanie przy produkcji masowej lub wieloseryjnej,
jednorodnej lub zr6znicowanej, jesli proces produkcyjny dzieli si¢ na fazy technologiczne.
Faza technologiczna obejmuje zamknietg cz¢$¢ procesu produkcyjnego, wykonang
przez wydziat lub grupe stanowisk pracy. Rezultatem kazdej z faz sg potfabrykaty
przekazywane do dalszego przerobu w fazie nastepnej. Wytworzone potfabrykaty moga
by¢ przeznaczone do dalszej produkcji, ale mogg by¢ takze sprzedawane odbiorcom
(Micherda, 2007, s. 84). W ostatniej fazie procesu produkcyjnego otrzymuje si¢ produkt
gotowy. Kazda faza technologiczna traktowana jest jako oddzielny etap kalkulacji.

Istota kalkulacji podziatowej procesowej jest przeprowadzanie odrgbnego
rachunku kalkulacyjnego dla kazdej fazy procesu produkcyjnego. Wynikiem takiego
dziatania jest wycena kazdego potfabrykatu po kazdej fazie procesu.

Kalkulacja metodg podziatowg procesowa moze mie¢ rézne formy (Ibidem,
2007, s. 84):

— kalkulacji procesowej prostej, stosowanej wtedy, gdy we wszystkich fazach

produkcja jest jednorodna;

— kalkulacji procesowej ze wspdtczynnikami, stosowanej wtedy, gdy we
wszystkich fazach produkcja jest réznorodna, ale potaczona wigzia
technologiczna;

— kalkulacji procesowej mieszanej, stosowanej wtedy, gdy w jednych fazach
produkcja jest jednorodna, a w innych ma charakter zr6znicowany.

- 80—



Rachunek kosztéw w systemie rachunkowosci

Kalkulacja procesowa moze by¢ przeprowadzana dwiema metodami (Sojak,
2017, s.57):

— metodg péifabrykatows;

— metoda bezpotfabrykatows.

Metoda pottabrykatowa polega na kalkulacji poszczegdlnych potproduktow
1 produktu gotowego w sposob narastajacy (Stronczek, Krajewska, 2024, s. 117). Koszt
jednostkowy produktu finalnego obliczany jest jako koszt ,,ciggniony”, ustalany
narastajagco w rezultacie kalkulacji kosztéw w ostatniej fazie. Metoda ta stosowana
jest gtownie przy zmianach jednostek kalkulacyjnych w poszczego6lnych fazach.

Metoda bezpotfabrykatowa polega na kalkulacji kosztow ponoszonych wytacznie
w poszczegdlnych fazach. Koszt jednostkowy produktu finalnego ustalany jest jako
suma kosztow kolejnych faz procesu produkcyjnego (Ibidem, s. 117). Ta metoda
kalkulacji jest stosowana, gdy w calym rachunku stosuje si¢ te samg jednostke
kalkulacyjna.

Kalkulacja podzialowa odjemna, nazywana tez kalkulacja produktow tacznych,
jest stosowana, kiedy w trakcie procesu produkcyjnego wytwarzane sg produkty
podstawowe 1 rownoczesnie inne produkty majace charakter produktow ubocznych. Ze
wzgledu na wybdr obiektéw kalkulacji sposrod produktéw tacznych otrzymywanych
w jednym procesie produkcyjnym o charakterze sprzezonym, nalezy je podzieli¢ na
(Nowak, 2010, s. 137):

— produkty giéwne;

— produkty uboczne;

— odpady produkcyjne.

Produkty gtowne to takie produkty, ktorych uzyskanie jest zasadniczym celem
prowadzenia procesu technologicznego, a ich udziat w przychodach ze sprzedazy jest
decydujacy. Produktami ubocznymi sg produkty otrzymywane tacznie z produktami
gléwnymi, ktore nie stanowig celu prowadzenia procesu produkcyjnego. Posiadajg one
pewng warto$¢ uzytkowa i dlatego nadajg si¢ do sprzedazy lub sa wykorzystywane na
potrzeby wewnetrzne jednostki. Odpadami produkcyjnymi sg produkty otrzymywane
w procesie produkcji tacznej, ktore nie przedstawiajg dla wytworcy wartosci uzytkowe;.
Odpady dodatkowo moga powodowac koszty utylizacji. Produkty uboczne i odpady
nie stanowig odrgbnych obiektow kalkulacji.

Przy produkcji sprzezonej kalkulacja kosztu wytwarzania produktu przebiega
w dwoch etapach. W etapie pierwszym dokonuje si¢ wyceny produktow ubocznych.
Produkty te wycenia si¢ wedtug ceny sprzedazy netto takiego samego lub podobnego
produktu, pomniejszonej o przeci¢tnie osiggany przy sprzedazy produktéw zysk brutto
ze sprzedazy, a w przypadku produktu w toku — takze z uwzglednieniem stopnia jego
przetworzenia (UoR, art. 28, ust. 3).

Etap drugi polega na wycenie produktéw gtownych. Podczas tego etapu koszty
wytworzenia produkcji sprzezonej (powigckszone o ewentualne koszty utylizacji
odpadow) sg pomniejszane o wartos¢ produktéw ubocznych. Pozostata kwota kosztéw
wytworzenia obcigza produkt gtowny. Jezeli w danym procesie wytwarza si¢ kilka
produktow gtownych, koszt ich wytworzenia ustala sie, stosujac metode¢ kalkulacji
podziatowej ze wspotczynnikami. Tak ustalony koszt wytworzenia produktow giéwnych
moze by¢ powigkszony o koszty procesdw wykonczeniowych, wykonywanych oddzielnie
na kazdym produkcie (Komunikat Ministra Finanséw z dnia 15 maja 2019 r.).
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Jezeli w ramach produkcji sprzgzonej wytwarzany jest jeden produkt gtowny, to
w ramach kalkulacji jednostkowego kosztu wytworzenia produktu gtdwnego mozna
zastosowacé wzor:

_ K — Z?:lpuiQui
Qg

kg

gdzie:
ke — jednostkowy koszt wytworzenia produktu gtownego,
K — koszty catkowite produkcji tacznej poniesione w okresie,
Py — cena sprzedazy i-tego produktu ubocznego,
Qui — wielkos$¢ sprzedazy i-tego produktu ubocznego,
Q¢ — wielkos¢ produkcji wyrobu gléwnego.

Przy rozdzieleniu kosztu wytworzenia produktu gtdwnego na poszczegolne
pozycje kalkulacyjne, kwota stanowigca wyceng produktow ubocznych moze by¢
odejmowana w catos$ci od kosztow materiatow bezposrednich lub tez proporcjonalnie
od poszczegolnych pozycji kalkulacyjnych kosztow (Nowak, 2010, s. 139).

4.3.2. Kalkulacja doliczeniowa

W przedsiebiorstwach o szerokim asortymencie produkcji, wytwarzajacych
wyroby w krotkich seriach lub jednostkowo, stosowana jest kalkulacja doliczeniowa.
Stosuje si¢ ja w tych jednostkach, gdzie istnieje mozliwos¢ wyodrebnienia w ewidencii,
na podstawie dokumentow Zrodtowych, kosztow bezposrednich poszczegdlnych
przedmiotow kalkulacyjnych. W zalezno$ci od tego, czy przedmiotem kalkulacji jest
okreslone zlecenie produkcyjne, czy okreslony asortyment produkowanych wyrobow,
stosuje si¢ kalkulacje doliczeniowg zleceniowa badz tez kalkulacje doliczeniowg
asortymentowa (Czubakowska, Winiarska, 2002, s. 94).

W metodzie kalkulacji doliczeniowej zleceniowej przedmiotem kalkulacji sg
poszczegolne zlecenia produkcyjne. Istotg tej kalkulacji jest wiec uyymowanie kosztow
bezposrednich na odpowiedniej karcie zlecenia i nastgpnie doliczania stosownej czesci
kosztéw posrednich (Cicha, Zasiewska, 2022, s. 360).

W przypadku kalkulacji doliczeniowej asortymentowej prowadzona jest
ewidencja analityczna dla kazdego asortymentu produktéw, a nie dla produktow
pojedynczych. Procedura doliczenia kosztow posrednich jest taka sama jak w przypadku
kalkulacji doliczeniowej zleceniowej. Koszty bezposrednie okreslonego asortymentu
produktéw albo nawet grupy asortymentowej wyrobow gromadzi si¢ na jednej karcie
kalkulacyjnej wyrobdw, a nastepnie dolicza si¢ do nich koszty posrednie.

Aby byto mozliwe obliczenie indywidualnych kosztéw okre§lonego przedmiotu
kalkulacji metoda kalkulacji doliczeniowej, konieczne jest spetnienie kilku warunkow
(Czubakowska, 2015, s. 64):

— dokumentacje nalezy sporzadza¢ w sposob umozliwiajacy odnoszenie kosztow

bezposrednich na poszczego6lne przedmioty kalkulacji;

— w przedsiebiorstwie nalezy zapewni¢ wlasciwy obieg dokumentow;

— ewidencje analityczng kosztéw bezposrednich nalezy prowadzi¢ w sposob

doktadny 1 szczegotowy.
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Najwazniejszym etapem kalkulacji doliczeniowej jest prawidtowy dobor
klucza podzialowego kosztow posrednich. Klucze podziatowe moga mie¢ charakter
wartosciowy badz ilosciowy. Kluczem podziatowym moze by¢ np. suma kosztow
bezposrednich, suma maszynogodzin lub roboczogodzin. Przy stosowaniu kalkulacji
doliczeniowej obowigzujg pewne zasady (Kuczynska-Cesarz, 2005, s. 253):

— koszty bezposrednie odnosi si¢ na poszczegolne karty kalkulacyjne na
podstawie dokumentoéw zrodtowych, po czym ich rozliczenie na jednostke
produkcji nastepuje poprzez podzielenie sumy poniesionych kosztow przez
wielkos¢ produkcji;

— koszty posrednie dolicza si¢ na poszczegdlne karty kalkulacyjne na podstawie
okreslonych wielkosci przyjetych za podstawe rozliczenia, czyli kluczy
podziatowych;

— koszty bezposrednie 1 posrednie sumowane sg na poszczego6lnych kartach
kalkulacyjnych dajac rzeczywisty koszt wytworzenia produktow objetych
dang kartg kalkulacyjna.

O sposobie rozliczenia kosztoéw posrednich decyduje wybdr podzialowego
klucza. W przypadku klucza wartosciowego nalezy ustali¢ procentowy wskaznik
narzutu kosztow posrednich, zgodnie z wzorem:

W = koszty posrednie 100%
"ke T wartociowy klucz podziatowy X °

gdzie:
Wikp — wskaznik narzutu kosztoéw posrednich.

Ustalony w ten sposob wskaznik narzutu kosztow posrednich nalezy pomnozy¢
przez cze$¢ klucza podzialowego przypadajacego na poszczegodlne zlecenia produkcyjne:

Nipzlecenie 1 = Wiy X klucz podziatowy dla zlecenia 1
Nipzlecenie 2 = Wy, x klucz podzialowy dla zlecenia 2

Nipzlecenie 3...n = Wy x klucz podzialowy dla zlecenia 3,...,n

gdzie:
Nip — narzut kosztéw posrednich na poszczegdlne zlecenia produkcyjne.

W przypadku stosowania ilo§ciowego klucza podziatowego nalezy ustali¢ stawke
narzutu kosztow posrednich, wyrazong nastgpujaco:

koszty posrednie

S . =
ke " ilosciowy klucz podziatowy

gdzie:
Sukp — stawka narzutu kosztoéw posrednich.
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Ustalong w ten sposob stawke narzutu kosztéw posrednich nalezy pomnozy¢
przez czes¢ klucza podziatowego przypadajacego na poszczegdlne produkcyjne
zlecenia.

Kalkulacje doliczeniowg moze wyrdznia¢ rozbudowana struktura pozycji
kalkulacyjnych. Dzieje si¢ tak w przypadku stosowania zré6znicowanych narzutow
kosztow posrednich. Obok pozycji kosztow bezposrednich (ptace, materiaty, energia)
agregowanych dla rodzajow produktow (zlecen lub serii) wyrdznia si¢ nie jedna, lecz
kilka pozycji kosztow posrednich, zgodnie z liczbg wyodrebnionych podmiotow
wewnetrznych (Sobanska, 2003, s. 199). Rozbudowana strukture pozycji kalkulacyjnych
przedstawiono na rysunku 17.

Materiaty bezposrednie (wedtug cen
zakupu)

Koszty zakupu i magazynowania Koszty
materialéw bezposrednich materialowe
(rozliczane np. do warto$ci zuzytych
materiatdw bezposrednich Koszt

Place bezposrednie wytworzenia
Koszty posrednie produkcji (koszty (KW)
kazdego podmiotu produkcyjnego
doliczane przy pomocy klucza
podziatowego (np. place Koszt
bezposrednie) sprzedanych
Inne koszty bezposrednie (np. energia) produktow

Pelny koszt
Koszty wytworzenia
przerobu (PKW)

Koszty badan i rozwoju B+R
(doliczane na podstawie KW)

Koszty B+R

Koszty ogolnego zarzadu (doliczane Koszty zarzadzania firma

na podstawie klucza podziatowego:
KW)

Koszty sprzedazy (doliczane na
podstawie klucza PKW)

Koszty zmienne sprzedazy produktu
(bezposrednie)

Koszty sprzedazy

Rysunek 17. Struktura kosztow w kalkulacji doliczeniowe;.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Rachunek kosztow i rachunkowosé zarzqdcza. Najnowsze
koncepcje, procedury i ich zastosowanie w przedsiebiorstwach (s. 199), 1. Sobanska (red.), 2003,
Warszawa: Wydawnictwo C.H. Beck.

W metodzie kalkulacji doliczeniowej niezwykle wazny jest prawidlowy dobor
kluczy podziatowych, ktory warunkuje wtasciwe proporcje podziatu kosztow posrednich.
Mozna wskaza¢ na pewne cechy prawidtowo dobranego klucza podziatowego (Nowak,
2010, s. 100):

— powinien pozostawa¢ w zwigzku przyczynowo-skutkowym z rozliczanymi

kosztami;

— powinien pozostawa¢ w zwigzku proporcjonalnym z rozliczanymi

kosztami;

— powinien by¢ parametrem charakteryzujagcym te obiekty odniesienia

kosztow, na ktore koszty posrednie zostaty rozliczone.
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Zwigkszeniu doktadnosci ustalania kosztow jednostkowych z pewnoscig stuzy
rozszerzanie zakresu kosztow bezposrednich oraz ograniczanie kosztow posrednich
(Czubakowska, Winiarska, 2002, s. 95).

4.4. Rachunek kosztow dzialan

Szeroko rozpowszechniong, zwlaszcza w rozwinigtych gospodarkach rynkowych,
koncepcja rachunku kosztow o duzej przydatnosci do zarzadzania przedsigbiorstwem
jest wielostopniowy, jak rowniez wieloblokowy rachunek kosztow oraz wynikow.
Wielostopniowos¢ 1 prezentowanie kosztéw w blokach pozwalajg na analize rentownosci
produktow, poszczegdlnych podmiotow oraz catego przedsigbiorstwa (Nozka, 2008,
s. 39).

Szczegblng popularnoscig cieszy si¢ rachunek kosztow dziatan (z ang. Activity
Based Costing), nazywany metoda ABC. Koncepcja rachunku kosztow dziatan
zostala opublikowana w drugiej potowie lat 80. XX wieku. Jej powstanie 1 rozwoj
poprzedzone byty narastajaca krytyka systeméw opartych na tradycyjnym modelu
rachunku kosztéw. Krytyce poddane zostaty przede wszystkim zasady rozliczania
kosztow posrednich stosowane w rachunku kosztow petnych, prowadzace do
znieksztatcania informacji o kosztach. Z uwagi na to, ze rachunek kosztow dziatan
koncentruje si¢ przede wszystkim na rozliczaniu kosztow posrednich, to stosowany
jest zwlaszcza w takich przedsiebiorstwach, w ktorych (Nowak, Wierzbinski, 2010,
s. 178):

— udziat kosztow posrednich w ogdlnej sumie ponoszonych kosztéw jest

wysoki;

— struktura asortymentowa zawiera szeroki zakres produktow i ustug;

— istnieje duza baza klientdéw, a zakres ich obstugi jest zroznicowany;

— w produkcji wykorzystywanych jest wiele podzespotow nabywanych od

licznych dostawcow.

Rachunek kosztow dziatan jest narzedziem, ktore pozwala na pomiar 1 alokacje
kosztéw przedsiebiorstwa w podziale na produkty, ustugi, kanaly dystrybucji czy
klientow. Zasoby sg rozliczane na dzialania, a te na obiekty kosztow proporcjonalnie
do wykorzystania dziatan. Podstawowa cechg rachunku kosztow dziatan jest skupienie
uwagi na dziataniach i procesach, a nie na o$rodkach odpowiedzialnosci (Swieboda,
2017, s. 262). Koncepcja rachunku kosztow dziatan zaktada rozliczanie kosztow
posrednich na produkty w oparciu o wiele roznych podstaw rozliczania, co ukazano
na rysunku 18.
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Koszty
posrednie

Pula kosztowa
dziatania 1

Stawka kosztow
na jednostke
miary dziatania 1

Pula kosztowa
dziatania 2

Stawka kosztow
na jednostke
miary dziatania 2

Pula kosztowa
dziatania 3

Stawka kosztow
na jednostke
miary dziatania 3

Pula kosztowa
dziatania 4

Stawka kosztow
na jednostke
miary dziatania 4

Pula kosztowa
dziatania 5

Stawka kosztow
na jednostke
miary dziatania 5

Produkty

Stawka kosztow
Pula. kos;towa I na jednostke —>
dziatania 6 miary dziatania 6

Rysunek 18. System rachunku kosztow dziatan.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Rachunek kosztow i rachunkowosé zarzqdeza. Najnowsze
koncepcje, procedury i ich zastosowanie w przedsiebiorstwach (s. 427), 1. Sobanska (red.), 2003,
Warszawa: Wydawnictwo C.H. Beck.

Kalkulacja kosztu jednostkowego oparta na rachunku kosztéw dziatan
sprowadza si¢ w praktyce do realizacji nastgpujacych etapow (Sobanska, 2003,
s. 428):

Identyfikacja istotnych dziatan wystepujacych w przedsigbiorstwie.
Ustalenie kosztéw wyodrgbnionych dziatan.

Okreslenie no$nikow kosztow dziatan.

4. Rozliczenie kosztow posrednich poszczegdlnych dziatan na produkty.

wn e

W rachunku kosztéw dziatan niezbedne jest wiasciwe okreslenie poje¢ procesow
1 dziatan. Szczegdtowa identyfikacja dziatah wymaga okreslenia struktury i sekwencji
procesOw gospodarczych przedsigbiorstwa oraz dzialan wykonywanych w obrebie tych
procesoéw. Proces oznacza ciagte i regularne dziatanie lub sekwencje nastepujacych
po sobie dzialan. Dzialania te s3 wykonywane w okreslony sposob dla osiggnigcia
zaktadanego rezultatu. Oznacza to, ze procesem moze by¢ stale dziatanie lub seria
nast¢pujacych po sobie dziatan. Z kolei dziataniami mozna nazwaé¢ wyodrgbnione
czesci procesOw gospodarczych, ktore obejmuja powigzane ze sobg czynnosci badz
zdarzenia, niezbedne do wytworzenia oraz sprzedazy produktow (Czubakowska,
Gabrusewicz, Nowak, 2006, s. 184).
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Punktem wyjScia warunkujacym poprawnos¢ dalszego stosowania metody ABC
jest identyfikacja dzialan wystepujacych w przedsiebiorstwie. W prawidtowym
wyszczegodlnieniu zadan w przedsigbiorstwie pomocna jest klasyfikacja dziatan, ktora
polega na identyfikowaniu kilku ré6znych poziomoéw alokacji kosztow, czyli roznych
poziomow dziatan. Nalezy w tym zakresie wyodrebni¢ (N6zka, 2008, s. 44):

— dziatania dotyczace jednostki produktu, ktére sg wykonywane za kazdym
razem, gdy wytwarzana jest jednostka produktu lub kazda jednostkowa
ustuga;

— dziatania dotyczace partii produktow — dziatania te nie sa bezposrednio
uzaleznione od wielkosci produkcji, ale od liczby partii, w ktoérych wytwarzany
jest produkt;

— dziatania dotyczace rodzajow produktow (linii produkcyjnej) —koszty tych
dziatan zmieniajg si¢ wraz ze zmiang liczby rodzajow wytwarzanych
produktow, nie zalezg natomiast od liczby partii czy liczby jednostek wyrobu
w danej partii;

— dziatania dotyczace catego przedsiebiorstwa — sg one wspolne dla produktow
wytwarzanych w przedsiebiorstwie, a koszty dotyczace tych dziatan ponoszone
sa bez wzgledu na zakres dzialalno$ci.

Po wyodrebnieniu 1 opracowaniu mapy procesow 1 dziatan, kolejnym etapem
rachunku kosztow dziatan jest ustalenie kosztow poszczegolnych dziatan. Etap ten
polega na przypisaniu dziataniom kosztéw na podstawie informacji pochodzacych
z systemu finansowo-ksiggowego. Przy wykonywaniu tej czynnosci pomocne stajg si¢
nos$niki kosztéw zasobow (Sobanska, 2003, s. 433).

Odnoszenie kosztow zasobow na dziatania polega na:

1) przyporzadkowaniu kosztoéw bezposrednich dziatan poszczegdlnym
dziataniom. Chodzi tu o wszystkie kategorie kosztoéw, ktére dotycza danego
dziatania i ktore w catosci powinny wejs¢ w pile kosztowa tego dziatania
(nie powinny by¢ rozliczane na inne dziatania);

2) przyporzadkowaniu poszczegolnym dziataniom pozostatych kategorii
kosztow. W tym przypadku konieczne jest okreslenie miar zuzycia zasobow
(no$nikow kosztow zasobow). Przy wyznaczaniu podstaw rozliczania
kosztow na dzialania nalezy pamigtac, zeby mialy one logiczny zwigzek
z danym dziataniem.

Okreslenie dziatan wystepujacych w przedsigbiorstwie 1 wyznaczenie kosztow
poszczegdlnych dziatan to z punktu widzenia kalkulacji kosztow tylko etap posredni
analizy. Kolejne dziatania skupiajg si¢ na okresleniu nosnikow kosztow dzialan. Przez
nos$nik kosztow dziatan nalezy rozumie¢ miarg ilosci zasobéw wykorzystywanych do
wykonywania poszczeg6lnych dziatan (Nowak, Wierzbinski, 2010, s. 187). W zaleznosci od
rodzaju dziatan, no$niki kosztow moga mie¢ charakter (Kaplan, Cooper, 2000, s. 127-129):

— nos$nikow ilosciowych, ktore informujg o tym, jak czesto (ile razy) dana
czynno$¢ jest wykonywana; stosowanie tych no$nikdéw ma miejsce wtedy,
kiedy zapotrzebowanie na dane dzialanie jest identyczne dla wszystkich
rezultatow dzialania;

— no$nikoéw czasu trwania, ktére wyrazaja, ile czasu potrzeba na wykonane
danego dziatania; no$niki te sg stosowane, gdy istnieje duze zrdéznicowanie
pod wzgledem czasu wykonania danego dzialania dla r6znych produktows;
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— no$nikdw intensywnosci, ktore obliczajg bezposrednio ilo$¢ zuzytych zasobow
za kazdym razem, gdy wykonywane jest dziatanie; nosniki te s stosowane,
gdy zasoby zwigzane w wykonywaniem okreslonego dziatania sg kosztowne
1 zmieniajg si¢ za kazdym razem, gdy czynnos$¢ jest powtarzana.

Do rozliczenia kosztow zasobow na dziatania niezbedna jest informacja o tym,
jakie byto zapotrzebowanie na zasoby za strony poszczegodlnych dziatan. W procesie
okreslania nosnikow kosztow dziatan niezbedne jest uzyskanie merytorycznego
wsparcia ze strony osob bezposrednio zaangazowanych w wykonywanie danego
dziatania. Przyktadowe nos$niki kosztow dziatan przedstawiono w tabeli 7.

Tabela 7
Przyktadowe nosniki kosztow dziatan

Dzialania Nos$niki kosztow dzialan

Liczba zamoéwien

Liczba dostaw

Liczba faktur

Czas transportu

[lo$¢ materialéw przyjetych
Magazynowanie materiatow [lo$¢ materiatéw wydanych

Czas magazynowania materiatow
Liczba uruchomief maszyn
Obstuga techniczna produkcji Czas pracy maszyn

Liczba serii produkcyjnych
Liczba kontroli

Czas trwania kontroli

[lo$¢ produktoéw przyjetych
Magazynowanie produktow [lo$¢ produktow wydanych

Czas magazynowania produktow
Liczba zamowien od klientow
Sprzedaz produktéw Liczba wysylek produktow

Czas transportu do klientow

Zaopatrzenie w materiaty

Kontrola produkcji

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Do wigkszosci dziatan mozna przyporzadkowac kilka roznych jednostek pomiaru.
Wybdr odpowiedniego nosnika kosztéw dziatan powinien by¢ wigc zawsze kompromisem
pomiedzy doktadnos$cig a pracochtonnos$cig pomiaru.

Ostatnim etapem w procedurze rachunku kosztow dziatan jest rozliczenie kosztow
posrednich poszczegolnych dzialan na obiekty kosztow. Etap ten wymaga obliczenia
stawki kosztéw okreslonych dziatan i kosztow dzialan obcigzajacych poszczegolne
rodzaje produktow. Aby obliczy¢ stawke kosztu kazdego dzialania, nalezy podzieli¢
koszt danego dzialania przez ilo$¢ jednostek nosnika kosztow dzialania:

koszt catkowity dziatania

stawka kosztow dziatania = — -
wolumen nos$nika kosztow

Koszty dziatan obcigzajace dany produkt sg iloczynem stawki kosztow dziatania
1 liczby jednostek nos$nika kosztéw danego dziatania.
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Kalkulacja typu ABC, okre$lana jako kalkulacja kosztow dziatan lub procesow
elementarnych, jest metoda odmienng od tradycyjnych systemow kalkulacji kosztow
posrednich. Systemy tradycyjne opierajg si¢ bowiem tylko na jednej, proporcjonalnej
do ilosci produkcji, podstawie rozliczania kosztow (np. ptacach bezposrednich,
roboczogodzinach, maszynogodzinach), a w koncepcji ABC nie tylko moze by¢ wigcej
niz jedna podstawa rozliczania, ale rowniez podstawy te nie muszg pozostawac
w bezposrednim zwigzku przyczynowo-skutkowym z iloscig wytwarzanych produktow
(Segeth-Boniecka, 2009, s. 209).

Koncepcja rachunku kosztéw dziatan zaktada, ze na dziatalno$¢ gospodarczg
jednostki sktada si¢ szereg czastkowych dziatan (proceséw) rdéznego rodzaju
(Jjednoczes$nie jednak dzialania sg ze sobg powigzane), niezb¢dnych do wytworzenia
1 sprzedazy efektow dziatalnosci jednostki (produktéw). Dziatania te wymagaja
zuzycia okreslonych zasobow produkcyjnych, a zatem pociagaja za sobg wydatki na
nabycie zapasow i generuja tym samym koszty (Czubakowska, Gabrusewicz, Nowak,
2006, s. 181). Metoda ta wymaga wigc obliczenia stawki kosztow okreslonych dziatan,
liczby jednostek miary danego dziatania, wydatkowanych badz planowanych na
wytworzenie poszczegolnych rodzajow produktdéw, stawki kosztow okreslonych
dziatan oraz kosztéw dziatan obcigzajgcych poszczegdlne rodzaje produktow jako
iloczynu stawki kosztow i miary dziatania (Ossowski, 2004, s. 245-246).

Rachunek kosztow dziatan (Swiderska, Rybarczyk, Pielaszek, 2002, s. 224)
uwazany jest za model rachunku kosztéw najlepiej oraz najwierniej prezentujacy
przyczynowo-skutkowe procesy transformacji strumieni kosztow w ramach dziatalnosci
jednostki gospodarczej. Moze by¢ wykorzystywany przede wszystkim w podnoszeniu
efektywnosci realizowanych w jednostce procesow, budzetowaniu kosztéw dziatan,
wyznaczaniu wzorcOw (benchmarking), analizie rentownosci 1 reorganizacji procesow
(Piechota, 2005, s. 216):

Rachunek kosztow dziatan jest uniwersalnym narzedziem, ktory ma zastosowanie
w wielu obszarach aktywnos$ci przedsigbiorstwa. Rozwigzania metody ABC moga
znalez¢ zastosowanie w podejmowaniu wielu decyzji w przedsigbiorstwie, np.
(Szczypa, 2014, s. 102):

— ustalenie kosztu wytworzenia wyrobu/ushugi;

— poprawa efektywnosci procesOw dziatania;

—  wybor obszaréw, w ktorych usprawnienia przyniosg najwigksze korzysci;

— doskonalenie systemu pomiaru efektywnosci;

— redukcja kosztow;

— analiza kosztow docelowych;

— wyodrgbnianie i eliminacja czynnikdw generujacych koszty;

— konsolidacja obszaréw dziatalno$ci operacyjne;.

Zalety metody ABC zwigzane s3 rowniez z mozliwo$cig usprawnienia systemu
zarzgdzania przedsigwzigciami i ich kontrolg. Pomimo wielu zalet rachunku kosztow
dziatan, jego wdrozenie nie jest tatwe. Gléwna przyczyng tych trudnosci jest fakt, ze
rachunek kosztéw dziatan nie uwzglednia tradycyjnej organizacji produkcji.
Wprowadzenie rachunku kosztow dziatan pocigga za sobg zmiany w strukturze
organizacyjnej firmy, zmiany w organizacji procesu produkcyjnego, a takze zmiany
w obiegu dokumentow i w ewidencji kosztow (Sobanska, 2003, s. 446).
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Poza trudnosciami we wdrozeniu rachunku kosztow dziatan, w literaturze
przedmiotu wskazywane sg kolejne wady tej metody (Kuczynska-Cesarz, 2019,
s. 149), m.in.:

— wymaga pierwotnej analizy wszystkich zasobow firmy;

— wywolyje trudnosci z wyodrgbnieniem istotnych dziatan w jednostce oraz

szacowaniem ich kosztow;

— powoduje trudnos$ci z ustaleniem biezacej stawki nosnika kosztéw przed

koncem okresu przyjetego do ich rozliczenia;

— wymaga dodatkowych naktadéw na szkolenie pracownikdéw na wszystkich

szczeblach;

— trudno$ci we wdrazaniu stwarzaja dosy¢ duze prawdopodobienstwo

niewystarczajacego zaangazowania kadry zarzadzajace;j.

O jakosci 1 wiarygodno$ci danych o kosztach produktow decyduje doktadnos¢
rozliczania kosztéw posrednich. W tradycyjnym rachunku kosztéw rozliczanie kosztow
posrednich iich odnoszenie na produkty odbywa si¢ za pomocg okreslonego klucza
podziatowego. Koszty posrednie zbierane sg na wydziatach, a nastgpnie zostaja rozliczone
na produkty. Oznacza to, ze koszty wielu zré6znicowanych dzialan rozliczane sg przy
wykorzystaniu jednego klucza podzialowego. W efekcie stosowanie tradycyjnych metod
rozliczania kosztow posrednich moze prowadzi¢ do znieksztalcania informacji oraz
jednostkowych kosztach produktu (Sobanska, 2003, s. 425). Rozliczanie kosztow
w rachunku kosztoéw dziatan odbywa si¢ dwuetapowo. Pierwszy etap polega na
przyporzadkowaniu kosztow do osrodkoéw dziatan, a drugi obejmuje przyporzadkowanie
kosztéw dotyczacych osrodkow dziatan do produktow. W tabeli 8 przedstawiono
roznice pomiedzy tradycyjnym rachunkiem kosztéw a rachunkiem kosztoéw dziatan.

Tabela 8
Roznice miedzy tradycyjnym rachunkiem kosztow a rachunkiem kosztow dziatan
Tradycyjne metody kalkulacji Metoda ABC

Celem jest dostarczenie informacji niezbgdnych | Celem jest dostarczenie szczegdétowych
do ustalenia okresowego wyniku finansowego | informacji dla potrzeb sprawozdawczos$ci
1 bilansowej wyceny zapasow wyrobow finansowej 1 dla potrzeb rachunkowosci
gotowych oraz produktéw niezakonczonych | zarzadczej

Koszty posrednie wytworzenia uymowane sg3 | Wydzielonych zostaje wiele jednorodnych
ogotem w jednej puli kosztow dla kazdego grup kosztow posrednich zwigzanych
wydzialu z wieloma wyodrebnionymi dziataniami
Rozliczenie kosztow posrednich odbywa si¢
za pomocy kluczy podzialowych, ktdre czesto
nie sg nosnikami kosztow

Podstawy rozliczenia kosztéw posrednich
sg najczescie] nosnikami kosztow

Podstawy rozliczenia kosztéw posrednich
to zwykle wielkosci niefinansowe, np.
liczba czg$ci wytwarzanych wyrobow,
dtugos¢ czasu testowania

Podstawy rozliczenia kosztow posrednich to
najczescie] wielkoscei finansowe, np. koszty ptac
bezposrednich, materialow bezposrednich

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Rachunek kosztow i rachunkowosé zarzqdeza. Najnowsze
tendencje, procedury i ich zastosowanie w przedsiebiorstwach (s. 446), 1. Sobanska (red.), 2003,
Warszawa: Wydawnictwo C.H. BECK; ,,Rachunek kosztow dziatan jako narzedzie w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem” (s. 264), W. Swieboda (2017), Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, 333.
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O stopniu doktadnosci podziatu dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa na
obiekty kosztowe przesadza cel kalkulacji. Tradycyjne metody kalkulacji dostarczaja
gtownie informacji wykorzystywanych dla potrzeb sprawozdawczos$ci finansowe;j.
Celem kalkulacji w rachunku kosztow dziatan jest natomiast przygotowanie doktadnych
danych o kosztach wyrobow lub ustug zwtaszcza dla podejmowania decyzji, planowania
1 kontroli (Jaruga, Nowak, Szychta, 1999, s. 309).

Podejmujac decyzje o wyborze podejscia do rozliczania kosztow posrednich,
nalezy pamigtac, ze na ogét im bardziej ztozony system, tym doktadniejszy bedzie koszt
produktu czy ustugi. Z drugiej strony te doktadniejsze metody rozliczania kosztéw
posrednich wymagaja wigkszej ilosci informacji zrédtowych, co powoduje wysokie
koszty zwigzane z implementacja tych metod.

Z uwagi na pojawiajace si¢ problemy, ktore mozna napotka¢ w trakcie wdrazania
rachunku kosztow dziatan, poziom jego adaptacji w przedsigbiorstwach wydaje si¢
niesatysfakcjonujacy, bioragc pod uwage jego potencjal. Problemy te zauwazyli
R.S. Kaplan 1 S.R. Anderson, ktorzy opracowali nowe podejscie do rachunku kosztow
dziatan (2007, s. 8) i nazwali je rachunkiem kosztéw dzialan sterowanym czasem
(time-driven activity-based costing, w skrocie TD ABC). Jest to metoda bazujgca na
czasie (Przytuta, 2008, s. 27-28), powstala na fali krytyki trudnosci w stosowaniu
tradycyjnej metody ABC w jednostkach o bardzo duzych rozmiarach. W nowym
podejsciu przypisuje si¢ koszty zasobow bezposrednio do innych obiektow kosztow,
wykorzystujac tylko dwa elementy stosunkowo tatwe do uzyskania (Kaplan, Andreson,
2007, s. 6):

— koszt jednostkowego zasobu;

— czas niezbedny na przetworzenie danego rodzaju dzialania.

Oszacowanie kosztu zasobu wymaga ustalenia kosztu zastepowalnych zasobow
dziatan zwigzanych z danym rodzajem dziatalno$ci. Na taki koszt bedzie si¢ sktadac
koszt pracownikéw liniowych, ich zarzadzajacego oraz zasobow wspomagajacych
(np. pomieszczenia, komputery, ustugi informatyczne). Oszacowane koszty dzielone
sg przez dostepny czas pracownikow liniowych, dostarczajgc informacji o koszcie na
jednostke czasu. Z kolei czas niezbgdny na realizacj¢ danego rodzaju dziatania
szacowany jest najczesciej przez kierownika danej jednostki, chociaz standard czasu
ustalony dla danego dziatania jest najcz¢$ciej konsultowany z pracownikami
realizujacymi to dziatanie. Koncepcja rachunku kosztow dziatan sterowanego czasem
zaktada, ze czasy postulowane dla rodzaju dziatan powinny zosta¢ ujete w wartosciach
netto, czyli bez uwzglednienia np. czasu postoju. Do najwazniejszych zalet rachunku
kosztoéw dziatan sterowanego czasem mozna zaliczy¢ to, ze (Swiderska, 2017,
s. 223-226):
— uwzglednia informacje o zdolno$ci zasobow, dostarczajac informacji
o kosztach niewykorzystanych zasobow dla celow zarzadczych;

— wykorzystuje rbwnania czasowe, ktore uwzgledniajg zroznicowanie
w zamoOwieniach i zachowaniu klientow bez nadmiernego zwigkszania
ztozonosci modelu;

— pozwala na realizowanie w ciggu roku pelnych cyklow planowania i kontroli;

— moze by¢ szybko 1 tatwo oszacowany oraz wdrozony,

— jestuaktualniany w momencie, kiedy nastapity zmiany w procesach, a nie

w trakcie rocznych cykli jego uaktualniania.
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Dodatkowg zaletg rachunku kosztoéw dzialan sterowanego czasem jest to, ze
w wyniku objecia nim wszystkich procesow w przedsiebiorstwie, gromadzone sa
znaczne ilo$ci danych na temat czasow 1 1losci procesow zwigzanych z klientem oraz
produktem, co z pewnos$cig zwigksza potencjat analityczny rachunku kosztéw dziatan
(Swiderska, 2017, s. 226).

Drugim modelem, ktéry powstat na fali krytyki metody ABC, jest ogdlny model
jednoetapowy ABC, w skrocie OS ABC. Jego powstanie wynikato z krytycznej
rekonstrukcji koncepcji ABC. Sformutowano hipoteze, ze dla dokonania przydziatu
kosztow zasobow do obiektéw kosztéw nie jest potrzebny podziat kosztéw zasobow
w przekroju dziatan. Model ten stanowi de facto uproszczenie tradycyjnego rachunku
kosztow dziatan (Mielcarek, 2007, s. 7-8).
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5. RACHUNEK KOSZTOW STANDARDOWYCH

5.1. Istota rachunku kosztow standardowych

Jednym z podstawowych zadan, jakie stoi przed kadrg zarzadzajaca, jest takie
pokierowanie dziatalno$cig przedsigbiorstwa, aby przyniosta zadowalajacy wynik. Na
zarzadzanie wynikiem sktada si¢ etap planowania i etap kontroli. Na etapie planowania
ustalany jest przyszty poziom przychoddw 1 kosztow, a po wprowadzeniu planow w zycie
niezbedna jest kontrola ich realizacji. Etap kontroli zwigzany jest z poréwnaniem
rzeczywistych dokonan z planami w celu stwierdzenia ewentualnych r6znic. Ustalone
roznice, czyli odchylenia, sg nastepnie analizowane, a wnioski z tej analizy stajg si¢
podstawa do podejmowanie decyzji dotyczacych przysztosci (Karmanska, 2006, s. 799).

Istotnym narz¢dziem efektywnego zarzadzania kosztami i przychodami jest
rachunek kosztow standardowych, ktdrego najwazniejsza czgscig jest analiza réznic
mig¢dzy wartosciami faktycznymi a standardowymi, czyli analiza odchylen. Podstawa
przeprowadzania we wlasciwy sposob analizy odchylen kosztow jest ustalenie ich
norm (standardow), czyli kosztéw postulowanych ustalonych ex ante dla posiadanych
zdolnosci produkcyjnych wykorzystywanych w sposéb efektywny.

W opinii cze$ci zarzadzajacych, informacja na temat kosztow juz poniesionych
nie moze by¢ podstawg do planowania kosztow na przysztos¢. Koszty poniesione
w okresach poprzednich obarczone sg skutkami nieefektywnos$ci 1 marnotrawstwa, ktore
nalezy wyeliminowac z kosztow przysztych. Jezeli wiec koszty maja by¢ podstawa
efektywnego zarzadzania, to muszg odzwierciedla¢ najbardziej efektywne wykorzystanie
materiatéw 1 pracy. W wyniku takiego podejscia zaczeto wykorzystywac tzw. standardy
kosztowe w zakresie zuzycia materialow i czasu pracy (Ibidem, s. 801).

Rachunek kosztow standardowych nalezy do grupy modeli rachunku kosztow
postulowanych. Z kolei koszty postulowane sg to koszty, jakich przedsi¢biorstwo
oczekuje dla planowanej dziatalno$ci w najblizszym okresie. Koszty te stanowig
wzorzec, ktory shuzy porownywaniu kosztow rzeczywiscie poniesionych i analizie
ewentualnych odchylen od tych wzorcow. Ta grupa modeli charakteryzuje si¢ tym, ze
poszczegbdlne pozycje kosztow maja okreslone normy (standardy) zuzycia zasobow
majatkowych. Normy te stuzg do (Sojak, 2015, s. 512):

— sporzadzania budzetow kosztow;

— biezacego porownywania kosztow rzeczywistych z kosztami postulowanymi

(normami);

— ustalenia przyczyn odchylen pomig¢dzy kosztami rzeczywistymi oraz

postulowanymi.

Rachunek kosztow postulowanych dosy¢ czgsto jest jedynym narzedziem
wykorzystywanym przez zarzadzajacych w kontroli kosztoéw. Poprawnie ustalone
i zastosowane koszty moga okaza¢ si¢ najbardziej wlasciwym punktem odniesienia
do oceny kosztow dziatalnosci przedsigbiorstwa (Nowak, 2016, s. 144). W rachunku
kosztéw postulowanych stosuje si¢ postulaty kosztowe o r6znym charakterze. Ze
wzgledu na rodzaj przyjetych kosztow postulowanych, wyrdznia si¢ nastepujace
rodzaje rachunku kosztow postulowanych (Sojak, 2015, s. 512):
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— rachunek kosztow planowanych (budzetowych);
— rachunek kosztow normalnych (uzasadnionych);
— rachunek kosztow standardowych (normatywnych).

Rachunek kosztéw planowanych to odmiana rachunku kosztow postulowanych,
w ktorym ustala si¢ koszty ex ante w celu realizacji planéw gospodarczych na najblizszy
okres. Koszty planowane sg kosztami przewidywanymi do poniesienia w przysztosci
do zrealizowania danego zadania gospodarczego. Okreslajg one takg wysokos¢ kosztow,
jaka bedzie poniesiona w warunkach racjonalnego wykorzystania zasobow majatkowych.
Koszty planowane sg taka kategorig kosztow postulowanych, ktérych poziom jest
ekonomicznie uzasadniony (Nowak, 2016, s. 144).

Rachunek kosztéow normalnych stanowi takg odmiane rachunku kosztow
postulowanych, w ktorym ustala si¢ koszty ex ante dla wielko$ci produkcji zgodnej
z tzw. normalnym poziomem wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. Koszty normalne
mozna ustali¢, wyznaczajac srednig kosztow z ostatnich kilku okresow. Nalezy przy
tym odrzuci¢ wartosci nietypowe, ktore znacznie odbiegajg od wartosci normalnych.
Rachunek ten nazywany jest takze rachunkiem kosztéw uzasadnionych.

Rachunek kosztéw standardowych stanowi takg odmiane¢ rachunku kosztow
postulowanych, w ktoérym ustala si¢ koszty ex ante dla planowanej oraz ex post dla
rzeczywistej wielkos$ci produkcji wedtug ustalonych standardow (norm) zuzycia
poszczegbdlnych zasobéw majatkowych (Sojak, 2015, s. 512). W rachunku kosztoéw
standardowych konieczne jest po pierwsze, wyrdznienie standardu ilosciowego dla
fizycznej ilosci zasobu o okreslonych parametrach jako$ciowych, niezbednych do
wytworzenia produktu, a po drugie, nalezy wyr6zni¢ standard cenowy dla postulowane;j
jednostkowej ceny nabycia zasobu o okreslonych cechach.

Rachunki te majg wspdlng ceche, ktorg jest odniesienie do kosztow rzeczywistych
1 kosztéw ustalonych z gory. Tego rodzaju ujecie kosztoéw pozwala na porownanie
kosztow faktycznie poniesionych z kosztami przewidywanymi i daje mozliwo$¢
obliczenia odchylen od kosztow uznanych za niezbedne. Mozna to wyrazi¢ za pomoca
WZOoru:

K=K,+0

gdzie:
K — koszty rzeczywiste,
Kp — koszty postulowane,
O — odchylenia od kosztéw postulowanych.

Rachunek kosztow standardowych wraz z analizg odchylen dostarcza wielu
uzytecznych informacji i moze petni¢ w przedsiebiorstwie wiele r6znych funkcji,
znajdujac zastosowanie w obszarach (Karmanska, 2006, s. 804):

— planowania;

— stymulowania;

— kontrolowania;

— analizy finansowe;j;

— wyceny zapasow.
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Rachunek kosztéw standardowych oraz informacje o odchyleniach mogg by¢
wykorzystane w procesie planowania poprzez powigzanie ich z catoSciowym planem
dzialalnosci przedsiebiorstwa. Porownanie rzeczywistego wykonania z zalozonym
planem prowadzi do ustalenia odchylen, ktore mogag informowac zaré6wno o btedach
w wykonaniu, jak 1 o niedoskonatosci planu. Wyniki analizy odchylen prowadza do
rewizji planow na przysztosc.

Funkcja stymulacyjna wartosci standardowych, a przede wszystkim kosztow
standardowych, przejawia si¢ w tym, ze wpltywaja one na wysokos¢ kosztow faktycznie
poniesionych. Realizacja tej funkcji wymaga, aby ustalone a priori koszty standardowe
byly znane osobom odpowiedzialnym za ich ponoszenie. Ustalone standardy moga
stac si¢ czynnikiem motywujacym pracownikow do bardziej efektywnego dziatania.

Funkcja kontrolna kosztéw standardowych, a szczego6lnie odchylen od tych
kosztdéw, polega na tym, ze stajg si¢ one specyficznym systemem ostrzegawczym dla
kadry zarzadzajacej. Z jednej strony brak odchylen oznacza, ze faktycznie poniesione
koszty ksztattuja si¢ na wtasciwym poziomie, a z drugiej strony kazde odchylenie
powinno powodowac szybkie sprawdzenie miejsca, rodzaju i przyczyny powstalych
roznic. Duze znaczenie w tym zakresie ma czas ustalenia odchylen, poniewaz im
szybciej od powstania odchylenie zostanie zidentyfikowane, tym szybciej mozna podja¢
odpowiednie dzialania korygujace. Skrdcenie do minimum czasu migdzy zaistnieniem
odchylenia a jego identyfikacja jest mozliwe dzigki kontroli prowadzonej na biezaco.

W analizie finansowej przedsi¢biorstwa rachunek kosztow standardowych wraz
z analizg odchylen wykorzystywany jest jako jeden z elementow metody porownan.
W zalezno$ci od przyjetej bazy porownawczej, mozna wyrdzni¢: porownanie w czasie,
poréwnania w przestrzeni (np. pordwnanie z najlepszym w danej branzy) 1 porownanie
wielkosci rzeczywistych z planowanymi.

Czysto techniczne zastosowanie wartosci apriorycznych stosowane jest jako
jeden ze sposoboéw wyceny zapaséw. Jednak w tym przypadku warto$ci aprioryczne
moga by¢ ustalane dowolnie, co sprawia, ze wartosciom tym nie przypisuje si¢ zadnego
samodzielnego znaczenia, zastepuja one tylko czasowo wartosci faktyczne, co usprawnia
proces ewidencji ksiegowej (Karmanska, 2006, s. 804-806).

Rachunek kosztow standardowych — stanowigc system kontroli — umozliwia
szczegotowg analize¢ odchylen od budzetu, a w efekcie skuteczng kontrole kosztow.
Kolejne etapy, wynikajace ze stosowania rachunku kosztow standardowych, obejmuja
(Dobija, Kucharczyk, 2009, s. 512):

— etap kalkulacji — ustalenie standardowych kosztow produktéw na postawie

norm zuzycia 1 norm dotyczgcych ceny pozyskania zasobu;

— etap analizy — porownanie kosztow standardowych z rzeczywistymi

kosztami;

— etap kontroli — wyjasnienie przyczyn wystgpienia ewentualnych odchylen,

a takze ocena efektywnosci;

— etap weryfikacji — rewizja standardéw w celu stworzenia nowych norm do

realizacji, sktaniajacych do poprawy efektywnosci.

Nalezy zaznaczy¢, ze rachunek kosztoéw standardowych moze by¢ elementem
systemu rachunkowosci finansowej, ale moze takze funkcjonowac niezaleznie od tego
systemu jako narz¢dzie wspierajace proces zarzadzania.
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5.2. Standardy kosztow

Koszty standardowe okresla si¢ jako koszty postulowane, ktére powinny by¢
poniesione w warunkach efektywnej organizacji produkcji. Sg to zatem postulowane
jednostkowe koszty danej czynnosci czy operacji (Dobija, Kucharczyk, 2014, s. 639).
Nie nalezy ich jednak myli¢ z budzetem kosztow. Budzet odnosi si¢ do wielkosci
globalnych, a koszt standardowy to koszt jednostkowy. Koszty standardowe mogg by¢
wykorzystywane do budowy budzetow kosztow.

Koszty standardowe ustalane sg dla ztozonego stopnia napiecia standardow,
ktory okresla mozliwo$¢ ich osiggniecia. Standardy mogg by¢ z jednej strony bardzo
trudne do osiagnigcia, a z drugiej bardzo rozluznione. Standardy zuzycia materiatéw,
robocizny, jak rowniez kosztow posrednich mozna ustali¢ poprzez (Drury, 1995,
s. 438):

— analiz¢ dotychczasowych norm 1 wynikajacych z nich standardowych

kosztow;

— ustalenie technicznych norm zuzycia od podstaw.

Przedsigbiorstwa wykorzystuja rozne zrodta danych dla ustalenia standardow
odpowiednich dla zatozonych warunkow operacyjnych. Wérod wykorzystywanych
zrédet informacji mozna wskazaé: analize rozmiardw dziatalnosci, dane historyczne,
benchmarking, oczekiwania rynku i decyzje strategiczne (Swiderska, 2017, s. 463).
Uwzgledniajac wzrastajacy stopien napi¢cia, wyrdznia si¢ trzy rodzaje standardow
(Czubakowska, Gabrusewicz, Nowak, 2014, s. 155):

— standardy bazowe;

— standardy biezace;

— standardy idealne.

Standardy bazowe sa standardami statymi, niezmiennymi w czasie. Gtowna
korzysScia z ich stosowania jest mozliwo$¢ poroOwnania, przy wykorzystaniu tych samych
standardow, kosztow rzeczywistych ze standardowymi na przestrzeni wielu lat
1 wyznaczania trendow w ksztattowaniu si¢ kosztéw danego przedsigbiorstwa.
Standardy takie mogg by¢ stosowane w praktyce gidwnie w stabilnych warunkach
prowadzenia dziatalno$ci (wewnetrznych 1 zewnetrznych), gdy nie wystepuja istotne
zmiany technologii i organizacji produkcji, cen badz stawek. Dlatego nie mogg by¢
wykorzystywane do planowania kosztow 1 ich kontroli. W praktyce, w dtuzszych
okresach zazwyczaj zachodzg zmiany w warunkach prowadzenia dziatalnosci
przedsiebiorstw. Dodatkowo z biegiem czasu doskonalone sg procesy technologiczne
1 organizacja produkcji. Wszystko to powoduje, ze z uptywem czasu standardy bazowe
stajg si¢ nieaktualne i zbyt tatwo osiggalne (Czubakowska, Gabrusewicz, Nowak,
2014, s. 156).

Standardy biezace to standardy odzwierciedlajace koszty, ktore powinny by¢
poniesione w efektywnych warunkach, uwzgledniajacych okreslony poziom brakow,
przestojow i strat produkcyjnych. Standardy te moga by¢ zard6wno podstawg procesu
planowania, jak tez procesu kontroli, gdyz stanowig zadania, ktore mozna wykonac.
Standardy te sg najczesciej stosowane w praktyce, poniewaz najlepiej spetniajg funkcje
postulatow kosztowych: planowania, kontrolng 1 motywacyjng (Sobanska, 2003, s. 248).
Ze stosowaniem standardow biezacych wiaze si¢ koniecznos$¢ ich weryfikacji z uwagi
na zachodzgce wraz z uptywem czasu zmiany w warunkach prowadzenia dziatalnosci.
W przypadku stwierdzenia w wyniku tej weryfikacji istotnych zmian w poziomie zuzycia
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okreslonych czynnikow dzialalnos$ci, nalezy dokona¢ aktualizacji standardow. Taka
aktualizacja powinna by¢ przeprowadzana tylko okresowo (np. raz do roku), a jej
celem jest przystosowanie standardow kosztowych do aktualnych warunkow
ponoszenia kosztow (Ibidem, s. 156).

Standardy idealne to standardy oznaczajace minimalny poziom kosztow, ktéry
mozna osiggna¢ w idealnych warunkach technicznych i organizacyjnych. Przy ich
ustalaniu zaklada si¢ najwyzszy mozliwy poziom wydajnosci pracy pracownikow,
przy minimalnej ilo$ci awarii 1 przestojow, zerowej absencji pracownikow. Standardy
idealne majg gléwnie charakter teoretyczny i w zasadzie nie sg stosowane w praktyce,
poniewaz nie moga by¢ osiggnigte oraz nie mogg wyznacza¢ zadan i stanowi¢ podstawy
do kontroli 1 oceny (Sobanska, 2003, s. 248).

Caly proces ustalania standardéw kosztowych mozna uja¢ w kilku etapach, co
przedstawiono w tabeli 9.

Tabela 9
Etapy procesu wyznaczania standardow kosztow

Etapy ustalania standardow Charakterystyka

Standardowy koszt materiatu bezposredniego danego
I.  Wyznaczanie standardow | rodzaju wyznaczany jest poprzez okreslenie ilo$ci,
materialow jakosci i parametrow technicznych materiatu oraz
bezposrednich przez oszacowanie biezacych cen zakupu i ich
skorygowanie o spodziewane zmiany.
Wyznaczenie standardowego kosztu ptac bezposrednich
polega na okresleniu rodzaju obrobki, ktérej poddany
zostanie wyrdb oraz oszacowanie normatywnego
czasu tej obrobki, nastepnie standardowe godziny
pracy powinny zosta¢ wycenione.
Stawki zmiennych kosztow wydzialowych moga by¢
wyznaczane w oparciu o analiz¢ regresji, w ktorej
III. Wyznaczanie standardow | rzeczywiste zmienne koszty wydzialowe sg zmienng

II. Wyznaczanie standardow
ptac bezposrednich

zmiennych kosztow zalezng a rzeczywisty poziom produkcji zmienng

wydziatowych niezalezng. Standardowe stawki zmiennych kosztow
rzeczywistych nalezy wyznacza¢ odrebnie dla kazdego
wydziatu.

Dla kazdego wydzialu produkcyjnego wyznaczany jest
normatywny poziom prostych i ztozonych kosztow
statych wydziatu przez dziaty ksiggowe oraz
kierownictwo.
Dzialy ksiggowe wycinkowo kontrolujg wyznaczone
standardy. W razie potrzeby standardy raz w roku sa
V. Weryfikacja standardow | weryfikowane dla odzwierciedlenia zmian warunkéw
dzialania przedsi¢biorstwa, zmian technologii czy
struktury asortymentowe;.

VI. Zatwierdzenie Kierownictwo przedsigbiorstwa raz w roku zatwierdza

standardow wszystkie standardy.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Rachunek kosztéw i rachunkowosé zarzqdcza. Najnowsze

tendencje, procedury i ich zastosowanie w przedsigbiorstwach (s. 246-247), 1. Sobanska (red.), 2003,
Warszawa: Wydawnictwo C.H. BECK.

IV. Wyznaczanie standardow
stalych kosztow
wydzialowych
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Sposdb ustalania kosztow standardowych uzalezniony jest od rodzaju kosztow
bedacych przedmiotem standaryzacji. Z uwagi na to, ze koszty bezposrednie sg tymi
sktadnikami kosztow wytworzenia, ktore wprost przypisuje si¢ do poszczegodlnych
obiektow standaryzacji kosztow, to poziom kosztow bezposrednich moze by¢ wyrazony
jako iloczyn jednostkowej ceny zasobow 1 zuzycia zasobéw. Aby ustali¢ standardowe
koszty bezposrednie, nalezy wyznaczy¢ (Czubakowska, Gabrusewicz, Nowak, 2014,
s. 157):

— standardowe zuzycie zasobow;

— standardowg ceng jednostkowa.

Standardowe zuzycie zasobow okresla norme¢ zuzycia zasobow przypadajaca
na jednostke obiektu standaryzacji kosztow. Standard ten okreslany jest poprzez
dopuszczalne zuzycie zasobdw na jednostke produktu. Standardowa cena natomiast
okresla postulowany poziom cen lub stawek dla poszczegdlnych czynnikdéw dziatalnosci.
Standardowe koszty bezposrednie sg zatem iloczynem normy zuzycia zasobow oraz
standardowej ceny jednostkowej zasobow. Standardowe koszty bezposrednie wyznacza
si¢ dla gtdéwnych pozycji kosztow bezposrednich, ktorymi sg zazwyczaj (Ibidem, s. 157):

— materiaty bezposrednie;

— wynagrodzenia bezposrednie;

— Swiadczenia na rzecz pracownikow bezposrednio produkcyjnych.

Standardowe koszty materiatow bezposrednich wyznacza si¢ dla okreslonych
materiatow, ktore sg niezbedne do wytworzenia jednostki produktu. Przy sporzadzaniu
wykazu materiatéw nalezy uwzgledni¢ rodzaje materiatow, a takze ich parametry
jakosciowe. Aby ustali¢ standardowe koszty materiatow bezposrednich, niezbgdne
jest okreslenie dwoch standardow: normy zuzycia materialéw 1 standardowej ceny
materiatéw. Standardowe koszty poszczegolnych rodzajow materiatow stanowig iloczyny
norm zuzycia materialéw oraz standardowych cen materiatow. Z kolei standardowy
koszt materialdow bezposrednich jest sumg standardowych kosztow poszczegdlnych
rodzajow materiatdw, co mozna wyrazi¢ za pomocg wzoru:

n
kms = Z m; p;
i=1
gdzie:

kms — standardowy koszt materiatow bezposrednich,
m; — norma zuzycia i-tego rodzaju materiatu na jednostk¢ produkcji,
pi — standardowa cena nabycia i-tego rodzaju materiatu.

Przy opracowywaniu norm zuzycia materialdéw brane sg pod uwage gtownie
(Maszczak, 2009, s. 282):

— instrukcje technologiczne 1 receptury surowcowe;

— wyniki badan laboratoryjnych materiatow;

— rodzaj opakowan i1 wielko$¢ jednostki opakunkowe;j;

— poziom strat dla rodzaju 1 wielko$ci opakowania jednostkowego;

— wyniki zuzycia materialdow w poprzednich okresach;

— warunki techniczne 1 organizacyjne procesu produkcji.
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Niezwykle wazne jest, zeby iloSciowe normy zuzycia materiatow okreslaty
ekonomicznie uzasadniony poziom naktadéw materialowych na jednostke produktu,
poniewaz normy te stuza do planowania kosztow zuzycia materiatow.

Dla ustalenia standardowych kosztow zuzycia materiatow duze znaczenie ma
takze wycena ich zuzycia. Standardowe ceny materiatow okresla si¢ na poziomie cen
nabycia lub cen zakupu, co jest uzaleznione od przyjetego w przedsigbiorstwie sposobu
wyceny materiatow. Jezeli wycena materiatlow prowadzona jest wedlug cen zakupu,
a nie cen nabycia, wowczas nalezy dodatkowo ustali¢ standardowe koszty zakupu.
Standardowe koszty zakupu ustalane sg w postaci narzutow, ktore sg wyprowadzane
z budzetu kosztow zakupu. Standardowe ceny materialow powinny by¢ ustalane
z zastosowaniem metod optymalizacji zamowien 1 uwzglednia¢ spodziewane rabaty
(Czubakowska, Gabrusewicz, Nowak, 2006, s. 161).

Standardowe koszty wynagrodzen bezposrednich ustalane sg dla poszczegdlnych
operacji 1 czynno$ci wykonywanych przy wytwarzaniu produktoéw, ktore wymagaja naktadu
czasu pracy pracownikow. Przy okres§laniu operacji 1 czynnosci niezbednych w procesie
wytwarzania produktéw nalezy uwzgledni¢ efektywny i wydajny sposéb produkeji
oraz wyeliminowac¢ czynnos$ci zbedne, ktore nie przyczyniajg si¢ do skrdcenia czasu
wytwarzania produktu. Ustalenie standardowych kosztow wynagrodzen bezposrednich
wymaga okreslenia dwoch rodzajoéw standardow (Nowak, Wierzbinski, 2010, s. 94):

— norm czasu pracy;

— standardowych stawek wynagrodzen.

Norma czasu pracy okresla standardowy czas pracy pracownika, niezb¢dny do
wykonania danej operacji lub czynnosci przy wytwarzaniu jednostki produktu. Norma
czasu pracy okres$la naktad pracy pojedynczego pracownika lub zespotu pracownikow
o przecigtnych umiejetnosciach i1 przy normalnym wysitku, potrzebny do wykonania
jednostki produkcji Scisle okreslonego zadania. W procesie tym nalezy przyjac przecietne
warunki i ustalong metode pracy zgodnie z okreslonymi wymogami jako§ciowymi.

Standardowa stawka wynagrodzen jest zazwyczaj okre$lana przez zasady
wynagradzania zastosowane w zaktadowym systemie wynagrodzen. Przy ustalaniu
standardowych stawek wynagrodzen nalezy uwzgledni¢ kwalifikacje pracownikow, staz
pracy, warunki wykonywania pracy i inne czynniki (Czubakowska, Gabrusewicz,
Nowak, 2006, s. 163).

Standardowy koszt wynagrodzen bezposrednich w odniesieniu do okreslone;j
operacji lub czynnosci, stanowi iloczyn normy czasu pracy oraz standardowej stawki
wynagrodzen. Standardowy koszt wynagrodzen bezposrednich jest natomiast sumg
standardowych kosztéw wynagrodzen bezposrednich poszczegdlnych operacji oraz
czynnosci niezbednych w procesie wytwarzania jednostki produktu (Nowak, Wierzbinski,
2010, s. 95). Mozna to wyrazi¢ za pomocg wWzoru:

t

kys = Z t; w;

i=1
gdzie:
ks — standardowy koszt wynagrodzen bezposrednich,
ti — norma czasu wykonywania i-tej operacji,
wi — standardowa stawka wynagrodzenia za jednostke czasu wykonywania i-tej
operacji.
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Standardowe koszty §$wiadczen na rzecz pracownikow bezposrednio produkcyjnych
ustala si¢ na podstawie standardowych stawek tych §wiadczen, ktérymi sg narzuty na
standardowe wynagrodzenia bezposrednie. W praktyce to zwykle odpowiednie przepisy
prawa okre$lajg wielko$¢ tych narzutow.

Poza kosztami bezposrednimi w przedsi¢biorstwie wystepuja koszty posrednie,
czyli te pozycje kosztow, ktore nie mogg by¢ odniesione wprost na okreslone przedmioty
kalkulacji na podstawie pomiaréw zuzycia i dokumentacji zrodtowej. Sa to koszty
wspolne dla wielu produktéw 1 nie jest mozliwe dla nich okreslenie norm zuzycia
czynnikow produkcji. Z tego wzgledu przy ustalaniu standardéw dla tych kosztéw nie
mozna zastosowac procedur wykorzystywanych do wyznaczania standardowych
kosztow bezposrednich.

Standardowe Kkoszty posrednie maja posta¢ standardow kwotowych, okreslajacych
dopuszczalny poziom kosztéw posrednich. Podstawg do ustalenia standardéw kosztow
posrednich sg budzety tych kosztow. Budzety kosztow spetniaja role wzorcowych
zalozen w odniesieniu do kosztow posrednich. Okreslajg one dopuszczalng wysokos¢
poszczegblnych pozycji 1 faczng sume kosztow posrednich dla danej wielkosci produkcji
(Czubakowska, Winiarska, 2002, s. 268). Budzety moga petni¢ wiele funkcji, a wsrod
podstawowych funkcji budzetowania wymienia si¢ (Swiderska, 2017, s. 458):

— mobilizacje do okresowego planowania;

— umacnianie koordynacji dziatan 1 wspotpracy;

— dostarczanie podstaw do kontroli i oceny dokonan;

— dostarczanie danych do opracowania systemow motywacyjnych.

Proces budzetowania sklada si¢ z szeregu dziatah zwigzanych z przygotowaniem
zalozen, opracowaniem, zatwierdzeniem i kontrolg budzetu. Proces ten powinien by¢
traktowany w sposob indywidualny w kazdym przedsigbiorstwie, gdyz uzalezniony
jest od wielu czynnikdw, np. od rodzaju, wielko$ci i struktury organizacyjnej jednostki.

Wyznaczanie standardowych kosztoéw posrednich nie jest jednakowe dla
wszystkich kategorii tych kosztow. Nalezy wyodrebni¢ zatem posrednie koszty
produkcji (koszty wydziatowe), a takze posrednie koszty nieprodukcyjne (koszty
sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu).

Standardowe posrednie koszty produkcji ustala si¢ przez okreslenie dopuszczalnego
poziomu kosztow wydziatowych, jakie moga by¢ poniesione na wytworzenie jednostki
produktu. Przy zatozonym budzecie posrednich kosztow produkcji danego wydziatu
nalezy wyznaczy¢ standardy kosztow posrednich produkcji przypadajace na jednostke
produktoéw poszczegdlnych asortymentéw. W tym celu nalezy odpowiednio dobraé
podstawe rozliczenia kosztow posrednich wydziatu produkcyjnego. Podstawa rozliczenia
powinna by¢ taka wielkos$¢, ktora jest najbardziej odpowiednig miarg skali dziatalnosci
wydzialu. Miara ta powinna wykazywac silny zwiazek z rozliczanymi kosztami. Na
potrzeby rozliczania okreslonych w budzecie danego wydziatu posrednich kosztow
produkcji migdzy asortymenty produktow przyjmuje si¢ jeden z gldownych czynnikow
ksztaltujacych koszty. Zazwyczaj sg to planowane roboczogodziny bezposrednie lub
planowane maszynogodziny bezposrednie (Czubakowska, Gabrusewicz, Nowak, 2006,
s. 166).

Zaplanowana w budzecie kwota posrednich kosztéw produkcji 1 zaplanowana
liczba jednostek miary dziatalno$ci wydzialu pozwalajg na wyznaczenie standardowe;j
stawki posrednich kosztow produkcji, co mozna wyrazi¢ nastepujaco:
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gdzie:
Nk — standardowy narzut posrednich kosztow produkc;i,
Kpb — posrednie koszty produkcji przewidziane w budzecie,
M — globalne rozmiary dziatalno$ci wydziatu.

Na podstawie standardowego narzutu posrednich kosztow produkcji mozna
obliczy¢ standardowa stawke tych kosztéw przypadajacag na jednostke produkcji, co
mozna wyrazi¢ nastepujaco:

Kps; = N x M;

gdzie:
Kps; — standardowe koszty posrednie asortymentu i,
Nk — standardowy narzut posrednich kosztéw produkcji,
M; — standardowa liczba jednostek miary dzialalnosci wydziatu przypadajaca
na asortyment i.

Nalezy zaznaczy¢, ze uymowanie kosztow posrednich catosciowo moze okazac
si¢ niewystarczajace w procesie kontroli posrednich kosztow produkcji ponoszonych
przez wydziaty. Na potrzeby kontroli tych kosztow, a takze w procesie podejmowania
decyzji nalezy zatem dokonac podziatu posrednich kosztéw produkeji na koszty zmienne
i stale (Ibidem, s. 167). Na koszty posrednie sktadaja si¢ zar6wno koszty, ktore zmieniajg
si¢ pod wptywem zmian rozmiardéw dziatalnosci, jak i koszty, ktore pozostaja niezmienne
niezaleznie od poziomu wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. Wraz z rozmiarami
dziatalnosci jednostki zmieniajg si¢ catkowite zmienne koszty posrednie produkeji,
a catkowite koszty state posrednie produkcji sg niezalezne od rozmiardéw dziatalnosci
w okresie sprawozdawczym.

Ustalanie standardow posrednich kosztéw nieprodukcyjnych (koszty sprzedazy
oraz koszty ogolnego zarzadu) wyglada nieco inaczej, poniewaz w tym przypadku za
podstawe rozliczania kosztow przyjmuje si¢ wielkosci, ktére tylko umownie zwigzane
sa z rozliczanymi kosztami. Najczg$ciej podstawa rozliczenia posrednich kosztow
nieprodukcyjnych jest sprzedaz produktoéw wyrazona ilosciowo lub warto$ciowo.

Wiasciwie ustalone standardy kosztow stwarzaja podstawy dla roznych
rachunkow decyzyjnych w przedsiebiorstwie, m.in. ustalania cen sprzedazy czy oceny
rentownosci. Zestawienie zasad ustalania standardowych kosztoéw bezposrednich oraz
standardowych kosztow posrednich przedstawiono w tabeli 10.
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Tabela 10
Sposob ustalania kosztow bezposrednich i kosztow posrednich w rachunku kosztow standardowych
Pozycje . . Zasad).f
. Warunek zaliczenia do ustalania .
kalkulacyjne . ! , Uwagi
Kosztéw danej grupy kosztow kosztow
standardowych
1) wchodza w substancje
produktu, .
2) sg bezposrednio Elzzrtéf;;ytwh
. Zwigzane z procesem o , .
Materiaty technologicznym Iloczyn ilosci | bezposrednich
bezposrednie 3) stanowi go ak}(,)w,ania zuzyciaiceny | pomniejsza si¢
pods tawa;vg; bedace 0 pmewidywane warto$ci
integralnym elementem odpadéw uzytkowych.
produktu.
1) wynagrodzenia za czas
pracy zwigzany
bezposrednio z procesem Hoczvn Istotne jest powigzanie
Robocizna technologicznym, roboczo }; dzin wynagrodzen
bezposrednia | 2) wynagrodzenia za ilo$¢ g tawel% tac | 2 rozmiarami produkcji
1 jako$¢ wykonanych p 1jej jakoscia.
operacji
technologicznych.
Ubezpieczenia
spoleczne i inne r(?éi\r)ﬁ:)iva Wielkos¢ tych narzutow
Swiadczenia | Narzuty na wynagrodzenia, p . . el
na rzecz m.in.: sktadki z tytutu W postaci narzutu | jest okres} ona
pracownikow | ubezpieczen spotecznych. ha standardowe W odpow1edmch
bezposrednio wynagrrodze‘nla przepisach prawnych.
produkeyjnych bezposrednie.
Normowanie kosztow
Koszty powstate wydzialowych powinno
w wvdzialach mozliwie wiernie
Koszty o ds};awow ch. ale nie odzwierciedla¢ zwigzek,
wydziatlowe poc¢ Y, &€ . jaki zachodzi miedzy
zaliczane do bezposrednich tvimni kosztami
kosztow wytwarzania. y )
a przedmiotem
State narzuty | kalkulacji.
procentowe lub | Dla ustalenia
przyjete klucze | catkowitego kosztu
Koszty zwigzane podziatowe. wytworzenia
z utrzymaniem zarzadu produktow,
Koszty przedsigbiorstwa oraz w szczegoOlnych
zarzadu produkcja w tej czgsei, ktora przypadkach narzut
nie dotyczy poszczegdlnych kosztow zarzadu
wydziatow. przypadajacy na
przedmiot kalkulacji
moze by¢ zrdznicowany.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Rachunek kosztéw w przemysle, handlu i ustugach (s. 269),
K. Czubakowska, K. Winiarska, 2002, Gdansk: ODDK.
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W rachunku kosztéw standardowych wszystkie pozycje kosztow sg mierzone
w wielko$ciach standardowych. Nastepnie koszty standardowe sg porownywane
z kosztami rzeczywiscie poniesionymi. Pomiar kosztow bezposrednich zwykle nie stanowi
trudnosci w ciggu roku. Zwraca si¢ natomiast uwage na powazne problemy zwigzane
z kalkulacja kosztow posrednich. Istnieje ryzyko, ze koszty posrednie beda powstawac
nierOwnomiernie w ciggu roku. Rzeczywista wielkos$¢ kosztow posrednich skalkulowana
na jednostke obiektu kosztow bedzie si¢ zmieniata pomimo stabilnego poziomu produkcji.
Dodatkowo koszt posredni powstajacy rownomiernie w ciggu roku, skalkulowany na
jednostke obiektu kosztow bedzie si¢ zmieniat z okresu na okres w sytuacji zmian
poziomu wykorzystania zdolnosci produkcyjnych (Swiderska, 2017, s. 120).

5.3. Analiza odchylen kosztow

Zastosowanie rachunku kosztow standardowych umozliwia m.in. przeprowadzenie
szczegOtowe] analizy odchylen kosztow. Porownanie kosztow faktycznie poniesionych
z kosztami standardowymi pozwala na ustalenie odchylen kosztow rzeczywistych od
kosztow standardowych. Analiza ustalonych odchylen powinna doprowadzi¢ do wykrycia
przyczyn powstatych odchylen, a nastepnie do podjecia dziatan korygujacych, majacych
na celu wyeliminowanie nieprawidtowosci. Na rysunku 19 zaprezentowano og6lny
schemat analizy odchylen.

A. B.
Warto$ci standardowe Warto$ci faktyczne

C.
Porownanie wartosci
»| (ustalenie odchylefi)
B-A

D.
Ustalenie przyczyn
powstania odchylen

E.
Podjecie dziatan
korygujacych

Rysunek 19. Ogolny schemat analizy odchylen.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Rachunkowosé zarzqdcza i rachunek kosztow (s. 809),
A. Karmanska (red.), 2006, Warszawa: Difin Sp. z o0.0.

W analizie powstatych odchylen mozna wyr6zni¢ dwa etapy: analizg porownawcza
oraz analiz¢ przyczynow3q. Analiza porbwnawcza polega na porOwnaniu wartosci
faktycznych z warto$ciami apriorycznymi oraz ustaleniu odchylen. Ten etap analizy
pozwala na bardzo ogdlng oceng badanych zjawisk. W toku analizy przyczynowej ma
miejsce pogtebione badanie odchylen. Celem tej analizy jest ustalenie wptywu réznych
czynnikow na powstanie odchylen. Procedury analityczne analizy przyczynowej (zwykle
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w postaci matematyczno-ekonomicznych modeli analizy) pozwalajg czesto bardzo
gleboko wnika¢ w przyczyny zaistniatych r6znic. Podjecie dziatan korygujacych jest
mozliwe po zbadaniu przyczyn odchylen. Dziatania korygujace moga polega¢ na
aktualizacji wartosci standardowych na przysztos¢ lub wprowadzeniu okreslonych
zmian w sferze dzialalnos$ci przedsiebiorstwa (Karmanska, 2006, s. 809).

Podstawowym kryterium klasyfikacji odchylen jest ich istotnos¢. Szczegdtowe;j
analizie poddaje si¢ jedynie odchylenia istotne, ktore przekraczajg zatozony poziom
tolerancji. Niektore odchylenia sg nieistotne 1 nie nalezy pos§wigcac czasu na zajmowanie
si¢ nimi. Przy ocenie istotnosci odchylen pomocne sg nast¢pujgce mierniki:

— wielko$¢ odchylenia;

— powtarzalno$¢ wystepowania odchylen;

— trendy w odchyleniach.

Odchylenia — jako réznice migdzy wartosciami faktycznymi a apriorycznymi
— moga przyjmowac wartosci zarowno dodatnie, jak 1 uyjemne. Ujawnione odchylenia
moga by¢ niekorzystne lub korzystne. R6znego rodzaju odchylenia w zaleznos$ci od
przyjetego kryterium klasyfikacji i ich charakterystyke przedstawiono w tabeli 11.

Tabela 11
Rodzaje odchylen kosztow
Kryterium | Rodzaj odchylen Charakterystyka
Odchylenic Odchylgme iqune wyraza roznicg mlgdzy kosztami
rzeczywistymi a kosztami postulowanymi. Jest suma
faczne ,
odchylen czastkowych.
Zasieg Odchylenia czastkowe wskazuja na wpltyw zmiany
kosztow . danych czynnikow na wahania poziomu kosztow
Odchylenie . ,
rzeczywistych w stosunku do kosztéw postulowanych,
czastkowe . L ;
np. odchylenie cenowe materiatow, odchylenie
ilo$ci zuzytych materiatow.
Odchylenie .
<
Znaczenie Korzystne Koszty rzeczywiste < koszty postulowane
odchylenia Odchylenie .
niekorzystne Koszty rzeczywiste > koszty postulowane
Odchylenie Odchylenie istotne to te, ktore przekracza mozliwy
. istotne do zaakceptowania poziom tolerancji odchylenia.
Istotnos¢ - . :
. . Odchylenie nieistotne to te, ktdre nie przekracza
odchylenia Odchylenie L . . ..
. mozliwego do zaakceptowania poziomu tolerancji
nieistotne -
odchylenia.
Ouiteie Qe Krirlovane o o v e porin
Mozliwos$¢ kontrolowane )3 WhIyw deeyz) &
. odpowiedzialnosci.
kontroli . ; .
. . Odchylenie niekontrolowane to te, na ktérego poziom
odchylenia Odchylenie nie maj tywu decyzje danego kierownika osrodka
niekontrolowane Ja Wp aeeyz) &
odpowiedzialno$ci.
Odchylenie Odchylenia trwate to takie, ktore wystepuja za kazdym
Charakter . ,
wystepowania trwale razem przy badaniu odchylen.
y . Odchylenie Odchylenie sporadyczne to takie, ktére ma miejsce
odchylenia . .
sporadyczne niesystematycznie, przypadkowo.

Zrodto: Kalkulacja i rachunek kosztéw (s.

176), P. Szczypa (red.), 2019, Warszawa: CeDeWu Sp. z 0.0.
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W przypadku, gdy rozpatrujemy rachunek kosztow petnych, odchylenia nalezy
ustali¢ zarowno dla kosztow bezposrednich, jak tez kosztéw posrednich. Kontrola
kosztow oraz analiza odchylen w warunkach stosowania rachunku kosztow peinych
polega na ustaleniu odchylen etapami, ktore obejmujg kolejno ustalenie odchylen dla
(Sojak, 2015, s. 514):

— kosztéw bezposrednich (materiatow bezposrednich, ptac bezposrednich);

—  kosztéw posrednich (kosztow zmiennych, kosztéw statych).

Dodatkowo sposob ustalania poszczegdlnych odchylen jest uzalezniony od
podejscia do odchylen statych kosztow wydzialowych. W jednym z nich to odchylenie
jest dzielone na odchylenia budzetowe 1 rozmiarow produkcji. Odchylenie rozmiarow
produkecji jest dzielone na cz¢S$¢ zwigzang ze zmianami wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych 1 wydajnosci (Kes, 2019, s. 149). Rodzaje odchylen w przedstawionym
modelu analizy, w rachunku kosztéw petnych, ukazano na rysunku 20.

Odchylenie kosztow
Odchylenie Odchylenie (z)rifgr}l]rlleréf Odchylenie
kosztow kosztow Kosz tc’)};v statych kosztow
materiatlowych robocizn . . posrednich
Y posrednich
Odchylenie Odchyleni .
cenZwe S:a‘?;eel? * Odchylenie Odchylenie
materiatlow wynagrodzefi budzetowe budzetowe
Odchylenie Odchylenie Odchvleni Odchylenie
zuzycia — wydajnosci chyiemie rozmiarOw
materialow pracownikoéw wydajnosci produkcji
Odchylenie
wykorzystania Odchylenie
zdolnosci wydajnosci
produkcyjnych

Rysunek 20. Analiza odchylen w rachunku kosztow pelnych standardowych.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Rachunkowos¢ zarzqdcza i rachunek kosztéw (tom 1,
s. 514), S. Sojak, 2015, Torun: TONIK Stowarzyszenie Wyzszej Uzytecznosci Publicznej Dom
Organizatora; Rachunek kosztow. Wprowadzenie (s. 444), C. Drury, 1995, Warszawa: PWN.

W zakresie kosztéw materialow bezposrednich wyrdznia si¢ dwa podstawowe
odchylenia kosztoéw materialow bezposrednich: odchylenie cen 1 odchylenie zuzycia
materialow bezposrednich.

-105-



Rachunek kosztéw w systemie rachunkowosci

Aby obliczy¢ odchylenie cen materialow bezposrednich, nalezy poréwnac
standardowa cen¢ danego materialu z ceng rzeczywistg tego materiatu. W celu
obliczenia wptywu odchylenia cen rzeczywistych od standardowych danego materiatu
na poziom kosztow 1 wynik finansowy, odchylenie jednostkowe nalezy pomnozy¢ przez
rzeczywistg i1los¢ materiatow bezposrednich zuzytych w danym okresie (Sobanska,
2003, s. 253). Za realizacje¢ zakupdw 1 poziom cen, po ktorych nabywane sg materiaty,
na ogot odpowiada dziat zaopatrzenia. Dlatego, co do zasady, odchylenie ceny materiatlow
bezposrednich bedzie informowato o efektywnosci pracy tego dziatu. Niekorzystne
odchylenie cenowe moze wskazywac, ze praca dzialu zaopatrzenia nie byta efektywna.
Jednak wyzsze rzeczywiste ceny materialdw mogg by¢ wynikiem niezaleznych od tego
dzialu zmian warunkéw rynkowych, np. ogélnego wzrostu cen materialdéw. Korzystne
odchylenie cenowe moze by¢ wynikiem zakupu materiatow o nizszej jakosci, ktore moga
yjemnie wplynaé na produkcje. Taka sytuacja moze spowodowaé wigksze zuzycie
materiatow lub wigkszg 1lo$¢ strat materiatlowych. Z tego wzgledu korzystne odchylenie
cen nie zawsze oznacza, ze dzial zaopatrzenia pracuje nalezycie. Odpowiedzialno$cig
za odchylenia cenowe mozna takze obarczy¢ inne dziaty. Przyktadowo, niedobory
materiatowe, ktore wynikaja ze ztej polityki zapasami, moga spowodowac pojawienie
si¢ zakupow interwencyjnych, co moze podwyzszac¢ ceny nabycia materialow (Dobija,
Kucharczyk, 2009, s. 523).

W celu obliczenia odchylenia zuzycia materialéw bezposrednich, nalezy
poréwnac standardowg 1lo$¢ materiatow, ktéra powinna by¢ zuzyta na rzeczywista
produkcje z 1lo$cig zuzyta w rzeczywistosci. Aby obliczy¢ wptyw odchylenia zuzycia
materialdéw bezposrednich na poziom kosztéw 1 wynik finansowy, nalezy odchylenia
lo$§ciowe pomnozy¢ przez ceng jednostkowa danego materiatu (Sobanska, 2003, s. 255).
Z uwagi na to, ze odchylenie zuzycia nalezy wyrazi¢ w jednostkach pieni¢znych,
pojawia si¢ pytanie, jaka cen¢ nalezy zastosowac do ustalenia tego odchylenia:
standardowg czy rzeczywista. Oczywiscie wycena odchylen zuzycia powinna nastepowac
wedtug ceny standardowej. Pozwala to na wyeliminowanie efektéw cenowych, gdyz
gdyby do wyceny zuzycia materiatow bezposrednich wykorzystano ceng rzeczywista,
to wynik bytby uzalezniony od efektywnosci dziatu zaopatrzenia, a r6znice cenowe
obcigzatyby réznice zuzycia. Odchylenie zuzycia materiatéw jest zazwyczaj kontrolowane
przez dziat produkcji, ktory odpowiada za odchylenie zuzycia materiatdéw bezposrednich.
Glowne przyczyny odchylen zuzycia materiatdéw bezposrednich to (Dobija, Kucharczyk,
2009, s. 525):

— brak zabezpieczenia w czasie dostarczania materialow;

— zakupy materiatow o niewlasciwej jakosci;

— drobne kradzieze;

— zmiany metod produkcji lub warunkoéw kontroli jakosci;

— nieprecyzyjny pomiar zuzycia materialdw w poszczegolnych okresach.

Aby obliczy¢ odchylenie catkowite kosztow materiatow bezposrednich, nalezy
poréwnac standardowe koszty materialdéw bezposrednich z kosztami rzeczywistymi.

W zakresie kosztow robocizny bezposredniej wyrdznia si¢ dwa podstawowe
odchylenia kosztow plac bezposrednich: odchylenie stawki ptac bezposrednich oraz
odchylenie wydajnos$ci pracownikow.
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W celu obliczenia odchylenia stawki plac bezposrednich, nalezy poréwnac
standardowg stawke dla danej grupy pracownikow z rzeczywistg stawka grupy. Aby
obliczy¢ wptyw odchylen stawek rzeczywistych od standardowych danej grupy
pracownikow na poziom kosztow 1 wynik finansowy, nalezy odchylenie jednostkowe
pomnozy¢ przez rzeczywista wielko$¢ wykorzystywanej w danym okresie robocizny
bezposredniej (Sobanska, 2003, s. 258). Odchylenie stawek ptac najczesciej jest
spowodowane uzgodnionymi podwyzkami ptac, ktore nie zostaty uwzglednione
w standardowych stawkach. Moze tez wynika¢ z nieuwzglednienia w standardowych
stawkach wyzszego wynagrodzenia za prace w nadgodzinach lub w dniach wolnych
od pracy. Niekorzystne odchylenie stawek ptac pracownikoéw moze by¢ spowodowane
wyznaczeniem wysoko wykwalifikowanych pracownikoéw do pracy, ktorej normalnie
nie wykonuja. Odchylenie stawek ptac uznaje si¢ na ogét za odchylenie w matym stopniu
kontrolowane przez kierownictwo wydzialéw (Dobija, Kucharczyk, 2009, s. 525).

W celu obliczenia odchylenia wydajnosci w placach bezposrednich, nalezy
poréwnac standardowg ilo$¢ roboczogodzin, ktéra powinna by¢ zuzyta na rzeczywista
produkcje z ilo$cig zuzyta w rzeczywistosci. Aby obliczy¢ wptyw odchylenia wydajnosci
w placach na poziom kosztow 1 wynik finansowy, nalezy z kolei odchylenie ilo§ciowe
pomnozy¢ przez jednostkowg stawke (Sobanska, 2003, s. 259). Do wyceny odchylenia
wydajnosci w ptacach nalezy zastosowac¢ standardowg stawke ptac. Jezeli do wyceny
wydajnos$ci bytaby zastosowana stawka rzeczywista, to wynik byltby uzalezniony od
parametrow niekontrolowanych przez kierownika produkcji odpowiedzialnego za
wydajnos¢. Zastosowanie stawki standardowej do wyceny odchylenia wydajnosci
pozwala wyeliminowac efekty, ktére spowodowane sa zmianami stawki ptac. Wsrod
podstawowych przyczyn wystepowania odchylen wydajnosci w ptacach bezposrednich
mozna wskaza¢ (Dobija, Kucharczyk, 2009, s. 526):

— nieadekwatne normy pracochtonnosci;

— zmiana organizacji procesu produkcyjnego,

— zmiany standardéw jakos$ciowych w jednostce.

Zeby obliczy¢ odchylenie catkowite kosztow ptac bezposrednich, nalezy
porownac¢ standardowe koszty ptac bezposrednich z kosztami rzeczywistymi.
Poza odchyleniami kosztow bezposrednich rachunek kosztéw standardowych
obejmuje rdwniez koszty posrednie: analize¢ odchylen zmiennych i statych kosztéw
wydzialowych, zmiennych i stalych kosztéw sprzedazy oraz kosztéw ogolnych.
Laczne odchylenie kosztéw posrednich to roznica miedzy standardowa stawka
kosztow posrednich a faktycznie poniesionymi kosztami posrednimi. W sytuacji, gdy
rzeczywiste koszty sg wyzsze od standardowej stawki kosztéw posrednich, mamy do
czynienia z niedoszacowaniem kosztow posrednich 1 wystepuje odchylenie niekorzystne.
Gdy rzeczywiste koszty sg nizsze od przypisanych pojawia si¢ przeszacowanie kosztow
posrednich, czyli odchylenie korzystne (Dobija, Kucharczyk, 2009, s. 529).
Odchylenia zmiennych kosztéw posrednich wynikaja z dwdch czynnikow:
podstawy rozliczania kosztow 1 stawki posrednich kosztow zmiennych. Dlatego dla
odchylen zmiennych kosztow posrednich kalkulowane sg odchylenia wydajnosci
zmiennych kosztow posrednich i odchylenia budzetowe zmiennych kosztow posrednich.
Odchylenie budzetowe zmiennych kosztéw posrednich jest spowodowane tym, ze
faktyczne koszty r6znig si¢ od kosztéw zaplanowanych w budzecie. Odchylenie to jest
r6znicg migdzy budzetem kosztéw posrednich zmiennych a rzeczywistymi zmiennymi
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kosztami posrednimi. Aby obliczy¢ odchylenia wydajnosci w zmiennych kosztach
posrednich, nalezy porownac standardowg ilo§¢ roboczogodzin, ktora powinna by¢
zuzyta narzeczywistg produkcje z iloscig zuzytg w rzeczywistosci. Z kolei dla obliczenia
wpltywu odchylenia wydajnosci w kosztach posrednich zmiennych (wyrazonego
w roboczogodzinach) na poziom kosztow 1 wynik finansowy nalezy odchylenie ilosciowe
pomnozy¢ przez jednostkowa standardowg stawke danej pozycji kosztow posrednich
zmiennych (Sobanska, 2003, s. 266).

Na taczne odchylenie stalych kosztow posrednich sktadajg si¢ dwa gtowne
odchylenia: odchylenie budzetowe stalych kosztéw posrednich i odchylenie rozmiarow
produkcji. Odchylenie budzetowe statych kosztow posrednich to réznica pomigdzy
rzeczywistymi, faktycznymi kosztami a ich budzetem (standardowym poziomem statych
kosztéw posrednich). Odchylenie budzetowe statych kosztow posrednich zbiorcze dla
wszystkich pozycji kosztéw jest niezbyt czytelne. Dopiero analiza tego odchylenia wedlug
poszczegblnych elementow kosztow umozliwia wyciagniecie bardziej szczegdélowych
wnioskow. Przyczyny odchylen budzetowych moga by¢ rozne: od podwyzek cen energii
cieplnej czy wynagrodzen $redniej kadry technicznej do wzrostu kosztéw remontow
czy ustug obcych (Ibidem, s. 280).

Odchylenie rozmiaréw produkcji to r6znica migdzy statymi kosztami posrednimi
obcigzajacymi wytworzone produkty a standardowym poziomem kosztow statych.
Odchylenie w rozmiarze produkcji jest suma:

— odchylenia wydajnosci staltych kosztow posrednich;

— odchylenia wykorzystania zdolnosci produkcyjnych.

Cho¢ analizy odchylen kosztow dokonuje si¢ w przedsiebiorstwie wtedy, gdy
koszty zostaty juz poniesione, jej wyniki majg dla przedsi¢biorstwa warto$¢ nie tylko
historyczng. Sg one przede wszystkim wykorzystywane przy podejmowaniu biezacych
decyzji gospodarczych i uwzgledniane przy rozpatrywaniu decyzji rozwojowych
(Dobija, Kucharczyk, 2014, s. 644). Prawidlowo funkcjonujacy w przedsi¢biorstwie
system rachunku kosztéw standardowych jest nieocenionym zrdédiem informacji.
W literaturze wymieniane sg cechy dobrego systemu rachunku kosztéw standardowych
(Sobanska, 2003, s. 286):

— zapewnia poprawne standardy i prawidlowo raportuje odchylenia;

— jest dobrze postrzegany przez jego uzytkownikow (pracownikow oraz

kierownikéw) 1 stwarza podstawy do dziatan o charakterze motywacyjnym;

— informacje pochodzace z systemu sg na biezagco wykorzystywane do analizy

dziatalnos$ci 1 podejmowania dziatan usprawniajacych.

Rachunek kosztow standardowych wraz z analiza odchylen, stosowany
w przedsigbiorstwach o tradycyjnych metodach organizacji produkcji, moze przysparzaé
przedsigbiorstwu wielu korzysci. System rachunku kosztow umozliwia zarzadzanie
jednostka wedtug koncepcji ,,przez wyjatki” lub ,,przez cele”, co oznacza, ze dopdoki
faktyczne koszty nie r6znig si¢ od standardowych, nie ma koniecznosci szczegdlnego
zaangazowania zarzadu. Dopiero gdy zostang wykazane odchylenia, wtedy konieczna
jest interwencja zarzadu. Ustalenie kosztow standardowych utatwia sporzadzanie
budzetéw, poniewaz zmniejsza naktady pracy 1 skraca czas pracy przeznaczany na
sporzadzanie budzetow kosztow. Dodatkowo podkresla sie, ze rachunek kosztow
standardowych sprzyja wprowadzaniu w przedsigbiorstwach rachunku odpowiedzialnos$ci
(Jaruga, Nowak, Szychta, 1999, s. 697).
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6. KIERUNKI ROZWOJU RACHUNKU KOSZTOW

6.1. Ewolucja systemu rachunku kosztow

Ludzie od dawna liczg koszty, koncentrujac si¢ gtdbwnie na zabezpieczeniu
potrzeb zyciowych. Jednostki gospodarcze swojg uwage poswigcaja na zabezpieczeniu
mozliwo$ci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktora generuje koszty. Poczatki
rachunku kosztow datujg si¢ na przetom XIX 1 XX wieku. Wielu utozsamia powstanie
rachunku kosztow z rewolucja przemystowa w Anglii, ktora wigzata si¢ z dynamicznym
rozwojem przemystu, wzrostem produkcji, nowymi technologiami, ale tez koniecznos$cia
zapewniania srodkow na prowadzenie nowych dziatalno$ci. Wowczas pojawita si¢
koniecznos¢ ustalania (kalkulowania) kosztow jednostkowych wytworzonych produktow
I ustug w ewidencji ksiegowej, przektadajacej si¢ nastepnie na Sprawozdanie finansowe
(Swiderska, 2010, s. 16). R.S. Kaplan stwierdza, ze do rozwoju systemu rachunkowosci
zarzadczej oraz rachunku kosztow przyczynit si¢ rozwoéj kolei zelaznej w potowie
XIX wieku (1984, s. 394).

Rewolucja przemystowa spowodowata istotng zmiang proceséw gospodarczych.
Przedsigbiorcy przestali zatrudnia¢ pracownikow wykonujacych dziatalno$¢ we wlasnym
zakresie na rzecz zatrudniania duzej liczby robotnikéw wykonujacych prace w fabrykach.
Prowadzenie fabryk wymusito wig¢c konieczno$¢ uzyskania informacji o kosztach
prowadzenia dziatalnosci | zapewnienie informacji co do racjonalnosci oraz efektywnosci
ponoszonych kosztow. Tym samym obok rachunkowosci sprawozdawczo-ewidencyjnej
wykorzystywanej na potrzeby pomiaru wyniku finansowego zaczat funkcjonowaé
drugi niezalezny system, umozliwiajagcy podejmowanie decyzji ekonomicznych,
gdzie wiedza o kosztach stata si¢ jedng z gtownych zmiennych (Karmanska, 2006,
s. 13-15).

Na przestrzeni lat system rachunku kosztow podlegat ciggtym zmianom i petnit
ro6zne funkcje (Ibidem, s. 15-18). Etap pierwszy rozwoju rachunku kosztow obejmuje
lata od ok. 1890 do ok. 1920 roku. W tym okresie powstat rachunek kosztow
standardowych, wykorzystywany zwtaszcza w fabrykach wytwarzajacych dobra
w sposob masowy. Gléwnym sktadnikiem kosztow byly wynagrodzenia robotnikow,
a sam rachunek kosztow wykorzystywano do kontroli i podnoszenia efektywnosci
wydajnos$ci pracy. Oceniano gldwnie odchylenia w przekroju osrodkoéw ponoszenia
kosztoéw, a posrednio kierownictwo tych oddziatow w zakresie wykonania budzetéw
kosztow. W okresie tym zaczeto stosowac ceny transferowe w duzych przedsigbiorstwach,
wprowadzono miernik stopy zwrotu (ROI), wypracowano jednolite kryteria oceny
odpowiedzialnos$ci kierownikow za decyzje inwestycyjne oraz rozpoczeto badanie
kosztéw jednostkowych i1 kosztow posrednich. To rowniez okres, w ktorym zaczgto
wprowadzac¢ ,,zarzadzanie przez cele” (Kiziukiewicz, 2003, s. 270).

Etap drugi obejmuje lata od ok. 1920 do ok. 1950 roku. Lata 30. XX wieku
w USA i 40. w Europie zmienity podejscie do zarzadzania jednostkami. Zaczgto
odchodzi¢ od strategii produkcyjnej, nastawionej na wytwarzanie duzej ilosci produktow
na rzecz strategii rynkowej. Produkcja masowa zaczeta zmieniaé si¢ w produkcje
niskoseryjna, coraz czesciej zautomatyzowang. Zmienito si¢ tez nastawienie klientow,
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ktorzy zaczeli poszukiwac wysokiej jakosci towardow o dobrych walorach uzytkowych.
W okresie tym powstat rachunek kosztow zmiennych (czesciowych). Zarzadzajacy
jednostkami zauwazyli, ze uwzglednianie w kosztach wytworzenia wszystkich kosztow
produkcji (zard6wno zmiennych, jak 1 statych) pozbawia ich wiedzy o zachowaniu si¢
kosztéw. Cena ustalona na poziomie petnego kosztu wytwarzania powodowata, ze przy
podejmowaniu decyzji o cenie uwzgledniano relacje zachodzgce wewnatrz jednostki, nie
uwzgledniajac zmian cenowo-popytowych na rynku (Swiderska, 2010, s. 17). W etapie
tym zaczgly pojawiac si¢ nowe, elektroniczne techniki budzetowania, analizy kosztow
1 wynikow, a takze analiza progu rentownosci 1 progu ptynnos$ci. Tym samym obok
rachunku kosztow zaczeta funkcjonowac rachunkowos$¢ zarzadcza, bedaca elementem
systemu informacyjnego, wspomagajacego procesy kierowania jednostka. Zaczeto
stosowac wielosegmentowe i wielostopniowe rachunki kosztow i przychodow, jak tez
przeniesiono nacisk z dazenia do doktadnego ustalenia ,,prawdziwego kosztu” na
rzecz ,,rachunku r6znych kosztow dla réznych decyzji” (Karmanska, 2006, s. 14).

Lata 50. i 60. XX wieku to okres dostosowywania procedur rachunku kosztow
do potrzeb zarzadzajacych. Rachunek kosztow petnych stosowano w rachunkowosci
finansowej gldwnie do celow sprawozdawczych. Rachunek kosztow zmiennych zaczat
by¢ wykorzystywany przy podejmowaniu decyzji wewnetrznych oraz kontroli. Okres
ten uznawany jest za przetomowy, gdyz obok rachunku kosztow zaczat funkcjonowaé
termin ,,rachunkowos$¢ zarzadcza”, stosowany do dzis (Wrona, Rechul, 2017, s. 89).

Trzeci etap obejmuje lata 60. i 70. XX wieku. W tym czasie nastapit dalszy
rozwo6j rachunku kosztow zmiennych, w sposob szeroki stosowano progi rentownosci
1 ptynnosci. Rozpoczeto rowniez stosowanie dyskontowania przeplywow srodkow
pieni¢znych (DCF) i wykorzystywanie zarowno biezgcej wartosci netto (NPV), jak
I wewnetrznej stropy zwrotu (IRR) (Karmanska, 2006, s. 14-15).

Etap czwarty to lata 70. i 80. XX wieku. W okresie tym w coraz wigkszym
stopniu wykorzystywano informacje kosztowe dla celow podejmowania decyzji. Zaczely
pojawiac si¢ nowe elementy, wynikajace w duzym stopniu z otoczenia gospodarczego
jednostek, w tym wplyw inflacji na dziatalno$¢ jednostek czy uwzglednianie kosztow
zwigzanych ze srodowiskiem naturalnym.

Pod koniec lat 80., na skutek krytyki tradycyjnych modeli rachunku kosztow
(pelnych i zmiennych), powstata w Stanach Zjednoczonych Ameryki, opracowana
przez Coopera i Kaplana, nowa koncepcja rachunku kosztéw, znana jako rachunek
kosztow dziatan (ABC — Activity Based Costing). Po roku 1985 rozwdj rachunkowosci
zwigzany byt gtdéwnie z gospodarka opartg na wiedzy. Koncepcja ABC byta w dalszym
ciggu rozwijana, a informacje o charakterze niefinansowym zaczgty nabierac coraz
wiekszego znaczenia, czego wyrazem stato si¢ powstanie koncepcji zrownowazonej
kary osiagnie¢ (balanced scorecard) (Swiderska, 2010, s. 18-19).

Etap pigty obejmowat lata 90. XX wieku. W tych latach zauwazalne byto
przechodzenie jednostek na elektroniczne formy prowadzenia rachunkowos$ci, w tym
rachunku kosztow. Zmienito si¢ rOwniez podejscie kadry kierowniczej do zarzadzania
jednostka. Informacje wspomagajace zarzadzanie strategiczne w zwigzku z rynkowa
orientacjg przedsigbiorstwa staty sie¢ kluczowe. Nastgpit tez dalszy rozwoj rachunkowosci
zarzadczej, zwigzany z intensyfikacja konkurencji na rynkach §wiatowych i rynkach
lokalnych, rozwojem nowoczesnych technologii informatycznych i ogélnym postepem
techniczno-technologicznym.
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Ostatni etap — szosty, obejmuje czasy nam wspotczesne. Obecnie obserwujemy
(Karmanska, 2006, s. 19):
— rozw0j koncepcji controllingu (popularnych glownie w Niemczech 1 Australii);
— radykalng rekonstrukcje procesoOw zarzadzania;
— rozw(j systemu kontroli zapasow (just — in — time);
— rozw0j rachunku kosztow docelowych (target costing);
— dalszy rozw0j rachunku kosztow dziatan;
— dazenie do ustawicznego doskonalenia wielu powigzanych ze sobg dziedzin:
v redukcji kosztow,
v' wysokiej jako$ci oferowanych produktow i ustug,
v’ logistyki czasowej dostaw i realizacji zamowien,
v’ szybkiego wprowadzania nowych produktow,
v innowacji asortymentowe;.

Aktualnie zauwaza si¢ tendencje do rozwoju, obok rachunku kosztéw dziatan,
takich koncepcji, jak m.in. rachunek kosztéw cyklu zycia produktu (life cycle costing),
rachunek kosztow docelowych (target costing) i rachunek redukcji kosztow (kaizen
costing).

6.2. Wspolczesne kierunki rozwoju rachunku kosztéw i obszary jego
wykorzystania

Wspotczesna gospodarka rozwija si¢ dynamicznie, a procesy globalizacji oraz
postep technologiczny wymuszaja na rachunku kosztow ciggte zmiany i powoduja
konieczno$¢ dostosowania si¢ do nowych potrzeb 1 wyzwan. Rosngca konkurencja
wymusza z kolei wytwarzanie produktow i $wiadczenie ustug o jak najwyzszej jakosci,
co nie zawsze idzie w parze z niskim kosztem wytworzenia oferowanych dobr. Dlatego
w ostatnich latach znaczenia nabiera nowe podejscie do rachunku kosztow, zwigzane
z ,,zarzadzaniem kosztami”, majace na celu takie planowanie struktury oraz wielkosci
kosztéw, by mozliwe bylo wytwarzanie produktow (ustug) o akceptowane;j przez
klientow cenie, z zachowaniem jak najwyzszej jakoSci wytwarzanych produktow (Sojak,
Jozwiak, 2004, s. 9).

W tym nowym podejsciu dgzy sie nie tylko do ograniczania kosztow za wszelka
ceng, ale tez do ksztattowania odpowiedniej ich struktury 1 wielkosci z uwzglednieniem
pozadanego przez nabywcow poziomu funkcjonalnosci 1 jakosci produktu. Oznacza
to konieczno$¢ wdrozenia systemu sterowania kosztami, umozliwiajacego analizowanie
ponoszonych naktadow jednoczes$nie w kategoriach wartosci dla konsumenta 1 kosztu
dla jednostki (McNair, Polutnik, Silvi, 2001, s. 33).

Zmiany w rachunku kosztéw sg odpowiedzig na nowe wyzwania zmieniajacej
si¢ dynamicznie gospodarki. Systemy stosowane kilkanas$cie lat temu nie przystaja do
obecnych rozwigzan gospodarczych, sytuacji ekonomicznej i prawnej podmiotow
dziatajacych na wspotczesnym rynku (Drury, 1992, s. 798).

Wspotczesnie do tradycyjnych rachunkow kosztéw zalicza sie gldwnie systemy
rachunku kosztow petnych, dokonujacych podziatu kosztow na bezposrednie i posrednie,
a takze systemy rachunku kosztoéw zmiennych, stanowigce czg¢$ciowy rachunek kosztow.
Nowoczesne koncepcje rachunku kosztow ktadg wiekszy nacisk na zarzadcze rozwigzania
ewidencyjne i to zarowno pod wzgledem realizacji celow strategicznych, jak rowniez
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operacyjnych. Przetom w rozwoju nowoczesnych koncepcji spowodowany byt wieloma
czynnikami, do ktérych niewatpliwie mozna byto zaliczy¢ (Nowak, 2008, s. 11;
Mielcarek, 2005, s. 73-74):

— globalizacje¢ dzialalnosci gospodarczej;

— globalizacje rynkow zbytow;

— nasilajacg si¢ walke konkurencyjng na rynku;

— zmiany zachodzace w otoczeniu przedsigbiorstw;

— postepujacag automatyzacja produkcji;

— rozwoj informatyki 1 Internetu;

— skracanie cykli zycia produktéw na rynku;

— spadek kosztow pozyskiwania informacji;

— nowe koncepcje zarzadzania.

Aby sprosta¢ potrzebom wspolczesnych menedzerow i otoczenia gospodarczego,
powstajg lub rozwijane sg nowoczesne metody zarzadzania i sterowania kosztami. Do
najistotniejszych nalezg:

1) strategiczne zarzadzanie kosztami;

2) rachunek kosztow jakosci;

3) rachunek kosztow doskonalenia;

4) zarzadzanie przez osrodki odpowiedzialnosci;

5) budzetowanie;

6) rachunek kosztow logistyki;

7) rachunek kosztow docelowych;

8) rachunek kosztow cyklu zycia produktu;

9) projektowy rachunek kosztow;

10) rachunek kosztow dziatan.

W ostatnich latach zauwazalng tendencja staje si¢ ukierunkowanie instrumentow
rachunku kosztow na strategie organizacji jednostek. Nastepuje tym samym aktywne
wspomaganie procesu zarzadzania strategicznego, gtdwnie przez dostarczanie informacji
—nie tylko o charakterze finansowym, ale tez niefinansowym — dotyczacych otoczenia,
w ktorym funkcjonuje jednostka. Zmiany dotycza odejscia od obszaru operacyjnego
na rzecz strategii jednostki, ukierunkowanej na osiggnigciu celow dtugofalowych.
Tym samym rachunkowo$¢ zostaje wtaczona przez menedzerow do zarzadzania
o charakterze strategicznym, umozliwiajacym pozyskiwanie informacji i analize
znaczacych kosztow (Nowak, 2006, s. 9).

Strategiczne zarzadzanie kosztami stanowi analiz¢ kosztow w ujeciu szerszym
niz w metodach tradycyjnych. Czynniki strategiczne sg wyrazniejsze i sformutowane
explicite, a informacje o kosztach dziatalno$ci wykorzystuje si¢ do rozwijania nadrzednych
strategii dzialania, zmierzajacych do osiggnigcia trwalej przewagi konkurencyjne;.
Strategiczne zarzadzanie kosztami jest procesem przygotowania 0raz wykorzystania
informacji kosztowych na etapie formutowania i komunikowania strategii jednostki.

Rachunek kosztéw jako$ci powigzany jest z konkurencyjno$cig oferowanych
produktéw 1 ustug. To wlasnie przez pryzmat jakosci wielu klientéw ocenia nabywane
dobra. Dobra jako$¢ sprawia, ze nabywamy okreslone dobra, a ich zta jakos¢ moze
spowodowac rezygnacje z ich nabywania. Kosztami jakosci sa wiec koszty zapewnienia
zadowalajgcej jako$ci oferowanych przez jednostke produktow (ustug), a takze koszty
ponoszone z powodu nieosiggni¢cia zadowalajacej jakos$ci.
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Istotnym wyzwaniem dla wspotczesnych jednostek jest stworzenie narzedzi
zapewniajacych poprawny i rzeczywisty pomiar kosztow jakosci. Jeszcze kilkanascie
lat temu szacowano, ze 83% jednostek w ogole nie potrafi okresli¢, jaka czgs¢ kosztow
operacyjnych przypada na koszty jakos$ci, jak rowniez jaka jest ich rzeczywista wartos$¢
wyrazona w mierniku pienieznym (Steinbeck, 1998, s. 173). W ostatnich latach wiele
jednostek powyzszy problem zidentyfikowato i zaczeto na te koszty zwracaé szczegolng
uwage.

Gloéwnym zadaniem wyodrebniania kosztow jakoSci jest usprawnienie sterowania
jakoscia, ktéra sprowadza si¢ do takiego doboru struktury naktadéw, przy ktérym suma
kosztow jakosci jest najnizsza, a przy tym powstajg narzedzia do ustalania optymalnego
poziomu jako$ci wyrobow i ustug, co umozliwia ocenianie dzialan projakos$ciowych
I wptywa na mozliwos$¢ podejmowania decyzji strategicznych w jednostce (Nowak,
Piechota, Wierzbinski, 2004, s. 232).

Wsrod kosztéw jakosci wyodrebni¢ mozna dwie podstawowe grupy kosztow
(Kiziukiewicz, 2003, s. 247-248).

1) koszty dotrzymania jakosci, czyli koszty zgodnos$ci produktéw (ustug)

z obowigzujgcymi standardami, normami oraz wymaganiami (np. koszty
zapobiegania brakom 1 koszty kontroli jakos$ci);

2) koszty niedotrzymania jakosci, czyli koszty niezgodnosci, do ktérych zalicza
si¢ koszty marnotrawstwa czasu pracy, zuzytych surowcow, narzedzi,
maszyn, koszty poprawek, zmniejszonej wydajnosci.

Koszty dotrzymania jakosci, stanowiace koszty zapobiegania wytwarzaniu
produktow (ustug) nieodpowiadajgcych standardom jakosci oraz koszty dostosowania
jakosci do potrzeb i oczekiwan klientow, dzieli si¢ dodatkowo na (Ibidem, s. 248):

1) koszty prewencji —na ktore sktada si¢ opracowanie, wprowadzenie oraz
utrzymanie systemu jakosci 1 koszty wlasciwego stanu technicznego sprzetu
(koszty te sg planowane i1 ponoszone przed rozpoczgciem produkcji, ale
réwniez w jej trakcie);

2) koszty oceny (kontroli) —na ktore sktadajg si¢ koszty weryfikacji nabywanych
surowcOw, badanie jakosci produktoéw (ustug), badanie zgodnosci z parametrami
technicznymi i oczekiwaniami klientdéw, jak tez koszty utrzymania sprz¢tu
pomiarowo-kontrolnego.

Koszty niedotrzymania jakos$ci dotycza wewngetrznych kosztow brakow
(ujawnionych przed sprzedaza) oraz zewnetrznych kosztow brakow (obejmujacych
koszty wad produktow juz sprzedanych, koszty napraw i serwisow, zwrotow od klientow,
skarg i reklamacji oraz koszty utraty wizerunku jednostki i jej dobrej reputacji).

Jedng z cech wspodltczesnej gospodarki jest rosngca konkurencja. Klienci sg
W stanie zaptaci¢ za oferowane produkty okreslong ceng, pod warunkiem, ze produkt
spelnia w pelni ich oczekiwania. Jednostki sa konkurencyjne, gdy oferowane przez
nie produkty (ustugi) ulegaja cigglej poprawie. Filozofia ta widoczna jest szczeg6lnie
w Japonii. Dlatego metoda ,,cigglego doskonalenia” (kaizen) tez stanowi przejaw
unowocze$niania rachunku kosztoéw. W metodzie tej ktadzie si¢ nacisk na motywowanie
pracownikow do zglaszania sugestii dotyczacych mozliwosci poprawy wykonywane;j
pracy. Nierzadko to wta$nie pracownicy wiedzg najwiecej o specyfice wykonywanej
pracy, sposobie wytwarzania produktow czy jakosci ustug. System kaizen zaktada wktad
innowacyjny przez wszystkich pracownikow jednostki, poczynajgc od menedzerow,
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a konczac na pracownikach nizszego szczebla. Jego efektem ma by¢ poprawa jakosci
produktéw (ustug), skrocenie czasu proceséw, obnizenie ilosci zuzywanych zapasow.
Powoduje to w konsekwencji systematyczng redukcje kosztéw do pozadanego poziomu.
W rachunkowosci wigze si¢ to z rachunkiem kosztow ciaglego doskonalenia (kaizen
costing). Gtowna roznica w stosunku do metod tradycyjnych dotyczy budzetowania
kosztow. Budzetowanie kosztéw w rachunku kosztow standardowych ukierunkowane
jest na kontrolg kosztow i utrzymanie w przysztosci obecnego poziomu efektywnosci.
Ukierunkowane jest na osiggni¢cie wymaganych standardow, ktore nie ulegaja czestym
zmianom. Budzetowanie kosztow w rachunku kosztow ciggtego doskonalenia jest
ukierunkowane na redukcj¢ kosztow 1 zaktada systematyczne doskonalenie procesow
oraz poprawe efektywnosci w celu redukcji kosztow (Nowak, Piechota, Wierzbinski,
2004, s. 142-145).

Istota kaizen costing opiera si¢ na podziale kosztéw na zmienne i state. Pozadang
redukcje kosztow zmiennych odnosi si¢ na jednostki produktow (ustug), a dla kosztow
stalych wyznacza si¢ og6lng kwote obnizki. Wielko$¢ redukcji kosztow statych
przenoszona jest na coraz mniejsze jednostki organizacyjne, a rezultaty dokonanych
czynno$ci pordwnywane sg systematycznie z wyznaczonymi miernikami (Micherda,
2007, s. 118-119).

W ostatnich latach widoczne jest odchodzenie od zarzadzania scentralizowanego
narzecz zarzadzania zdecentralizowanego, co przejawia si¢ w koncepcji ,,zarzadzania
przez osrodki odpowiedzialnosci”. Nizszym szczeblom zarzadzania przekazuje si¢
uprawnienia decyzyjne i powierza odpowiedzialno$¢ za realizacj¢ zadan. W strukturze
organizacyjnej jednostki powstaja mniejsze jednostki wewngtrzne, ktére tatwiej
identyfikuja 1 rozwigzuja problemy zwigzane z biezacg dziatalnoscig. Rachunkowos$¢
uwzgledniajaca potrzeby informacyjne zarzadzania wedtug osrodkow odpowiedzialnosci
nazywana jest ,,rachunkowoscig odpowiedzialnosci” i ,,rachunkiem odpowiedzialnosci”.
Przedmiotem oceny stajg si¢ wyniki dziatalnosci jednostek wewngtrznych i ich wptyw
na wynik calej jednostki. Rezultatem wprowadzenia takich dzialah powinna by¢
optymalizacja parametrow ekonomicznych calej jednostki i zwigkszenie efektywnos$ci
posiadanych przez jednostke ograniczonych zasobdéw (Nowak, Piechota, Wierzbinski,
2004, s. 272-275). Istotnym zagadnieniem w tym modelu jest tworzenie ,,centrow
odpowiedzialnosci”, a gtdwnie centrow kosztow. Moga one wptywaé na rodzaj i poziom
ponoszonych kosztéw, zaroéwno statych, jak i zmiennych (Kardasz, 2002, s. 62-63).
W literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ stwierdzenia, moéwiace, ze rachunek
odpowiedzialnosci stanowi cz¢$¢ rachunkowosci zarzadczej, przedstawiajace;j
w raportach okreslone wycinki dziatalnosci jednostki, za ktore odpowiedzialnos¢
ponosi kierownik jednostki (Dobija, 1997, s. 62).

Rachunek odpowiedzialnosci moze by¢ wykorzystywany w potaczeniu z procesem
budzetowania. Budzety sa wynikiem budzetowania, a wigc zespotu r6znych czynnosci
wykonywanych zgodnie z zasadami i metodami wiasciwymi temu procesowi (Sadowska,
2024, s. 213). Budzetowanie moze dostarczy¢ wymiernych i jakosciowych korzysci, ktore
sg zwigzane ze szczegOdtowymi funkcjami budzetowania. Do najwazniejszych zalicza
si¢ przedstawienie zamierzen i1 celow dziatania jednostki w sposob liczbowy. Dane
o0 charakterze finansowym mozna p6zniej tatwo skontrolowaé, oceniajac, czy budzet
zostat zrealizowany, a jesli nie, to w jakim stopniu nie udato si¢ osiagna¢ zamierzonych
celow. Konieczno$¢ tworzenia budzetdéw wymaga cz¢sto nawigzania wspotpracy
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z innymi komoérkami jednostki, Co umacnia koordynacje 1 komunikacje miedzy nimi,
kreujac tez $wiadomos¢ co do kosztow, ktore ponosi jednostka, takze wsrdd pracownikow.
Realizacja budzetu moze sta¢ si¢ wiasnie dla pracownikéw jedng z kluczowych kwestii,
gdyz sposob realizacji budzetu cze¢sto wplywa na systemy motywacyjne stosowane
w jednostce. Jednak za najwazniejsza kwesti¢ zwigzang z procesem budzetowania
w jednostce uznaje si¢ mobilizowanie do okresowego planowania. Budzety tworzone
sg najczesciej na okres roku, dlatego z czasem wszystkie komorki jednostki wiedzg,
ze czeka ich tworzenie nowego budzetu, ktory powinien uwzglednia¢ nowe realia
finansowe, gospodarcze i ekonomiczne.

Kolejnym obszarem, do ktérego mocno wkroczyt wspotczesny rachunek kosztow,
stata si¢ logistyka. Jej przedmiotem sg procesy efektywnego zarzadzania fizycznymi
przeptywami surowcow, materiatoéw i produktow od zrodet pozyskania (producenci,
hurtownicy, dostawcy) do odbiorcy (Biernacki, Kowalak, Warzocha, 2024, s. 9).
W Europie termin ,,logistyka” upowszechnit si¢ na poczatku lat 70. XX wieku, wraz
z powstaniem kompleksowych koncepcji logistycznych (np. just in time, material
requirement planning). Zasadnicze cele dziatan logistycznych obejmuja obecnie
zmniejszanie zapasow, skracanie czasu realizacji dostaw, eliminacj¢ posrednikow,
optymalizacj¢ wykorzystania infrastruktury oraz personelu, bezawaryjny przeptyw
informacji, poprawe poziomu obstugi klienta, usprawnienie procesOw zarzadzania
oraz redukcj¢ poziomu kosztow przeptywu towaréw i materiatdéw (Nowak, Piechota,
Wierzbinski, 2004, s. 195-199).

Prowadzenie dziatalno$ci w otoczeniu silnie konkurencyjnym powoduje rozwijanie
kolejnej metody sterowania kosztami, jaka jest rachunek kosztow docelowych. Swoj
poczatek bierze w latach 60. w Japonii i jest okreslany jako genka kikaku, za$
w opracowaniach angielskojezycznych jako target costing lub target cost management,
czyli zarzadzanie kosztami docelowymi. Traktowany jest najczgsciej jako odmiana
rachunku kosztow, metoda strategicznego zarzadzania kosztami lub metoda rozwoju
produktu. Jego zadaniem jest umozliwienie przedsigebiorstwu osiggnigcia przewagi
konkurencyjnej w zmiennym otoczeniu poprzez oferowanie produktu (ustugi) po
akceptowalnej cenie przy jednoczesnym zapewnieniu jednostce oczekiwanego poziomu
rentowosci oraz udziatu w rynku (Sojak, Jozwiak, 2004, s. 57-60). To rodzaj rachunku
decyzyjnego, wspomagajacego proces projektowania produktu (ustugi) informacjami
o planowanej wysokosci kosztu wytworzenia i dostarczenia klientom. Punktem wyj$cia
jest wskazanie docelowej ceny, ktérg klienci beda sktonni zaptaci¢ za produkt (ustuge).
Kolejnym jest okreslenie marzy zysku, jakg jednostka chcialaby osiggna¢ ze sprzedazy
(Lada, Kozarkiewicz, 2007, s. 57). Metoda ta zaktada ustalenie kosztu wytworzenia
na poziomie planowania produkcji nowych dobr (Janik, Pazdzior, 2024, s. 219). Tak
ustalony koszt nie moze by¢ p6zniej zwiekszony, gdyz powodowatoby to zmniejszenie
marzy zysku lub konieczno$¢ podniesienia ceny, co w przypadku istnienia na rynku
konkurencyjnych produktow mogloby doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej nasze produkty
nie bytyby kupowane.

Tradycyjne systemy rachunku kosztow zaktadaja, ze przedmiotem kalkulacji
1 planowania w obszarze kosztow sg krotkie okresy czasu (w wymiarze jednego roku).

Strategiczne zarzadzanie kosztami zaktada mozliwo$¢ wplywu na ponoszone
koszty w dlugim okresie, w catym cyklu zycia produktu (ustugi), a nie tylko koszty
bezposrednie zwigzane z fazg wytworcza. Takie kompleksowe podejscie do kalkulacji
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1 zarzadzania kosztami w dtugim okresie jest domeng ,,rachunku kosztow cyklu zycia
produktu”. Rachunek ten, podobnie jak rachunek kosztow docelowych, umozliwia
zarzadzanie kosztami zanim zostang one poniesione. Ta kompleksowos¢ przejawia si¢
w tym, ze uyymowane sg wszystkie kategorie zasobow zuzywanych w roznych fazach
cyklu zycia produktu (ustugi). Gtéwne grupy kosztéw stanowigce przedmiot kalkulacji
w rachunku kosztow cyklu zycia produktow obejmujg (Nowak, Piechota, Wierzbinski,
2004, s. 104):

— koszty badan i rozwoju ponoszone w fazie przedprodukcyjne;j;

— koszty produkcji, sprzedazy 1 inne sktadniki kosztow ponoszone w fazie

rynkowej produktu;

— koszty zakonczenia produkcji wystepujace w ostatniej fazie cyklu zycia

produktu.

Odmiennos¢ tego rachunku kosztow w stosunku do metod tradycyjnych polega
na szerszym analizowaniu kosztow.

Innym obszarem wykorzystania rachunku kosztow jest zarzadzanie projektami.
To wyraz uelastycznienia prowadzonej dziatalnosci, bedacy odpowiedzig na rosnaca
konkurencje 1 wymagania klientow. Obszar rachunku kosztow projektow moze by¢
stosowany w jednostkach oferujacych produkty (ustugi) powtarzalne i realizujacych
czeg$¢ swojej dzialalnosci poprzez projekty. Projektowy rachunek kosztow obejmuje
szereg metod i technik, zapewniajacych wspomaganie procesu zarzadzania projektami
odpowiednig informacja. W jednostkach wystepuje wowczas konieczno$¢ takiego
wspomagania zarzadzania projektami, aby mogt zosta¢ on zintegrowany z cato$cia
systemu nakierowanego na dziatalno$¢ powtarzalng. Gtowne obszary problemowe
dotyczg takich kwestii, jak zaplanowanie przychodow i kosztow projektu, ocena jego
efektywnosci i kontrola realizacji w trakcie jego wykonywania oraz po jego zakonczeniu
(Lada, Kozarkiewicz, 2007, s. 28-29).

Koncepcja Activity Based Costing (ABC), szeroko prezentowana w krajowych
badaniach (Wnuk-Pel, 2009, s. 127-132), zostata po raz pierwszy opublikowana
w 1988 roku przez dwoch amerykanskich profesorow — R. Coopera oraz R. Kaplana.
Jej innowacyjnos¢ polegata na innym, bardziej doktadnym, sposobie rozliczania
kosztéw posrednich, stanowigc nowa metode ich pomiaru i kalkulacji. Przyczynag jej
powstania stata si¢ rosngca ztozonos$¢ produkowanych wyrobow i wzrost kosztow
posrednich produkeji, co powodowato, ze ich tradycyjny podziat na wyroby wedtug
jednego klucza (np. ptace bezposrednie lub czas pracy) stat si¢ wadliwy i prowadzit
do btednych decyzji strategicznych, dotyczacych asortymentu i wielkosci produkcji.
W modelach tradycyjnych koszty bezposrednie przypisuje si¢ do konkretnych
produktow na podstawie dowodow ksiegowych wprost, natomiast koszty posrednie
gromadzi si¢ tymczasowo na koncie kosztow wydzialowych, zeby pdzniej rozliczy¢
je na produkty (ustugi), wykorzystujac ogdlne klucze podziatowe (Sobanska, 2006,
S. 425-427).

Ze¢ wzgledu na ograniczenie koncepcji ABC do kosztow wydziatowych, jest ona
nie tyle nowym systemem rachunku kosztéw, co nowoczesng metodg podziatu kosztow
wydzialowych w kalkulacji doliczeniowej tradycyjnego rachunku kosztow. Zgodnie
Zz metodg ABC, koszty posrednie sg rozliczane na produkty za pomocg wielu roznych
podstaw rozliczania (Maciejowska, 2006, s. 14).
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W literaturze mozna spotkac¢ wiele opracowan dotyczacych tez wzajemnego
przenikania si¢ oraz wspoélistnienia rachunku kosztéw i rachunkowos$ci zarzadczej.

Rachunkowos$¢ zarzadcza jest naukg wyjasniajaca mechanizmy powstawania
zysku w jednostce, a na tej podstawie zbierajaca, segregujaca, klasyfikujaca,
przetwarzajacg, analizujacg i interpretujgca informacje niezbedne do zarzadzania
jednostka w celu maksymalizacji jego zysku (Mielcarek, 2005, s. 14). To proces
planowania, projektowania, dokonywania pomiaru i obstugiwania systemow informacji
finansowych oraz niefinansowych, ktéry ukierunkowuje dziatania zarzadzajacych,
motywuje zachowania, wspiera i tworzy wartosci konieczne do osiggniecia strategicznych,
taktycznych oraz operacyjnych celow organizacji. To proces ciggltego usprawniania,
zwigkszajacy wartos$¢ jednostki (Szychta, 2005, s. 141).

Rachunkowo$¢ zarzadcza, ktora z zatozenia powinna stuzy¢ racjonalizacji
zarzadzania nakierowanego na realizacj¢ przyjetych celdéw gospodarczych, wyrosta
z rachunku kosztow i obejmuje swoim zasi¢giem coraz Szerszy zakres przedmiotowy.

Mozna wyr6znic trzy etapy rozwoju rachunkowosci zarzadczej (Burzym, 2008,
s. 27):

1) faze badania kosztéw — obejmujaca retrospektywne 1 prospektywne mierzenie

kosztow (pomiar), ich grupowanie, interpretowanie oraz komunikowanie;

2) faze kontroli menadzerskiej kosztow 1 dochodow — obejmujacg podmiotowe

kontrolowanie efektywnosci dziatan wedtug osrodkéw odpowiedzialnosci
wyodrebnionych w jednostce;

3) faze spolecznej odpowiedzialnosci jednostki — rachunek kosztow powigzany

z rachunkiem zasobow 1 ich reprodukeji, oparty na szerszym, spoteczno-
-ekonomicznym podejsciu do interpretacji naktadow i rezultatow.

Rozwazania dotyczace rachunkowosci zarzadczej nie sa powigzane w szerszym
zakresie z tematyka niniejszej monografii, w zwigzku z czym zostaty potraktowane
skrotowo.

Rozwdj rachunku kosztow w kolejnych latach moze by¢ zwigzany z mozliwoscia
taczenia si¢ roznych koncepcji i metod opracowanych w latach weze$niejszych. Na
rozwo0j rachunkowosci 1 rachunku kosztéw wptywa oraz wptywac bedzie rozwoj
technologii informatycznych, w tym zapewne tez w obszarze sztucznej inteligencji.
Oprogramowanie komputerowe, ktore obecnie staje si¢ coraz doskonalsze, umozliwi
przeprowadzanie skompilowanych proceséw obliczeniowych w czasie o wiele krotszym
niz miato to miejsce jeszcze kilka lat temu.

Kazdy z zaprezentowanych powyzej kierunkow rozwoju rachunkoéw kosztow
moze stanowi¢ istotny obszar kolejnych prac, ktorych celem bedzie dalsze modyfikowanie
i udoskonalanie metod wspomagajacych zarzadzanie jednostkami, tak by informacje
ptynace z systemu rachunkowosci byly jeszcze bardziej uzyteczne.
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ZAKONCZENIE

Rachunek kosztow na przestrzeni lat podlegat licznym zmianom. Na poczatku
kluczowa kwestig bylto ustalenie kosztow zwigzanych z prowadzeniem gospodarstwa
domowego. Z czasem problem ustalania kosztow zaczat by¢ widoczny w prowadzone;j
dziatalnosci gospodarczej. Wtascicieli firm interesowato, jakie koszty generuje
przedsigbiorstwo, w jakiej czgsci jednostki sg one zlokalizowane, a takze czy istnieje
mozliwos$¢ ich obnizenia bez straty dla realizowanych zadan.

Lata 80. XX wieku zmienity radykalnie postrzeganie rachunku kosztéw.
Zmiany w gospodarce — zwigzane z globalizacja dziatalnos$ci, szukaniem nowych
rynkéw zbytu i rozwojem technologii informatycznych — uwidocznity réznice migdzy
teorig a praktyka rachunku kosztow.

Historyczne rozdzielenie prawnej wtasno$ci przedsigbiorstwa od zarzadzania
nim 1 potrzebg informowania wiascicieli o efektach gospodarczego wykorzystania
kapitatu, przyczynity si¢ do utrwalenia podziatu na rachunkowos¢ finansowa,
generujacg informacje dla inwestorow oraz kredytodawcow w postaci publikowanych
1 weryfikowanych przez niezaleznych audytorow sprawozdan finansowych oraz
rachunkowos$¢ zarzadcza 1 rachunek kosztow. Sprawozdawczos¢ finansowa oraz jej
regulacje prawne w sposob retrospektywny okreslaty reguty zwigzane z wyceng
prezentowanych pozycji. Reguly te wymagaja, zeby zapasy produktow wyceniane
byty na bazie historycznego kosztu wytworzenia. Wszystkie wigc koszty zwigzane
z wytworzeniem staly si¢ przedmiotem kalkulacji (Karmanska, 2006).

Jednostki gospodarcze rozpoczetly poszukiwanie nowych metod kalkulacji kosztu
wytworzenia produktéw i1 ustug, ktére w sposdb jak najbardziej doktadny miaty
pozwoli¢ zarzadzajagcym na poznanie struktury kosztu wytworzenia. Istotng kwestig byto
roOwniez ustalenie tego kosztu w oparciu nie o ogdlne zasady, ale precyzyjne metody
podziatu kosztow produkcji na realizowane produkty. Dynamicznie rozwinat si¢
rachunek kosztow dziatan, rachunek kosztéw docelowych czy rachunek kosztow
osrodkow odpowiedzialnosci. Warte podkreslenia jest to, ze metody oraz procedury
rachunku kosztow ulegaja ciaggtym zmianom, co jest odpowiedzig na rosngce potrzeby
rynku i zarzadzajacych jednostkami. Powstawanie coraz doskonalszych systemow
informatycznych rowniez wywiera i wywiera¢ bedzie dalszy wptyw na rozwoj oraz
wykorzystanie rachunku kosztow.

Rachunek kosztow staje si¢ kluczowym narzedziem wykorzystywanym
w zarzadzaniu podmiotami dziatajacymi w réznych sektorach 1 branzach, nie tylko
w sektorze rynkowym. W ostatnich latach rachunek kosztéw mocno uwidocznit sig
réwniez w sektorze publicznym. Nowym obszarem dziatalno$ci sg koszty dotyczace
gospodarki odpadami, koszty ochrony §rodowiska czy koszty dotyczace spoteczne;j
odpowiedzialno$ci biznesu. Mozna przypuszczaé, ze nastgpne lata bedg zwigzane
z dalszym rozwojem sposobow liczenia kosztow 1 wykorzystywania tych informacji
do zarzadzania podmiotami.

Autorzy ksigzki majg nadzieje, ze problematyka rachunku kosztow opisana
w niniejszej monografii pozwoli na lepsze zrozumienie tej trudnej i ztozonej tematyki.
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