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Part 1 — Plenary session
Contemporary Armed Conflicts and Their
Impact on Global and Regional Security
Czes¢ 1 — Sesja plenarna
Wspotczesne konflikty zbrojne i ich wpltyw
na bezpieczenstwo globalne i regionalne

Ghiti BARSAN
“Nicolae Balcescu” Land Forces Academy, Sibiu, Romania
- -0 00— -~

Combining Modern Management and Adaptive Leadership in Military
Academies Within Contemporary Security Challenges.
Case study: Land Forces Academy, Sibiu, Romania

Abstract: Modern security threats, disruptive and emergent technologies, artificial intelligence
(Al) driven warfare, and cyber threats highlighted by the Russia—Ukraine war require a new
type of military leader.

Adversaries now use a mix of conventional capabilities, irregular tactics, cyber warfare, and
disinformation, requiring leaders to be adaptable, flexible and more creative and resilient.
Military operations occur in ambiguous environments that are neither fully peaceful nor
full-scale war. The rapid integration of Al and autonomous systems means battlefield strategies
must be adjusted in real-time. Military personnel are increasingly tasked with unconventional
roles, including humanitarian assistance, disaster relief, and internal security, demanding
a broader, more adaptable skillset.

In this context, adaptive leadership in military academies has become a critical component of officer
education, driven by the need to operate in a 21st-century security environment characterized
by volatility, uncertainty, complexity, and ambiguity (VUCA). Modern military academies must
shift from training solely for conventional, linear warfare to new educational programs to
educate and train leaders who are innovative, ethically grounded, and capable of adapting to
hybrid threats that evolve rapidly.

How can this be implemented? The paper intends to offer a practical solution by using the case
study “Nicolae Balcescu” Land Forces Academy, Sibiu, Romania.

Keywords: adaptive leadership, security threats, VUCA, educational model.
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L.aczenie nowoczesnego zarzadzania i adaptacyjnego przywédztwa
w akademiach wojskowych
w kontekscie wspolczesnych wyzwan bezpieczenstwa.
Studium przypadku: Akademia Sit Ladowych, Sibiu, Rumunia

Streszczenie: Wspolczesne zagrozenia bezpieczenstwa, stosowanie nowych, przetomowych
technologii, wojny wspierane sztuczng inteligencjg (Al) i zagrozenia cybernetyczne, szczeg6lnie
uwypuklone w wojnie rosyjsko-ukrainskiej, wymagaja nowego rodzaju przywodztwa
wojskowego.

Przeciwnicy korzystajg z mieszaniny konwencjonalnych zdolnosci, taktyk nieregularnych,
cyberwojny i dezinformacji, co wymaga od przywodcow elastycznosci, kreatywnosci oraz
odpornos$ci. Operacje militarne prowadzone sg w srodowiskach, ktére nie majg charakteru
catkowicie pokojowego, ani charakteru wojny petnoskalowej. Szybka integracja sztucznej
inteligencji i systemow autonomicznych oznacza, ze strategie na polu walki muszg by¢
stosowane w czasie rzeczywistym. Personel wojskowy coraz czgsciej otrzymuje zadania
w nietypowych rolach, w tym w zakresie udzielania pomocy humanitarnej, pomocy w sytuacjach
katastrof oraz zapewnienia bezpieczenstwa wewnetrznego, CO Wymaga szerszego, bardziej
elastycznego zestawu umiejetnosci.

W tym kontekscie przywodztwo adaptacyjne w akademiach wojskowych stato si¢ kluczowym
elementem ksztatcenia oficeréw, napedzanym potrzebg dziatania w srodowisku bezpieczenstwa
XX wieku, cechujacym si¢ zmiennos$cia, niepewnoscia, ztozonoscig i niejednoznacznoscia
(VUCA). Nowoczesne akademie wojskowe musza przejs¢ od szkolenia wytacznie do walki
konwencjonalnej, linearnej, do nowych programow edukacyjnych majacych na celu ksztatcenie
i szkolenie lideréw, ktorzy sa innowacyjni, etycznie ugruntowani i zdolni do adaptacji wobec
hybrydowych zagrozen rozwijajacych si¢ w szybkim tempie.

Jak mozna to wdrozy¢? Artykut ma na celu zaproponowanie praktycznego rozwigzania
poprzez wykorzystanie studium przypadku Akademii Sit Ladowych im. Nicolae Balcescu
w Sybinie, w Rumunii.

Stowa kluczowe: przywodztwo adaptacyjne, zagrozenia bezpieczenstwa, VUCA, model
edukacyjny.
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Sine Vorland HOLEN

Norwegian Defence University College, Oslo, Norway
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9869-8923
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Navigating Future Crime:
Revisiting the Military’s Purpose in Civil Protection in Modern Warfare

Abstract: The military’s relationship with society has long been marked by tension. While
scholars generally agree that the military’s core purpose is to fight and win wars in defense
of the state, they disagree on how far military involvement should extend into the social realm
and which forms of violent crimes against civilians legitimately trigger military protection.
Today’s conflicts increasingly target civilian populations through deliberate and brutal attacks
that erode the boundary between military and civilian domains. This blurring of roles and the
rise of threats capable of destabilizing whole societies challenge traditional understandings
of the military profession and raise urgent questions about whom, and what, the armed forces
are meant to defend.

Drawing on lessons from Ukraine and revisiting theoretical perspectives from military sociology,
security studies, and law, this paper examines whether existing definitions of the military’s raison
d’étre remain adequate or whether the historically useful, yet siloed, disciplinary frameworks
now appear ill-suited to addressing the systemic and large-scale crimes characterizing modern
warfare. The paper calls for a rethinking of the military’s purpose in an era where defending
society may require adjusted governance models of civilian protection.

Keywords: civilian protection, military purpose, security governance.

Perspektywy przestepczosci w przyszlosci: ponowne rozwazenie roli wojska
w ochronie ludnosci cywilnej w kontekscie wspélczesnych dzialan wojennych

Streszczenie: Relacje wojska ze spoteczenstwem od dawna cechuja si¢ napieciem. Chociaz
badacze generalnie zgadzajg si¢, ze zasadniczym celem wojska jest prowadzenie i wygrywanie
wojen w obronie panstwa, maja rézne opinie co do tego, jak daleko powinna sigga¢ obecno$é
wojska w sferze spotecznej i ktore formy przemocy wobec cywilow uzasadniajg interwencje
wojskowa. Wspotczesne konflikty coraz czesciej skupiaja si¢ na ludnos$ci cywilnej poprzez
celowe i brutalne ataki, ktore zacierajg granice migdzy sferg wojskowa a cywilng. To zatarcie
rol i pojawienie si¢ zagrozen zdolnych do destabilizacji catych spoteczenstw kwestionuje
tradycyjne rozumienie zawodu wojskowego, a takze rodzi pilne pytania o to, kogo i co maja
chroni¢ sity zbrojne.

Czerpigc z doswiadczen Ukrainy i ponownie analizujac teoretyczne perspektywy socjologii
wojskowej, studiow nad bezpieczenstwem oraz prawa, w niniejszy artykule dokonano analizy,
czy istniejace definicje racji bytu wojska pozostaja adekwatne, czy tez historycznie uzyteczne,
lecz izolowane ramy dyscyplinarne wydaja si¢ obecnie nieprzystosowane do radzenia sobie
z systemowymi i duzymi przestepstwami charakteryzujacymi wspotczesng wojne. Artykut
wzywa do przemyslenia celu wojska w epoce, w ktorej obrona spoteczenstwa moze wymagaé
dostosowanych modeli zarzadzania ochrong cywilow.

Stowa kluczowe: ochrona cywilow, cel wojskowy, zarzadzanie bezpieczenstwem.
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Global Security Disorder and its Political and Legal Challenges
to International Conflict Resolution

Abstract: In his 2021 Foreign Affairs paper, “The Technopolar Moment: How Digital Powers
Will Reshape the Global Order," lan Bremmer wrote about the technopolar moment of the
international system and how various nonstate actors, led by technology companies, are
increasingly shaping geopolitics. US entrepreneur Elon Musk and his companies Tesla, SpaceX,
Twitter, and XAl are actively involved in international decision-making. Before the 2024
U.S. presidential elections, Musk built a political partnership with Donald Trump but later
distanced himself from Trump's movement. This paper analyzes how the technopolar moment
could easily lead to global disorder reminiscent of the Mad Max series from the 1980s
Hollywood film industry, described by Yuval Noah Harari as a world of national fortresses.
The concept of a "rules-based international order,” which the international community has
followed since the end of World War 11, is being replaced by a "deal-based global disorder".
This refers to fundamental systemic changes. However, these changes are not driven by the
failure of the rules-based international order but by the special interests of various major powers,
such as the Trump administration in the US, Russia, and China, which compete with technology
companies for influence in the global order. Without effective security governance that elevates
the UN Charter above the national and protectionist interests of states, the international
community will have difficulty managing international crises and standing against threats
with global reach. Thus, global disorder is likely.

Keywords: global security, world order, international conflict order, technological
challenges.

Globalny brak bezpieczenstwa oraz zwigzane z nim wyzwania polityczne
| prawne w rozwiazywaniu konfliktéw miedzynarodowych

Streszczenie: W swoim artykule dla Foreign Affairs z 2021 roku, "The Technopolar Moment:
How Digital Powers Will Reshape the Global Order”, lan Bremmer pisat 0 technopolarnej
chwili w systemie migdzynarodowym i 0 tym, jak rozni aktorzy niepanstwowi, na czele
z firmami technologicznymi, w coraz wigkszym stopniu ksztattuja geopolityke. Amerykanski
przedsiebiorca Elon Musk oraz jego firmy Tesla, SpaceX, Twitter i XAl aktywnie uczestniczg
w migdzynarodowym procesie decyzyjnym. Przed wyborami prezydenckimi w USA w 2024 roku,
Musk nawigzat polityczne partnerstwo z Donaldem Trumpem, ale pdzniej zdystansowat si¢
od ruchu Trumpa. Niniejszy artykut analizuje, w jaki sposob moment technopolarny moze
tatwo prowadzi¢ do globalnego chaosu przypominajgcego serie filméw Mad Max z lat 80.,
opisywanego przez Yuvala Noaha Harariego jako swiat narodowych fortec. Pojgcie
,,miedzynarodowego porzadku opartego na zasadach”, ktoérego spoteczno$¢ miedzynarodowa
przestrzegata od konca Il wojny $wiatowej, jest zastepowane przez ,,globalny chaos oparty
na umowach”. Odnosi si¢ to do fundamentalnych zmian systemowych. Jednak zmiany te
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nie wynikajg z niepowodzenia mi¢dzynarodowego porzadku opartego na zasadach, lecz ze
specjalnych interesow réznych wielkich mocarstw, takich jak administracja Trumpa w USA,
Rosja i Chiny, ktore rywalizuja z firmami technologicznymi o wptywy w porzadku swiatowym.
Bez skutecznego zarzadzania bezpieczenstwem, ktore stawia Karte Narodow Zjednoczonych
ponad interesy narodowe i protekcjonistyczne panstw, spoteczno$¢ migdzynarodowa bedzie
miata trudnosci z zarzgdzaniem Kryzysami miedzynarodowymi i stawianiem czota zagrozeniom
0 zasiggu globalnym. W zwigzku z tym prawdopodobny jest globalny chaos.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo globalne, porzadek $wiatowy, miedzynarodowy porzadek
konfliktow, wyzwania technologiczne.
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Does History Matter? Securitisation of the Historical Memory
in the Russo-Ukrainian War

Abstract: The Russo-Ukrainian war has one noteworthy detail-the Kremlin’s appeal to history
and so-called historical justice to explain its actions. Considering such a notable “historical”
background of modern Russian geopolitics, the author of this paper considered the use of
history in three aspects: (1) the ideology of the modern Russian regime; (2) the interpretation
of Ukraine and Ukrainian statehood; (3) the general directions of historical policy in the
temporarily occupied territories. The author refers to securitisation theory to explain and
conceptualise the algorithm by which the Kremlin’s version of history is securitised and
subsequently used by Russian Federation to justify the large-scale invasion of Ukraine. Russian
model of memory securitisation exhibits several distinct features. First, within this framework,
Ukraine’s politics of history—including decommunisation and reinterpretation of the Soviet
legacy—is consistently framed as a security threat aimed at undermining “historical unity” of
Russians and Ukrainians and discrediting the shared past. Second, it entails the production
of legitimacy—aggression is presented as a necessary act of self-defence and a means of
protecting “historical justice”, while “historical arguments” are employed via propaganda to
replace the principles of international law. Third, it involves identity construction—the narrative
of “unity”” between Russians and Ukrainians is used to justify the imposition of Russian identity
on occupied Ukrainian territories. Thus, what unfolds is not only a physical occupation but
also a cultural and symbolic one.

Keywords: historical narrative, historical memory, historical politics, securitisation, occupied
territories.

Czy historia ma znaczenie? Sekurytyzacja pamieci historycznej
w kontekscie wojny rosyjsko-ukrainskiej

Streszczenie: W wojnie rosyjsko-ukrainskiej jest jedna godna uwagi cecha — odwotanie
Kremla do historii i tzw. sprawiedliwos$ci historycznej w celu wyjasnienia swoich dziatan.
Biorgc pod uwage tak znamienite ,historyczne” tto wspotczesnej rosyjskiej geopolityki,
autor tego artykutu rozwazyt wykorzystanie historii w trzech aspektach: (1) ideologii
wspotczesnego rosyjskiego rezimu; (2) interpretacji Ukrainy i ukrainskiej panstwowosci;
(3) ogodlnych kierunkach polityki historycznej na tymczasowo okupowanych terytoriach.
Odwotuje si¢ do teorii sekurytyzacji, aby wyjasnic i pojeciowo przedstawi¢ algorytm, dzigki
ktoremu wersja historii Kremla jest poddawana sekurytyzacji, a nastepnie wykorzystywana
przez Federacj¢ Rosyjska do uzasadnienia szeroko zakrojonej inwazji na Ukraing. Rosyjski
model sekurytyzacji pamieci wykazuje kilka charakterystycznych cech. Po pierwsze, w tym
ramach polityka historyczna Ukrainy — w tym dekomunizacja i reinterpretacja spuscizny
sowieckiej — jest konsekwentnie przedstawiana jako zagrozenie dla bezpieczenstwa, majgce

—16 -


https://poczta.ans-ns.edu.pl/CID

The 3rd International Conference
»Contemporary security. Challenges. Opportunities. Threats”

na celu podwazenie ,,jednosci historycznej” Rosjan i Ukraincow oraz zdyskredytowanie
wspdlnej przesztosci. Po drugie, oznacza to wytwarzanie legitymacji — agresja jest przedstawiana
jako konieczny akt samoobrony i srodek ochrony ,,sprawiedliwos$ci historyczne;j”, podczas
gdy ,,argumenty historyczne” sg Wykorzystywane w propagandzie, aby zastgpi¢ zasady prawa
mi¢dzynarodowego. Po trzecie, obejmuje to konstruowanie tozsamosci — narracja o ,,jednosci”
pomi¢dzy Rosjanami a Ukraifncami jest uzywana do uzasadnienia narzucenia rosyjskiej
tozsamosci na okupowane terytoria Ukrainy. Tak wigc dochodzi do okupacji nie tylko fizycznej,
ale takze kulturowej i symbolicznej.

Stowa kluczowe: narracja historyczna, pamiec historyczna, polityka historyczna, sekurytyzacja,
terytoria okupowane.
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Russian Hybrid War and Information Influence Activities in Estonia
During Russo-Ukrainian War

Abstract: The aim of this presentation is to give an overview of Russian hybrid warfare, in
particular information influence operations in Estonia in the context of Russia's full-scale
war against Ukraine. The first part of the paper will focus on the Russian understanding of
hybrid war and information influence operations, while the second part will focus on examples
of strategic narratives that the Kreml has disseminated to target audiences in Estonia during
the Russo-Ukrainian war.

As we know that the main principles of hybrid warfare (HW) are not new and were even
used in the ancient world. The term “HW* itself emerged in US military circles in the early
2000s as the combination of conventional and irregular methods was analyzed in the context
of the conflict in the Middle East. Hoffman describes HW as a fusion of war that differentiates
between regular and vague irregular warfare.

Nowadays, the concept of HW has often been related to Russia, especially after the annexation
of Crimea in 2014, but the underlying principles of the phenomenon have been always present
in modern military thinking. For many years Russia has been considered the pioneers of HW
in its use of a wide spectrum of non-military tools in influence operations against their
adversaries, such as manipulating information and disinformation. A fundamental pillar of
this hybrid warfare is Russia's information influence activity. The importance of information
warfare has received special attention not only from the Russian political elite, but also from
the Russian military authorities.

One of the tools of Russian influence operations is the use of strategic narratives. Russia's
strategic narratives are often shaped by the potential target groups for advocacy and their
interests. Target groups include various groups, e.g. Eurosceptics, anti-US, from both — the
right and left of the political spectrum. Russia's influence outside the post-Soviet space
produces strategic narratives that amplify or shape perceptions of the world and political
preferences in line with Russia's foreign policy goals. Strategic narratives on the international
system that Russia is spreading, describe West (incl. Estonia), along with its institutions
such as NATO, EU, predominantly as a vanishing and diminishing force suffering from
democratic values equated with weakness.

Keywords: Russo-Ukrainian war, Estonia, hybrid war, information war, strategic narratives.
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Rosyjska wojna hybrydowa i wptyw oddzialywania informacyjnego
w Estonii podczas wojny rosyjsko-ukrainskiej

Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie przegladu rosyjskiej wojny hybrydowej,
gléwnie operacji oddziatywania informacyjnego w Estonii w konteks$cie petnoskalowej
wojny Rosji przeciwko Ukrainie. Pierwsza czg¢$¢ pracy skupi sie¢ na rosyjskim pojmowaniu
wojny hybrydowej oraz operacji oddzialywania informacyjnego, a druga na przyktadach
strategicznych narracji, ktore Kreml rozpowszechniat wérod docelowych odbiorcow w Estonii
w czasie wojny rosyjsko-ukrainskiej. Jak wiemy, gtowne zasady wojny hybrydowej (HW)
nie sg nowe i byly stosowane juz w $wiecie starozytnym. Sam termin ,,HW” pojawit si¢
w kregach wojskowych w USA na poczatku lat 2000, gdy analizowano potaczenie metod
konwencjonalnych i nieregularnych w kontekscie konfliktu na Bliskim Wschodzie. Hoffman
opisuje HW jako potgczenie wojny, ktore stanowi rozgraniczenie pomiedzy wojng regularng
a nieokreslong wojna nieregularnag.

W dzisiejszych czasach pojecie ,,HW? jest czgsto kojarzone z Rosja, zwlaszcza po aneksji
Krymu w 2014 roku, ale podstawowe zasady tego zjawiska zawsze byly obecne we
wspotczesnym mysleniu wojskowym. Od wielu lat Rosja uwazana jest za pioniera w dziedzinie
wojny hybrydowej ze wzglgdu na wykorzystanie szerokiego spektrum narzgdzi niemilitarnych
w operacjach wptywu przeciwko swoim przeciwnikom, takich jak manipulacja informacja
oraz dezinformacja. Fundamentalnym filarem tej wojny hybrydowej jest aktywnos¢ Rosji
w zakresie oddziatywania informacyjnego. Znaczenie wojny informacyjnej zwrocito szczegdlng
uwagg nie tylko rosyjskiej elity politycznej, ale takze rosyjskich wtadz wojskowych.
Jednym z narzedzi rosyjskich operacji wptywu jest uzycie narracji strategicznych. Narracje
strategiczne Rosji sa czgsto ksztaltowane przez potencjalne grupy docelowe dla dziatan
propagandowych i ich interesy. Grupy docelowe obejmujg rézne grupy, np. eurosceptykow,
antyamerykanow, zarowno po prawej, jak tez lewej stronie spektrum politycznego. Wpltyw
Rosji poza przestrzenig postsowiecka tworzy narracje strategiczne, ktore wzmacniaja lub
ksztattujg percepcje Swiata i preferencje polityczne zgodnie z celami polityki zagranicznej
Rosji. Strategiczne narracje na temat systemu migdzynarodowego, ktore Rosja rozpowszechnia,
opisujg Zachod (w tym Estoni¢), wraz z jego instytucjami, takimi jak NATO i UE, przede
wszystkim jako zanikajaca i malejaca site, cierpigca z powodu wartosci demokratycznych
utozsamianych ze staboscig.

Stowa kluczowe: wojna rosyjsko-ukrainska, Estonia, wojna hybrydowa, wojna informacyjna,
narracje strategiczne.
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Braving the Storm: War and Political Order
in an Age of Systemic Turbulence

Abstract: Contemporary conflicts are often interpreted through the immediacy of events —
advancing frontlines, new weapons systems, or shifting geopolitical alliances. Yet the challenge
of understanding today’s wars lies less in these events than in the environment in which they
unfold. The global security landscape appears increasingly removed from stable equilibria
and closer to what | describe as systemic turbulence: a condition in which political authority,
economic power, technological change, and environmental pressures interact to produce rapid,
nonlinear, and often unpredictable transformations. This paper argues that understanding this
turbulence requires a fundamental reconceptualization of how we think about war, order,
and political authority in the twenty-first century.

From Eastern Europe to the Middle East, the Sahel, and parts of Asia, conflicts emerge without
apparent connections between actors, technologies, and institutions. However, hybrid warfare,
proxy conflicts, cyber operations, sanctions regimes, and information campaigns illustrate how
violence now circulates through networks linking states, economic actors, and societies.
Moreover, energy systems, financial markets, digital platforms, and global supply chains
have become integral parts of the strategic environment in which conflicts unfold.

These developments challenge a long-standing assumption of modern political thought: that
the sovereign state alone constitutes the primary actor of war and security. States continue
to wage wars, but contemporary conflicts reveal a far more distributed landscape of power in
which authority and influence circulate across political, economic, technological, and social
networks. At the same time, a widening gap is emerging between wars conducted by states
and the insecurities experienced by societies. Economic uncertainty, climate pressures,
migration dynamics, and identity tensions increasingly shape how conflicts evolve and how
international responses are sustained.

In this context, contemporary wars appear less as isolated regional confrontations than as
elements of a globally interconnected conflict system unfolding within a turbulent phase of
systemic transformation. What has traditionally been described as the international system
increasingly resembles a more complex global political system. While much of the twentieth
century relied on relatively stable conceptual frameworks for interpreting war and international
order, the transformations of the post-Cold War era raise a deeper epistemological question:
whether the concepts through which we interpret war, security, and political order remain
adequate for understanding a world increasingly shaped by systemic turbulence and deep
uncertainty about the forms of political order that may emerge.

Keywords: systemic turbulence, global political system, contemporary armed conflict,
distributed power networks, societal insecurity, epistemological uncertainty.
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Stawiajac czola burzy:
wojna i porzadek polityczny w erze systemowych zawirowan

Streszczenie: Wspotczesne konflikty s czesto interpretowane przez pryzmat natychmiastowosci
wydarzen — przesuwajgcych sie linii frontu, nowych systemow uzbrojenia czy zmieniajgcych
si¢ sojuszy geopolitycznych. Jednak wyzwaniem w rozumieniu dzisiejszych wojen nie sg
same wydarzenia, a raczej srodowisko, w ktorym si¢ one rozwijajg. Globalny krajobraz
bezpieczenstwa wydaje si¢ coraz bardziej odlegty od stabilnych rownowag i blizszy temu,
co opisuj¢ jako systemowg turbulencje: stan, w ktorym wtadza polityczna, sita gospodarcza,
zmiany technologiczne i presje srodowiskowe wzajemnie oddziatuja, prowadzac do szybkich,
nieliniowych i czesto nieprzewidywalnych przemian. Niniejszy artykut wskazuje, ze zrozumienie
tej turbulencji wymaga fundamentalnej rekoncepcji sposobu, w jaki mys$limy 0 wojnie,
porzadku i wiadzy politycznej w XXI wieku.

Od Europy Wschodniej po Bliski Wschod, Sahel i niektore czesci Azji konflikty pojawiaja
si¢ bez wyraznych powigzan miedzy aktorami, technologiami i instytucjami. Jednak wojna
hybrydowa, konflikty zastepcze, operacje cybernetyczne, rezimy sankcji oraz kampanie
informacyjne pokazuja, jak przemoc teraz krazy w sieciach taczacych panstwa, podmioty
gospodarcze i spoteczenstwa. Co wigcej, systemy energetyczne, rynki finansowe, platformy
cyfrowe i globalne fancuchy dostaw staty si¢ integralnymi czesciami srodowiska strategicznego,
w ktorym rozwijaja si¢ konflikty.

Te wydarzenia kwestionuja dtugo utrzymywane zatozenie wspotczesnej mysli politycznej:
Ze suwerenne panstwo samo W sobie stanowi glownego aktora wojny i bezpieczenstwa.
Panstwa nadal prowadza wojny, ale wspotczesne konflikty ujawniaja znacznie bardziej
rozproszony krajobraz wtadzy, w ktérym autorytet i wptywy kraza w sieciach politycznych,
gospodarczych, technologicznych i spotecznych. Jednoczes$nie pojawia si¢ rosngca luka migdzy
wojnami prowadzonymi przez panstwa a niepewno$cia doswiadczang przez spoleczenstwa.
Niepewno$¢ gospodarcza, presje klimatyczne, dynamika migracji i napigcia tozsamosci coraz
czesciej ksztattujg sposob, w jaki konflikty sie rozwijajg, a takze w jaki utrzymywane sa
reakcje miedzynarodowe.

W tym kontekscie wspotczesne wojny wydaja si¢ mniej izolowanymi regionalnymi
konfrontacjami, a bardziej elementami globalnie powigzanego systemu konfliktow rozwijajacego
si¢ W burzliwej fazie transformacji systemowej. To, co tradycyjnie opisywano jako system
miedzynarodowy, coraz bardziej przypomina bardziej ztozony globalny system polityczny.
Podczas gdy przez duzg czes¢ XX wieku korzystano z relatywnie stabilnych ram pojg¢ciowych
do interpretowania wojny i porzadku migdzynarodowego, przemiany epoki po zimnej wojnie
stawiajg glebsze pytanie epistemologiczne: czy pojecia, za pomoca ktorych interpretujemy
wojng, bezpieczenstwo I porzadek polityczny, pozostaja adekwatne do zrozumienia $wiata
coraz bardziej ksztattowanego przez systemowe turbulencje i gleboka niepewnos¢ co do form
porzadku politycznego, ktére mogg si¢ wylonic.

Stowa kluczowe: zakldcenia systemowe, globalny system polityczny, wspotczesny konflikt
zbrojny, rozproszone sieci wtadzy, niepewno$¢ spoteczna, niepewnos¢ epistemologiczna.
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Forecasting the International Security Environment Emerging
from the War in Ukraine and the Conflict around the Strait of Hormuz:
A Shell 2x2 Scenario Approach

Abstract: This article examines the international security environment likely to emerge from
the drastic changes of international order brightly revealed in Russia’s war against Ukraine
and the conflict around the Strait of Hormuz. The article is grounded in the Shell scenario-
-planning approach and applies the 2x2 matrix as a structured analytical tool for working
with strategic uncertainty. Rather than treating forecasting as a linear extrapolation of current
events, the article conceptualizes it as the identification of plausible future configurations
shaped by the interaction of critical uncertainties, predetermined elements, and cross-theater
escalation dynamics. Methodologically, the study proceeds through the formulation of a focal
question, the mapping of political, military, economic, energy, and diplomatic drivers, the
distinction between predetermined elements and critical uncertainties, the ranking of variables
by impact and uncertainty, and the construction of four internally coherent scenarios. Particular
attention is given to two systemic dimensions: the degree of Western strategic concentration
on the Euro-Atlantic theater and the scale of geo-economic and maritime destabilization in
the Gulf region. The article argues that the Shell 2x2 matrix is especially suitable for analyzing
the contemporary international environment because it effectively captures complexity,
interdependence, nonlinearity, and strategic discontinuity. It concludes that scenario-based
analysis provides a more rigorous basis for anticipating future international developments,
identifying early warning indicators, and stress-testing policy options under conditions of
war-driven geopolitical turbulence.

Keywords: regional stability, Russia-Ukraine war, Strait of Hormuz, scenario planning, shell
2X2 matrix approach.

Prognozowanie miedzynarodowego sSrodowiska bezpieczenstwa
wynikajacego z wojny na Ukrainie i konfliktu wokét cieSniny Ormuz:
podejscie scenariuszowe Shell 2x2

Streszczenie: W publikacji dokonano analizy srodowiska bezpieczenstwa miedzynarodowego,
ktore prawdopodobnie uksztattuje si¢ w wyniku drastycznych zmian w migdzynarodowym
porzadku, jasno wynikajacych z wojny Rosji przeciwko Ukrainie i konfliktu wokot Cie$niny
Ormuz. Artykut opiera si¢ na podejsciu Shell do planowania scenariuszy i stosuje macierz
2x2 jako ustrukturyzowane narzgdzie analityczne do pracy z niepewnoscig strategiczng.
Zamiast traktowa¢ prognozowanie jako liniowa ekstrapolacj¢ biezgcych wydarzen, artykut
konceptualizuje je jako identyfikacje prawdopodobnych przysztych konfiguracji, ksztattowanych
przez interakcje kluczowych niepewnosci, ustalonych elementow i dynamiki eskalacji migedzy
teatrami dziatan. Metodologicznie, badanie przebiega przez sformutowanie pytania gtownego,
mapowanie czynnikow politycznych, wojskowych, gospodarczych, energetycznych, a takze
dyplomatycznych, rozréznienie pomiedzy elementami z gory ustalonymi a krytycznymi
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niepewnos$ciami, klasyfikowanie zmiennych wedtug wptywu i niepewnos$ci oraz budowe
czterech wewnetrznie spojnych scenariuszy. Szczegdlng uwage zwrocono na dwa wymiary
systemowe: stopien koncentracji strategicznej Zachodu na teatrze euroatlantyckim, a takze
skale geogospodarczej i morskiej destabilizacji w regionie Zatoki.

Artykut argumentuje, ze macierz Shell 2x2 jest szczegdlnie odpowiednia do analizowania
wspotczesnego srodowiska migdzynarodowego, poniewaz skutecznie oddaje ztozonosé,
wspotzalezno$¢, nieliniowos¢ | strategiczng dyskontynuacje. Wnioskuje, ze analiza oparta
na scenariuszach zapewnia bardziej rygorystyczng podstawe do przewidywania przysztych
wydarzen miedzynarodowych, identyfikowania wskaznikow wczesnego ostrzegania oraz
testowania odpornosci opcji politycznych w warunkach geopolitycznych zawirowan
wywotlanych wojna.

Stowa kluczowe: stabilno$¢ regionalna, wojna Rosja-Ukraina, Ciesnina Ormuz, planowanie
scenariuszy, metoda matrycy 2x2 Shell.
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A Concept of Collective Total Defense for the Region of Pontic-Baltic Isthmus

Abstract: The utopia of globalized security order, the so-called unipolar moment, is well
and truly over. The idea was and remains attractive for many in Europe, but US‘s engagement
cannot be wished into reality. Trump administration‘s theatrics became a cause for a tremendous
amount of rhetoric contributions by European leaders on the need for Europe to take its security
matters seriously. However, for anybody who has read a little about the history of Polish-
-Lithuanian commonwealths’ demise, Europe’s decision-making brings a sense of alarmin
de ja vu. We couldn’t make things work with 2 constituent members and episodic Sejms, how
can we expect a commonwealth of 28 with multiple consequential elections annually, which
in many cases are very susceptible to political corruption from Russia, achieve fast and
effective decisions?

Emigres that survived the tragedies of Czarist and Soviet calamities have thought long and
hard about what went wrong, and what policies, if opportunities presented themselves, could
be implemented to produce stable and secure polities in the region of the Pontic-Baltic isthmus.
Jerzy Giedroyc’s UBL concept of making sure that first and foremost solidarity and concord
needs to be achieved between the nations and their states that have emerged in the 20" century
where once the commonwealth stood is a good vision, but in the current security environment
to needs to be taken much further. This contribution argues that given the existential threat
which Russia poses to the region as a whole, and lack of certainty on the institutional
effectiveness of NATO and EU, there is a good case for institutionalization of security,
defense and military-industrial cooperation in the region of the Pontic-Baltic isthmus.

Such an institutionalization, in forms that will need deliberation, holds a promise of producing
a geo-spacial, economic, and demographic capacity that would be more than a match to any
threat Russia could mount. The contribution proposes that effective national policy integration
within the framework of total defense and close cooperation in aligning and standardizing
these concepts would is an actionable step towards effectively ensuring security in this region.

Keywords: total defense, collective defense, regional security cooperation, Pontic-Baltic
isthmus.
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Koncepcja zbiorczej calkowitej obrony dla regionu
Ciesniny Pontyjsko-Baltyckiej

Streszczenie: Utopia zglobalizowanego porzadku bezpieczenstwa, tzw. moment jednobiegunowy,
definitywnie dobiegla konca. Ta idea byta i nadal jest atrakcyjna dla wielu w Europie, ale
zaangazowania USA nie da si¢ juz po prostu wyobrazi¢ jako realng rzeczywistosc.
Teatralne dziatania administracji Trumpa staty si¢ powodem ogromnej liczby wypowiedzi
retorycznych europejskich przywodcow 0 potrzebie, by Europa powaznie potraktowata kwestie
wlasnego bezpieczenstwa.

Nie bylismy w stanie sprawnie funkcjonowa¢ w uktadzie majgcym tylko dwoch cztonkow
I sejmy zwolywane okazjonalnie — jak wigc mozemy oczekiwac, ze wspdlnota 27 panstw,
z wieloma istotnymi wyborami odbywajacymi sie¢ co roku, ktore w wielu przypadkach sa
bardzo podatne na polityczng korupcje ze strony Rosji, bedzie w stanie podejmowac szybkie
oraz skuteczne decyzje? Emigranci, ktorzy przezyli tragedie zwigzane z katastrofami carsko-
-sowieckimi, dtugo i doktadnie zastanawiali si¢, co poszto nie tak oraz jakie polityki, jesli
pojawilyby si¢ mozliwo$ci, moglyby zosta¢ wdrozone w celu stworzenia stabilnych oraz
bezpiecznych struktur panstwowych w regionie przesmyku Pontycko-Battyckiego. Koncepcja
UBL Jerzego Giedroycia, zaktadajgca przede wszystkim osiagnigcie solidarnosci i zgody
miedzy narodami i ich panstwami, ktore powstaty w XX wieku tam, gdzie niegdys istniata
Rzeczpospolita, jest dobra wizja, ale w obecnym srodowisku bezpieczenstwa trzeba pojsé
0 wiele dalej.

Niniejszy artykut argumentuje, ze biorgc pod uwage egzystencjalne zagrozenie, jakie Rosja
stwarza dla catego regionu oraz brak pewnosci, co do skutecznosci instytucjonalnej NATO
i UE, istnieje dobry argument za instytucjonalizacja wspolpracy w zakresie bezpieczenstwa,
obrony, a takze przemystu wojskowego w regionie przesmyku Pontycko-Battyckiego. Taka
instytucjonalizacja, w formach, ktore beda wymagaly przemys$lenia, niesie obietnicg
wytworzenia geoprzestrzennej, ekonomicznej i demograficznej zdolnosci, ktora bytaby wigcej
niz rownorzedna kazdemu zagrozeniu, jakie Rosja mogtaby stworzy¢. W artykule zostanie
zasugerowane, ze skuteczna integracja polityki krajowej w ramach obrony catkowitej oraz
bliska wspotpraca w dostosowywaniu i ujednolicaniu tych koncepcji jest wykonalnym
krokiem w kierunku skutecznego zapewnienia bezpieczenstwa w tym regionie.

Stowa kluczowe: obrona totalna, obrona zbiorowa, regionalna wspotpraca w zakresie
bezpieczenstwa, Ciesnina Pontycko-Battycka.
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Logistics and the Suwalki Corridor

Abstract: The Suwatki Corridor represents one of the most strategically sensitive transit zones
in Europe, linking the Baltic States (Lithuania, Latvia & Estonia) to the rest of NATO and the
European Union while bordering Kaliningrad (Russian exclave) and Belarus. As geopolitical
tensions intensify in Eastern Europe (and NATO Eastern flank), the corridor has gained
importance as a critical node for military mobility, civilian transport resilience, and multimodal
logistics solutions. This paper examines mobility within the Suwatki Corridor from the
strategic/operational level logistics perspective, analysing geographical characteristics
of the terrain and existing infrastructure capacity (dual-use transport networks). The article
evaluates vulnerabilities related to infrastructure bottlenecks, limited redundancy, terrain
constraints and crisis time threats, while also exploring modernization efforts supported by
the European Union’s military mobility initiatives and redundancy solutions. By integrating
mobility theory with regional security analysis, the research highlights how logistics readiness,
infrastructure investment, and coordinated contingency planning are essential to ensuring
uninterrupted movement of goods, forces, and critical resources across the corridor. The findings
underscore that the Suwatki Corridor is not only a geographic chokepoint but also a test case
for European (NATO) strategic mobility and collective defence logistics in contemporary World.

Keywords: NATO logistics, Sustainment; Suwatki Gap, NATO Eastern flank, NATO — Russia
relations.

Mozliwosci logistyki wojskowej w Przesmyku Suwalskim

Streszczenie: Przesmyk Suwalski stanowi jeden z najbardziej strategicznie wrazliwych
obszarow tranzytowych w Europie, taczacy panstwa battyckie (Litwg, Lotwe, EStoni¢) z reszta
NATO i Unii Europejskiej, a jednoczesnie graniczacy z Obwodem Kaliningradzkim (ekslawg
Rosji) i Biatorusig. W miare nasilania si¢ napie¢ geopolitycznych we wschodniej Europie
(i na wschodniej flance NATO), korytarz zyskat znaczenie, jako kluczowy wezet dla
mobilnosci wojskowej, odpornosci transportu cywilnego oraz rozwigzan logistycznych
w réznych rodzajach transportu. Artykut analizuje mobilnos¢ w Przesmyku Suwalskim
z perspektywy logistyki na poziomie strategicznym/operacyjnym, wskazujac geograficzne
cechy terenu i istniejaca przepustowos¢ infrastruktury (sieci transportowe do podwojnego
uzytku). Dokonano oceny podatno$ci zwigzanej z waskimi gardtami infrastruktury, ograniczong
redundancjg, ograniczeniami terenowymi i zagrozeniami w czasie kryzysu. Pokazano tez
wysitki modernizacyjne wspierane przez inicjatywy Unii Europejskiej w zakresie mobilnosci
wojskowej i rozwigzania redundancji. Integrujac teori¢ mobilnosci z analizg bezpieczenstwa
regionalnego, podkreslono, jak przygotowanie logistyczne, inwestycje w infrastrukture oraz
skoordynowane planowanie awaryjne sa kluczowe dla zapewnienia nieprzerwanego
przemieszczania si¢ towarow, sit i kKluczowych zasobow wzdtuz korytarza. We wnioskach
podkreslono, ze Przesmyk Suwalski jest przypadkiem testowym dla europejskiej (NATO)
strategicznej mobilnosci i logistyki zbiorowej obrony we wspotczesnym $wiecie.

Stowa kluczowe: logistyka NATO, wsparcie logistyczne, wschodnia flanka NATO, Przesmyk
Suwalski, relacje NATO — Rosja.
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Production Management and Engineering in the Manufacturing Process
Strategy for the Defense Sector

Abstract: Contemporary geopolitical challenges significantly impact the global economy,
especially in the production of dual-use goods. In the military sector, there are strict requirements
to meet strict standards related to the certification of military products. In civilian production,
to a large extent outside the key branches of the machine industry, this orientation is
implemented in a different form. Currently, an increasingly popular form of operation for
a company is the rapid retooling of its production capacity to meet the requirements of
a product for the military market. In this manuscript the authors draw attention to production
management methods in the military sector and to what extent they correspond to the civilian
sector. Additionally, they present the assumptions of Industry 4.0 in terms of its implementation
in the military production sector. In this way they emphasize the scope of optimizing the
militarization of the production process.

Keywords: strategic management, production management, change management, militarization,
economic security.

Zarzadzanie | inzynieria produkcji w strategii procesu wytworczego
na potrzeby sektora obronnego

Streszczenie: Wspotczesne wyzwania geopolityczne wptywajg znaczaco na swiatowa
gospodarke, zwlaszcza w zakresie produkcji wyrobow podwdjnego stosowania. W sektorze
militarnym obowigzuja surowe wymagania w zakresie spetnienia surowych norm zwigzanych
z certyfikacja wyrobu wojskowego. W produkcji cywilnej w znacznej mierze poza kluczowymi
gateziami przemystu maszynowego ukierunkowanie to realizowane jest w innej formie.
Obecnie coraz popularniejsza forma funkcjonowania przedsigbiorstwa jest szybkie przezbrojenie
jego zdolnosci produkcyjnych do wymagan wyrobu na rynek wojskowy. W niniejszym artykule
autorzy zwracajg uwage na metody zarzadzania produkcjg w sektorze wojskowym i to,
w jakim stopniu korespondujg one wzgledem sektora cywilnego. Dodatkowo prezentuja
zatozenia przemystu 4.0 w ujeciu jego wdrazania do sektora produkcji wojskowej. W ten
sposob akcentuja zakres optymalizowania militaryzacji procesu produkcyjnego.

Stowa kluczowe: zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie produkcja, zarzadzanie zmiana,
militaryzacja, bezpieczenstwo gospodarki.
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Civilian Protection in Contemporary Warfare:
Challenges for Military Strategy and International Humanitarian Law

Abstract: The protection of civilians has become one of the most pressing challenges in
contemporary armed conflicts. Modern warfare increasingly occurs in densely populated
urban areas where the distinction between combatants and non-combatants is often difficult
to maintain. As a result, civilian populations are exposed to significant risks, including direct
violence, displacement, destruction of infrastructure, and limited access to humanitarian
assistance. Ensuring civilian protection has therefore become a central concern for military
planners, policymakers, and international humanitarian actors.

This manuscript refers to the challenges of protecting civilians in contemporary warfare from
the perspective of military strategy and International Humanitarian Law (IHL). It analyzes
the legal framework established by the Geneva Conventions and their Additional Protocols,
focusing on key principles such as distinction, proportionality, and precaution in the conduct
of hostilities. While these norms provide a strong legal basis for civilian protection, their
implementation has become increasingly complex due to the evolving nature of armed conflict.
The manuscript also explores how factors such as the rise of non-state armed groups, hybrid
warfare, and the increasing use of advanced military technologies—including drones and
precision-guided weapons—have transformed the operational environment. These developments
create new dilemmas for armed forces attempting to achieve military objectives while minimizing
harm to civilian populations.

Drawing on recent examples from contemporary conflicts, including the war in Ukraine, the
analysis highlights both the progress and the limitations of current protection mechanisms.
Ultimately, the presentation argues that strengthening civilian protection requires better
integration of humanitarian law into military doctrine, enhanced accountability for violations,
and stronger international cooperation aimed at preserving humanitarian norms in modern
warfare.

Keywords: war, military strategy, international humanitarian law, civilian protection.
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Ochrona ludnosci cywilnej we wspélczesnej wojnie: wyzwania
dla strategii wojskowej i miedzynarodowego prawa humanitarnego

Streszczenie: Ochrona ludnosci cywilnej stata si¢ jednym z najwazniejszych wyzwan
wspotczesnych konfliktow zbrojnych. Wspotczesne dziatania wojenne coraz czesciej toczg
si¢ na gesto zaludnionych obszarach miejskich, gdzie rozréznienie migdzy kombatantami
a osobami cywilnymi jest czesto trudne do utrzymania. W rezultacie ludnos$¢ cywilna jest
narazona na powazne zagrozenia, takie jak bezposrednia przemoc, przymusowe przesiedlenia,
zniszczenie infrastruktury oraz ograniczony dost¢p do pomocy humanitarnej. Zapewnienie
ochrony cywilow stato si¢ zatem kluczowym zagadnieniem dla planistow wojskowych,
decydentow politycznych oraz organizacji humanitarnych.

Niniejszy artykut odnosi si¢ do analizy wyzwan zwigzanych z ochrong ludnosci cywilnej we
wspoéltczesnych konfliktach zbrojnych z perspektywy strategii wojskowej i miedzynarodowego
prawa humanitarnego (MPH). Przedstawiona zostaje analiza ram prawnych ustanowionych
przez Konwencje genewskie i ich Protokoty dodatkowe, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
podstawowych zasad prowadzenia dziatan zbrojnych, takich jak zasada rozr6zniania,
proporcjonalnos$ci oraz srodkéw ostroznosci.

Omoéwiono tez wptyw zmieniajacego si¢ charakteru konfliktow zbrojnych, w tym rosnaca
rol¢ niepanstwowych grup zbrojnych, zjawisko wojny hybrydowej, a takze coraz szersze
wykorzystanie zaawansowanych technologii wojskowych, takich jak m.in. drony czy bron
precyzyjnego razenia. Czynniki te znaczaco komplikuja realizacj¢ norm prawa humanitarnego
w praktyce operacyjne;j.

Na podstawie przyktadow wspotczesnych konfliktow, w tym wojny w Ukrainie, wskazane
zostajg zardGwno postepy, jak I ograniczenia obecnych mechanizméw ochrony ludnosci cywilne;.
W konkluzji podkreslono, ze skuteczna ochrona cywilow wymaga silniejszej integracji
mi¢dzynarodowego prawa humanitarnego z doktryna wojskowa, zwigkszenia mechanizmow
odpowiedzialnos$ci za naruszenia prawa i poglebionej wspotpracy migdzynarodowej na rzecz
ochrony podstawowych norm humanitarnych we wspotczesnych konfliktach zbrojnych.

Stowa kluczowe: wojna, strategia wojskowa, migdzynarodowe prawo humanitarne, ochrona
ludnos$ci cywilnej, strategia wojskowa.
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Changing Approaches to Operational Planning

Abstract: The use of new types of weapons with other military and non-military means in
the changeable and ambiguous operational environment complicates operational planning.
Unmanned aerial vehicles and artificial intelligence, as signs of a revolution in military affairs,
change an operational reality and require revision of operation planning. In conditions of
limited means effective operational planning can provide a qualitative advantage over the
opposing side. Changing approaches to operational planning and doctrinal development can
be a decisive way to get operational success.

A reviewed approach to operational planning should make the military system (system) effective.
There are different ways to do it: (1) to adapt NATO doctrines (for instance, AJP-5, COPD);
(2) to create an own doctrine that may correspond to current national conditions (ends, ways,
means, and risk) and (3) to combine NATO planning doctrines with national combat experience
and needs. NATO planning doctrines consider the allied format of conducting multinational
military operations, when the national Armed Forces are left alone at the stage of plan execution.
The use of NATO planning doctrines even if there are better than obsolete national ones do
not provide a desired success in planning in new realities.

To consider operational planning as a qualitative mean of combat success it requires adapting
to new realities. Currently it is possible to observe challenges connected with transition from
a previous methodology of operational planning to a new one that should directly correspond to
operational needs. At present, there is partial misunderstanding in planning both in terms of
the desire to adopt NATO standards, which are also changing, and the existing national
doctrinal approaches to planning and the combat realities. It is getting a critical dilemma
that is difficult to solve. Also, a deviation from an official doctrine may become a case for
an official investigation.

An obsolete planning approach (doctrine) can significantly reduce effectiveness of even
traditional types of weapons in a new operational environment. The use of the latest types
of weapons requires rethinking of an operational planning paradigm through a qualitatively
new understanding of the conflict, framing the problem and means to resolve it.

Operational planning may inherently introduce an error at the point of executing a decision
in the form of an operational concept. Addressing this issue will significantly enhance the
ability to achieve defined objectives with fewer available means. This involves the need for
innovative approaches to the planning process through the creation of a new paradigm for
viewing conflict, the problem, and methods for resolving it in the context of a hybrid and
complex nature of deployment of means. A delay in the system’s response to changes in the
operational environment is one of the key problems, solving which can provide a qualitative
advantage for achieving the strategic and operational objectives of the state in conditions of
armed conflict. In the context of operational planning within the time-force-space-information
framework in the political, military, economic, social, infrastructural, informational domains
of the operational environment, this refers to getting synergy and accelerating decision-making
and ensuring its timeliness, where the factor of time and speed of application of means
become decisive.
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Changing approaches to operational planning requires preparation of members of a decision-
-making team and applying new planning tools. There is a paradox of development of the
system as its resistance to change by maintaining an order and the need of creativity through
disorder. Overcoming this challenge requires a proper leadership and a professional decision-
-making team with new mindset and freedom of thoughts, creativity, managerial courage
and an organizational culture.

Keywords: strategic management, production management, change management, militarization,
economic security.

Zmieniajace sie¢ podejscia do planowania operacyjnego

Streszczenie: Wykorzystanie nowych rodzajow broni wraz z innymi srodkami wojskowymi
I niewojskowymi w zmiennym oraz niejednoznacznym srodowisku operacyjnym komplikuje
planowanie operacyjne. Bezzatogowe statki powietrzne i sztuczna inteligencja, jako oznaki
rewolucji w sprawach wojskowych, zmieniajg rzeczywisto$¢ operacyjna i wymagaja rewizji
planowania operacji. W warunkach ograniczonych srodkéw skuteczne planowanie operacyjne
moze zapewni¢ jako$ciowa przewage nad strong przeciwng. Zmieniajace si¢ podejscia do
planowania operacyjnego i rozwoju doktryn moga stanowi¢ decydujacy sposob osiagnigcia
sukcesu operacyjnego.

Analizowane podejscie do planowania operacyjnego powinno uczynic¢ system wojskowy
efektywnym. Istniejg rozne sposoby, aby to osiggnaé: (1) dostosowanie doktryn NATO (np.
AJP-5, COPD); (2) stworzenie wiasnej doktryny, ktora moze odpowiada¢ aktualnym warunkom
krajowym (cele, sposoby, srodki i ryzyko) oraz (3) potaczenie doktryn planowania NATO
z krajowym doswiadczeniem bojowym i potrzebami. Doktryny planowania NATO uwzgledniaja
format sojuszniczy prowadzenia wielonarodowych operacji wojskowych, gdy Sity Zbrojne
danego kraju pozostajg same na etapie realizacji planu. Stosowanie doktryn planowania
NATO, nawet jesli sa lepsze niz przestarzate krajowe, nie zapewnia pozadanego sukcesu
w planowaniu w nowych realiach.

Aby rozwazy¢ planowanie operacyjne, jako jakosciowy srodek sukcesu bojowego, wymaga
to dostosowania si¢ do nowych realiow. Obecnie mozna obserwowaé Wyzwania zwigzane
z przejsciem od wczesniejszej metodologii planowania operacyjnego do nowej, ktora powinna
bezposrednio odpowiadaé potrzebom operacyjnym. W chwili obecnej wystepuje cze$ciowe
nieporozumienie w planowaniu, zaréwno pod wzglgdem checi przyjecia standardow NATO,
ktore rowniez ulegaja zmianom, jak tez istniejacych krajowych podejs¢ doktrynalnych do
planowania i realiow bojowych. Powstaje krytyczny dylemat, ktory jest trudny do rozwigzania.
Ponadto, odejscie od obowigzujacej doktryny moze sta¢ si¢ powodem oficjalnego sledztwa.
Przestarzate podejscie planistyczne (doktryna) moze znacznie zmniejszy¢ skutecznos¢ nawet
tradycyjnych typow broni w nowym $rodowisku operacyjnym. Wykorzystanie najnowszych
typoéw broni wymaga przemyslenia paradygmatu planowania operacyjnego przez jakosciowo
nowe rozumienie konfliktu, okreslenie problemu i srodkéw jego rozwigzania.

Planowanie operacyjne moze z natury wprowadzac¢ btagd w momencie realizacji decyzji
w formie koncepcji operacyjnej. Rozwigzanie tego problemu w znacznym stopniu zwigkszy
zdolno$¢ osiggania wyznaczonych celow przy mniejszej dostepne;j liczbie srodkow. Wymaga
to potrzeby innowacyjnych podejs¢ do procesu planowania poprzez tworzenie nowego
paradygmatu postrzegania konfliktu, problemu o metod jego rozwigzywania w kontekscie
hybrydowego oraz ztozonego charakteru rozmieszczania srodkow.

Opoznienie W reakcji systemu na zmiany w srodowisku operacyjnym jest jednym z kluczowych
problemow, ktorego rozwigzanie moze zapewni¢ jakoSciowa przewage W realizacji
strategicznych i operacyjnych celéw panstwa w warunkach konfliktu zbrojnego. W kontekscie
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planowania operacyjnego w ramach czas — sita — przestrzen — informacja w politycznych,
wojskowych, gospodarczych, spotecznych, infrastrukturalnych i informacyjnych domenach
srodowiska operacyjnego odnosi si¢ to do uzyskania synergii i przyspieszenia podejmowania
decyzji oraz zapewnienia ich terminowosci, gdzie czynnik czasu i szybko$ci zastosowania
srodkow staje si¢ decydujacy.

Zmiana podejscia do planowania operacyjnego wymaga przygotowania cztonkéw zespotu
decyzyjnego oraz stosowania nowych narzedzi planistycznych. Istnieje paradoks w rozwoju
systemu, wynikajgcy z jego oporu wobec zmian poprzez utrzymanie porzadku oraz potrzeby
kreatywnosci przez nieporzadek. Pokonanie tego wyzwania wymaga wiasciwego przywodztwa
oraz profesjonalnego zespotu decyzyjnego o nowym sposobie myslenia i swobodzie mysli,
kreatywnosci, odwadze menedzerskiej 1 kulturze organizacyjnej.

Stowa kluczowe: zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie produkcja, zarzadzanie zmiana,
militaryzacja, bezpieczenstwo gospodarcze.
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Emerging Technologies Impact on The Future of Warfare

Abstract: Twenty first century conflicts are changing the face of warfare. Lately, the Russian
aggression against Ukraine and war in the Middle East have revealed the changes in
conducting warfare, which will influence future battlefields. Technology has always impacted
the character of war but last decades has speed up evolution of warfare. Technological
developments presented by all sides of those wars have created, among others, new opportunities
for the military and civilian applications of autonomous systems. Their military applications,
being innovative and constantly evolving in nature, have supported conventional and asymmetric
operations opening new opportunities, especially for technologically advanced countries, whose
technological advantage and R&D could facilitate superiority on the battlefield. The conflicts
also expose the role of military industry and sustainment of military operations. The practical
application of autonomous systems (on air, land, sea and in space) by armed forces has been
recognized as an advantage, especially in the field of information, but also in the direct conduct
of military operations improving their effectiveness. Lessons identified have encouraged all
countries to consider revision of doctrines and combat systems procurement to face future
operations. Utilizing research methods and tools typical of security sciences the paper will
refer to research question: which and how emerging and tested technologies will impact the
future warfare in all the domains of conflicts? The paper will focus on military technologies of
the future as application of artificial intelligence (Al), hypersonic missiles, and autonomous
unmanned systems (air, underwater, and ground) are and will be reality. Technological
advancement, tendencies, and procurement will increase the precision and speed of attack,
enable targets detection and engagement in real time, increasing lethality and range of strikes.

Keywords: future warfare, armed conflicts, military technology, autonomous systems.

Wplyw nowych technologii na wojny przyszlosci

Streszczenie: Konflikty XXI wieku zmieniajg oblicze wojny. Zwtaszcza rosyjska agresja na
Ukraing 1 wojna na Bliskim Wschodzie ujawnily zmiany w sposobach prowadzenia wojny,
ktore wptyna na przyszte pola bitew. Technologia zawsze wptywata na charakter wojny,
a ostatnie dekady przyspieszyty jego ewolucje. Rozwoj technologiczny systeméw walki,
reprezentowany przez wszystkie strony tych konfliktow, stworzyt m.in. nowe mozliwosci dla
wojskowych i cywilnych zastosowan systemow autonomicznych. Ich zastosowania wojskowe,
bedace innowacyjne i wcigz ewoluujace, wspieraty operacje konwencjonalne i asymetryczne,
otwierajagc nowe mozliwosci, zwlaszcza dla krajow zaawansowanych technologicznie, ktorych
przewaga technologiczna, badania i rozwoj moglyby utatwic osiagnigcie przewagi na przysztym
polu bitwy. Konflikty podkreslaja tez rolg przemystu zbrojeniowego i logistyki operacji
wojskowych. Praktyczne zastosowanie systemow autonomicznych (w powietrzu, na ladzie,
na morzu i w kosmosie) przez sity zbrojne zostato uznane za wazna zalete, zwlaszcza
w dziedzinie informacji, ale takze w bezposrednim prowadzeniu operacji wojskowych,
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zwigkszajac ich skutecznosé. Zidentyfikowane doswiadczenia zachgcity wszystkie kraje do
rozwazenia rewizji doktryn oraz zakupu systemow bojowych, zeby by¢ w gotowosci do
prowadzenia przysztych operacji. Wykorzystujac metody i narzedzia badawcze typowe dla
nauk o bezpieczenstwie, artykut odniesie si¢ do pytania badawczego: ktore technologie
I w jaki sposob wptyna na przyszte dziatania wojenne we wszystkich domenach konfliktow?
Skupi sie na technologiach wojskowych przysztosci, gdyz zastosowanie sztucznej inteligencji
(Al), pociskoéw hipersonicznych i autonomicznych systemow bezzatogowych (powietrznych,
podwodnych oraz naziemnych) jest i bedzie rzeczywisto$cig. Postep technologiczny i zakup
wlasciwych systemow walki zwiekszg precyzje | szybkos$¢ ataku, umozliwig wykrywanie
celow oraz atakowanie ich w czasie rzeczywistym, zwickszajac site razenia i zasieg uderzen.

Stowa kluczowe: wojny przysztosci, konflikty zbrojne, technologia wojskowa, systemy
autonomiczne.
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Strategic Challenges in a Time of War: Priorities and Objectives

Abstract: The publication analyzes the violent and irreversible changes in the global security
architecture caused by the Russian-Ukrainian war. The author posits that the current conflict
represents a total challenge to modern globalization and exposes the weakness of the existing
international order in the face of 21st-century hybrid threats. The work discusses in detail five
key strategic lessons formulated by Herbert McMaster, concerning, among other things, the
revisionism of authoritarian powers (Russia and China), the necessity of a return to deterrence
policy, as well as the risks arising from energy and resource dependence on non-democratic
regimes.

Its aim is to analyze global development trends in the context of strategic priorities in the era
of the Russian-Ukrainian war. The study was based on the following methodological approaches:
conducting real-time analysis (real-time method), supplemented by the historical-genetic method
(historical retrospection). The conclusions indicate that the necessity of building new resilience
of Western countries through the diversification of supply chains, strengthening military
capabilities, and integrating energy security with national security.

Keywords: Russian-Ukrainian war, global security, transformation of the international order,
great power rivalry.

Wyzwania strategiczne w czasie wojny: priorytety i cele

Streszczenie: W publikacji dokonano analizy gwattownych i nieodwracalnych zmiany
w globalnej architekturze bezpieczenstwa wywotanych wojng rosyjsko-ukrainska. Autor
stawia teze, ze obecny konflikt stanowi totalne wyzwanie dla nowoczesnej globalizacji
I obnaza stabo$¢ dotychczasowego tadu migdzynarodowego wobec zagrozen hybrydowych
XXI1 wieku. W pracy szczegdtowo zaprezentowano pie¢ kluczowych lekcji strategicznych
sformutowanych przez Herberta McMastera, dotyczacych m.in. rewizjonizmu mocarstw
autorytarnych (Rosji i Chin), koniecznosci powrotu do polityki odstraszania, a takze ryzyk
wynikajacych z uzaleznienia energetycznego i surowcowego od niedemokratycznych rezimow.
Celem artykutu jest analiza globalnych trendéw rozwojowych w konteks$cie priorytetow
strategicznych w dobie wojny rosyjsko-ukrainskiej. Podstawe badania stanowity nastgpujace
podejscia metodologiczne: prowadzenie analizy w czasie rzeczywistym (metoda real-time),
uzupetnione metoda historyczno-genetyczng (retrospekcja historyczna). Wnioski wskazuja
na konieczno$¢ budowy nowej odpornosci panstw zachodnich poprzez dywersyfikacje
tancuchow dostaw, wzmocnienie zdolnosci militarnych, a takze integracj¢ bezpieczenstwa
energetycznego z narodowym.

Stowa kluczowe: wojna rosyjsko-ukrainska, bezpieczenstwo globalne, transformacja tadu
miedzynarodowego, rywalizacja mocarstw.
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Contemporary Armed Conflicts and Their
Impact on Global and Regional Security

Sesja panelowa 2
Wspotczesne konflikty zbrojne i ich wpltyw
na bezpieczenstwo globalne i regionalne
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Disinformation in the Russian Information Strategy

Abstract: It is now appropriate to ask about the nature of information and how it is defined,
especially in the context of contemporary media communications, including social media. It is
precisely these platforms that are playing an increasingly significant role in irregular activities
today. The analysis of information used as a tool for disinformation takes on particular
significance. It is amplified by modern technologies that enable massive, rapid, and precisely
targeted influence on audiences. In this context, information ceases to be merely a neutral
carrier of content and becomes an operational resource of strategic importance. Information
is one of the fundamental elements of the reality that surrounds us. We often do not even
realize how frequently we encounter it. For every person, it constitutes a basic cognitive
resource that allows us to interpret the world, make decisions, form opinions, and navigate
complex social and political processes. Consequently, building the public’s information resilience
has become a key challenge. This encompasses media literacy, the development of critical
thinking skills, and the ability to recognize manipulation and sources of disinformation.
Contemporary national security is no longer limited solely to the military dimension. The
ability to protect the information space and public awareness among citizens are becoming
increasingly important.

Keywords: security, disinformation, war, Russia.

Dezinformacja w rosyjskiej strategii informacyjnej

Streszczenie: Zasadne staje si¢ postawienie pytania o istot¢ informacji oraz o sposob jej
definiowania, zwtaszcza w kontekscie wspolczesnych przekazow medialnych, w tym mediow
spotecznosciowych. To wtasnie one odgrywaja dzis coraz wigksza rol¢ w dziataniach
nieregularnych. Szczegolnego znaczenia nabiera analiza informacji wykorzystywanej jako
narzedzie dezinformacji. Jest ona wzmacniana poprzez nowoczesne technologie, ktore
umozliwiajg masowe, szybkie i precyzyjnie ukierunkowane oddziatywanie na odbiorcow.
W takim ujeciu informacja przestaje by¢ jedynie neutralnym nosnikiem tresci, a staje sie
zasobem operacyjnym o strategicznym znaczeniu. Informacja jest jednym z fundamentalnych
elementow otaczajacej nas rzeczywistosci. Nierzadko nawet nie uswiadamiamy sobie, jak czesto
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mamy z nig do czynienia. Dla kazdego cztowieka stanowi ona podstawowy zasob poznawczy,
ktory pozwala interpretowaé $wiat, podejmowac decyzje, budowa¢ opinie i orientowac si¢
w ztozonych procesach spotecznych i politycznych. W zwigzku z tym kluczowym wyzwaniem
staje si¢ budowanie odpornosci informacyjnej spoteczenstwa. Obejmuje ona zarowno edukacije
medialng, rozwdj kompetencji krytycznego myslenia, jak réwniez zdolno$¢ rozpoznawania
manipulacji i zrodet dezinformacji. Wspotczesne bezpieczenstwo panstwa nie ogranicza sie
juz wylacznie do wymiaru militarnego. Coraz wigksze znaczenie ma zdolno$¢ ochrony
przestrzeni informacyjnej oraz swiadomos$¢ spoteczna obywateli.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, dezinformacja, wojna, Rosja.
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Differences in the Respect for Civilian Rights by the Parties
to the Ukrainian-Russian War and their Impact on the Perception
of Individual Security During Armed Conflict

Abstract: The topic of this paper will be the rights of civilians and their observance during
armed conflicts, using the example of the Ukrainian-Russian war. Both sides of the struggle
accuse the enemy of terrorizing civilians in occupied areas and systematically violating their
fundamental rights. The paper will attempt to answer the question of whether the ongoing
occupation of eastern and southern Ukraine by Russia and the temporary control of Kursk
Oblast by Ukrainians are characterized by differences in the treatment of civilians. If so,
whether these distinctions are significant and how they influence the course of the war. The
paper will also analyze the situation of the Ukrainian and Russian populations under occupation,
from the perspective of its impact on the perception of individual security during the armed
conflict and possible proposals for improving the current position.

Keywords: individual security, Ukrainian-Russian war, military occupation, terror.

Roznice w przestrzeganiu praw ludnosci cywilnej przez strony wojny
ukrainsko-rosyjskiej i ich wpltyw na postrzeganie bezpieczenstwa
jednostki podczas konfliktu zbrojnego

Streszczenie: Tematem referatu beda prawa ludno$ci cywilnej i ich przestrzeganie podczas
trwania konfliktow zbrojnych na przyktadzie wojny ukrainsko-rosyjskiej. Obydwie strony
konfliktu zarzucaja przeciwnikowi terroryzowanie cywili na obszarach okupowanych oraz
systematyczne naruszanie ich podstawowych praw. Artykul postara si¢ odpowiedzie¢ na
pytanie, czy trwajaca okupacja wschodnich i potudniowych obszarow Ukrainy przez Rosjg¢
oraz czasowe zajecie obwodu kurskiego przez Ukraincow charakteryzuja si¢ roznicami
w traktowaniu ludnos$ci cywilnej, a jesli tak, to czy sa to roznice istotne i jak wptywajg one na
przebieg wojny. Wystapienie przeanalizuje takze sytuacj¢ ludnosci ukrainskiej i rosyjskiej
pod okupacja z perspektywy jej oddziatywania na postrzeganie bezpieczenstwa jednostki
podczas trwania konfliktu zbrojnego i mozliwych propozycji ulepszenia obecnego stanu.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo jednostki, wojna ukrainsko-rosyjska, okupacja wojenna,
terror.
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The Complexity of Threats to Personal Security During the
Russian-Ukrainian War — Consequences for International Criminal Law

Abstract: The aim of this presentation is to address the challenges posed to personnel security
during the Russian-Ukrainian conflict. There is no doubt that the number and intensity of
violations of this security assessment category constitute a significant contribution to research
on the effectiveness of the current system of international criminal law. It is also important to
note that the issue of ensuring personnel security cannot be limited solely to the effectiveness
of criminal provisions; other available solutions that could potentially enable the petrification
of human security should also be considered.

Keywords: Ukraine, Russia, personal security, international criminal law.

Z}ozonos¢ zagrozen dla bezpieczenstwa personalnego podczas wojny
rosyjsko-ukrainskiej — konsekwencje dla miedzynarodowego prawa karnego

Streszczenie: Celem wystgpienia jest odniesienie si¢ do wyzwan generowanych dla
bezpieczenstwa personalnego w dobie konfliktu rosyjsko-ukrainskiego. Nie ulega watpliwosci,
ze liczba i skala intensywnosci naruszen wskazanej kategorii ocennej bezpieczenstwa stanowi
istotny przyczynek do badan dotyczacych skutecznosci obecnego systemu miedzynarodowego
prawa karnego. Zauwazy¢ tez trzeba, ze kwestii gwarantowania bezpieczenstwa personalnego
nie mozna limitowac jedynie do efektywnos$ci przepisow Karnych, lecz rozwazy¢ rowniez
nalezy inne dostepne rozwigzania, mogace potencjalnie umozliwi¢ petryfikacje bezpieczenstwa
cztowieka.

Stowa kluczowe: Ukraina, Rosja, bezpieczenstwo personalne, migdzynarodowe prawo
karne.
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The Influx of War Refugees From Ukraine as a Factor Affecting Regional
Security — Polish's Perspective

Abstract: The Russian Federation's aggression against Ukraine in 2022 triggered the largest
refugee crisis in Europe since the end of World War I, the direct effects of which were felt
by Poland as a frontline state and the main destination for civilian migration. The aim of this
presentation is to analyze the impact of the influx of war refugees from Ukraine on Polish's
regional security, understood in a multidimensional way — in social, economic, infrastructural
and institutional terms. The research problem focuses on the question: To what extent and in
what areas does mass forced migration affect the level of regional security and the ability
of the state and local governments to respond to crisis situations?

The paper hypothesizes that the influx of refugees is both a challenge and a development
impulse for the regional security system, leading to its adaptation and increasing institutional
resilience. The research used the analysis of the literature on the subject, reports of national
and international institutions (m.in. Central Statistical Office, Eurostat, UNHCR), statistical
data analysis and the method of case study of selected border regions and large urban centers in
Poland.

The results indicate that the influx of refugees has increased pressure on public infrastructure,
the health system, education and the labour market, while revealing the high adaptability of
public administration and civil society. In the context of social security, both integration
processes and potential tensions resulting from cultural differences and competition for resources
have been noted. From an economic security perspective, migration has contributed to partially
filling labour shortages, but has required effective governance and regulation mechanisms.
The conclusions of the analysis indicate the need to further strengthen crisis management
systems, interinstitutional coordination and long-term integration policies, which are a key
element of building regional security resilience in the conditions of modern hybrid threats.

Keywords: regional security, war refugees, forced migration, Poland, crisis management,
system resilience.

Naplyw uchodzcéw wojennych z Ukrainy jako czynnik oddzialujacy
na bezpieczenstwo regionalne — perspektywa Polski

Streszczenie: Agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraing w 2022 roku zapoczatkowala najwigkszy
kryzys uchodzczy w Europie od zakonczenia Il wojny $wiatowej, ktorego bezposrednie
skutki odczuta Polska jako panstwo frontowe i gtowny kierunek migracji ludnosci cywilnej.
Celem niniejszego wystapienia jest analiza wptywu naptywu uchodzcéw wojennych z Ukrainy
na bezpieczenstwo regionalne Polski, rozumiane wielowymiarowo — w ujeciu spotecznym,
ekonomicznym, infrastrukturalnym i instytucjonalnym. Problem badawczy koncentruje sig¢
wokot pytania: W jakim stopniu i w jakich obszarach masowa migracja przymusowa oddziatuje
na poziom bezpieczenstwa regionalnego oraz zdolnosé¢ panstwa 1 samorzgdow do reagowania
na sytuacje kryzysowe?
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W pracy przyjeto hipoteze, ze naptyw uchodzcoéw stanowi jednoczes$nie wyzwanie i impuls
rozwojowy dla systemu bezpieczenstwa regionalnego, prowadzac do jego adaptacji i zwigkszenia
odpornosci instytucjonalnej. W badaniach zastosowano analize literatury przedmiotu, raportéw
instytucji krajowych i miedzynarodowych (m.in. GUS, Eurostat, UNHCR), analize danych
statystycznych oraz metode studium przypadku wybranych regionéw przygranicznych i duzych
o$rodkow miejskich w Polsce.

Wyniki wskazuja, ze naptyw uchodzcow wptynat na zwigkszenie presji na infrastrukture
publiczng, system ochrony zdrowia, edukacje oraz rynek pracy, jednocze$nie ujawniajgc
wysoka zdolno$¢ adaptacyjng administracji publicznej i spoteczenstwa obywatelskiego.
W kontekscie bezpieczenstwa spotecznego odnotowano zaréwno procesy integracyjne, jak
I potencjalne napigcia wynikajace z roéznic kulturowych i konkurencji o zasoby. Z perspektywy
bezpieczenstwa ekonomicznego migracja przyczynita si¢ do czeSciowego uzupetnienia
niedoborow sity roboczej, ale wymagata skutecznych mechanizmoéw zarzadzania oraz
regulacji.

Whioski z analizy wskazujg na koniecznos$¢ dalszego wzmacniania systemow zarzadzania
kryzysowego, koordynacji mi¢dzyinstytucjonalnej i dlugofalowych polityk integracyjnych,
ktore stanowig kluczowy element budowania odpornosci bezpieczenstwa regionalnego
w warunkach wspotczesnych zagrozen hybrydowych.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo regionalne, uchodzcy wojenni, migracje przymusowe,
Polska, zarzadzanie kryzysowe, odporno$¢ systemu bezpieczenstwa.
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Selected Aspects of Cooperation Between Municipalities
and Civil Protection Entities

Abstract: This presentation will present the results of a study on municipalities' cooperation
with civil protection entities, with particular emphasis on the types of entities with which local
governments cooperate and the legal framework governing this cooperation. The aim of the
study was to identify municipalities' most important institutional partners in the field of civil
protection and to determine the extent to which this cooperation is formalized and based on
applicable legal provisions. Furthermore, the presentation also presents conclusions and
recommendations regarding the cooperation between municipalities and civil protection
entities.

Keywords: civil protection, civil protection entities, cooperation.

Wybrane aspekty wspoétpracy gmin z podmiotami ochrony ludnos$ci

Streszczenie: Wystgpienie poswigcone jest prezentacji wynikoéw badania dotyczacego
wspotpracy gmin z podmiotami ochrony ludnosci, ze szczegblnym uwzglednieniem rodzaju
podmiotu, z ktérymi samorzady podejmuja wspoétdziatanie, a takze podstaw prawnych
regulujacych te wspotprace. Celem badan bylo zidentyfikowanie najwazniejszych partnerow
instytucjonalnych gmin w obszarze ochrony ludnosci oraz okreslenie, w jakim stopniu
wspolpraca ta jest sformalizowana i oparta na obowigzujacych przepisach prawa. Ponadto
wystapienie przedstawia wnioski oraz rekomendacje dotyczace podejmowanej wspotpracy
pomiedzy gminami a podmiotami systemu ochrony ludnosci.

Stowa kluczowe: ochrona ludnosci, podmioty ochrony ludnos$ci, wspotpraca.
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Migration Processes as a Consequence of Conflicts —
Polish Experiences and Perspectives. Selected Issues

Abstract: The subject of the study is to present the issues of selected methods of activity of
foreigners who, as a result of global and regional migration processes, join the official
procedure of legalization of their stay in Poland. In accordance with the applicable legal
regulations, foreigners exempt from the visa requirement under the so-called visa-free travel,
as well as foreigners during the validity of the residence title entitling them to enter and stay
on the territory of Poland, are entitled to enter and stay on the territory of Poland. During the
period of validity of residence permits, a foreigner may submit an application to the voivode
competent for the place of his/her residence for legalization of stay in Poland by issuing an
appropriate permit. The aim of the article is to identify selected vulnerabilities and methods
of action of foreigners who, in the procedure of applying for legalization of stay in Poland.

Keywords: security, individual security, sense of security, migration, refugee.

Procesy migracyjne jako konsekwencja konfliktow — polskie
doswiadczenia i perspektywy, wybrane zagadnienia

Streszczenie: Celem artykutu jest problematyka wybranych metod aktywnosci cudzoziemcow,
ktorzy wskutek globalnych i regionalnych procesow migracyjnych przystepuja do urzgdowe;j
procedury legalizacji swojego pobytu w Polsce. Co do zasady, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa do wjazdu i pobytu na terytorium Polski uprawnieni sa cudzoziemcy,
zwolnieni z obowigzku wizowego w ramach tzw. ruchu bezwizowego, a takze cudzoziemcy
w okresie waznos$ci tytulu pobytowego uprawniajacego do wjazdu i pobytu na terytorium
Polski. W okresie waznosci tytutow pobytowych cudzoziemiec moze ztozy¢ wniosek do
wojewody wiasciwego ze wzgledu na miejsce swojego pobytu o legalizacj¢ pobytu w Polsce
poprzez wydanie odpowiedniego zezwolenia.

Stowa kluczowe: migracja, legalizacja pobytu, bezpieczenstwo wewnetrzne.
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Decision-Making Cycle in The Civil Protection and Civil Defense System
at the Municipal and County Level

Abstract: This article presents the activities of officials during the decision-making cycle
in the civil protection and civil defense system. The decision-making cycle is not limited solely
to decision-making, i.e., making a specific, non-random selection of possible action options.
The decision made must be communicated to others; not only the content of the decision must
be communicated, but also the method of its implementation and control. In this approach,
the decision-making process, viewed as an organized and logical set of actions undertaken from
the emergence of a decision-making problem, through the selection of a course of action, its
implementation, and finally the control of its implementation, should form the basis for the
functioning of civil protection and civil defence bodies, resources, and entities. The aim of
this article was to provide individual civil protection and civil defence bodies and resources
with a uniform and transparent interpretation of actions implemented within the decision-
-making cycle by individual officials at the municipal and district levels.

This defined goal formed the basis for formulating the main research problem in the form
of the following question: What actions are performed by individual civil protection and civil
defence bodies and resources at the municipal and district levels during the decision-making
cycle? In solving the research problem, theoretical (analysis, synthesis, comparison, inference)
and empirical research methods (observation, experiment) were used.

Keywords: decision-making cycle, population protection and civil defense system, situation
assessment, consideration of action options.

Cykl podejmowania decyzji w systemie ochrony ludnosci i obronie
cywilnej na poziomie gminy i powiatu

Streszczenie: W artykule przedstawiono czynnosci osob funkcyjnych w trakcie realizacji
cyklu podejmowania decyzji w systemie ochrony ludnosci i obrony cywilnej. Cykl podjecia
decyzji nie polega wytacznie na podejmowaniu decyzji, tzn. dokonywaniu okre$lonego
nielosowego wyboru mozliwego wariantu dziatania. Podjeta decyzja musi bowiem zostac
podana do wiadomosci innych os6b; musi by¢ przekazana nie tylko tre$¢ decyzji, ale takze
sposéb jej realizacji oraz kontroli. W takim ujeciu proces decyzyjny, postrzegany jako
zorganizowany i logiczny kompleks przedsigwzig¢ realizowanych od pojawienia si¢ problemu
decyzyjnego, poprzez wybor sposobu dziatania, wprowadzenie go w zycie, az po kontrole
jego realizacji, powinien stanowi¢ podstawe funkcjonowania organéw, zasobow I podmiotow
ochrony ludnosci i obrony cywilnej. Celem artykutu byto okreslenie poszczegdlnym organom
I zasobom ochrony ludnosci i obrony cywilnej jednolitej i przejrzystej wyktadni dotyczqcej
przedsiewzieé realizowanych w ramach cyklu podejmowania decyzji przez poszczegolne
osoby funkcyjne na poziomie gminy i powiatu.
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Tak okreslony cel stanowil podstawe do sformutowania gtéwnego problemu badawczego
W postaci nastepujacego pytania: Jakie czynnosci wykonywane sq przez poszczegolne 0soby
organow 1 zasobow ochrony ludnosci i obrony cywilnej na poziomie gminy i powiatu w trakcie
cyklu podejmowania decyzji? W trakcie rozwigzywania problemu badawczego zastosowano
teoretyczne (analiza, synteza, poréwnanie, wnioskowanie) i empiryczne metody badawcze
(obserwacja, eksperyment).

Stowa kluczowe: cykl podejmowana decyzji, system ochrony ludnosci i obrony cywilnej,
ocena sytuacji, warianty dziatania.
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Panel session 3
Contemporary Armed Conflicts and Their
Impact on Global and Regional Security

Sesja panelowa 3
Wspotczesne konflikty zbrojne i ich wpltyw
na bezpieczenstwo globalne i regionalne

Marek BODZIANY
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Akademia Wojsk Ladowych im. generata Tadeusza Kosciuszki we Wroctawiu, Polska
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Crimes Against Cultural Heritage in Conflicts and Wars After the Cold War

Abstract: The article addresses the issue of crimes against cultural heritage in armed conflicts
following the end of the Cold War. It is based on an analysis of the nature, scale, and conditions
under which these crimes have occurred. The study draws on case studies of the deliberate
destruction of cultural property in selected conflicts after 1989. The analysis is grounded in
classical approaches to crimes against cultural heritage and cultural property, including,
among others, cultural genocide, war against identity, and the understanding of cultural
heritage as a field of political narrative. The aim of the article is to demonstrate that the
destruction of cultural heritage constitutes not only a material loss, but also a form of violence
directed against collective memory and the identity of communities. The author also examines
the existing regulations of international law, including conventions and mechanisms for the
protection of cultural property, pointing to their limited effectiveness in the context of
contemporary asymmetric conflicts. The conclusions emphasize the need to strengthen
international instruments for the protection of cultural heritage and to increase the accountability
of perpetrators of such crimes. The article also highlights the growing role of the international
community and non-governmental organizations in documenting and counteracting the
destruction of cultural property.

Keywords: cultural heritage crimes against cultural heritage culturicide.

Zbrodnie przeciwko dziedzictwu kulturowemu w konfliktach
I wojnach po zimnej wojnie

Streszczenie: Artykut podejmuje problematyke zbrodni przeciwko dziedzictwu kulturowemu
w konfliktach zbrojnych po zakonczeniu zimnej wojny. Opiera si¢ na analizie charakteru, skali
oraz uwarunkowan, w jakich do tych zbrodni doszto. Opiera si¢ na studium przypadkow
celowego niszczenia dobr kultury w wybranych konfliktach po 1989 roku. Analiza opiera
sie na klasycznych pogladach na temat zbrodni przeciwko dziedzictwu kulturowemu i dobrom
kultury, w tym m.in. na kulturobojstwie, wojnie przeciwko tozsamosci, a takze dziedzictwie
kulturowym rozumianym jako pole narracji politycznej. Celem artykutu jest proba wykazania,
ze niszczenie dziedzictwa kulturowego stanowi nie tylko strate materialng, lecz takze forme
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przemocy skierowanej przeciwko pamigci zbiorowej i tozsamosci spotecznosci. Autor analizuje
rowniez obowigzujace regulacje prawa miedzynarodowego, w tym konwencje i mechanizmy
ochrony dobr kultury, wskazujac na ich ograniczong skuteczno$¢ w warunkach wspotczesnych
konfliktoéw asymetrycznych. Whnioski podkreslaja potrzebe wzmocnienia mi¢dzynarodowych
instrumentow ochrony dziedzictwa kulturowego i wickszej odpowiedzialno$ci sprawcow
tego typu zbrodni. Artykut wskazuje takze na rosnaca role spotecznos$ci miedzynarodowej
I organizacji pozarzadowych w dokumentowaniu oraz przeciwdziataniu niszczeniu dobr
kultury.

Stowa kluczowe: dziedzictwo kulturowe, przestepstwa i zbrodnie przeciwko dziedzictwu
kulturowemu, kulturobojstwo.
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The Word as a Weapon: An Analysis of Volodymyr Zelensky's Leadership
Rhetoric in Speeches to Foreign Parliaments During the Crisis

Abstract: This presentation aims to examine the public diplomacy discourse and crisis
communication of Ukrainian President Volodymyr Zelensky during the initial phase of the
full-scale Russian invasion. Grounded in the Situational Crisis Communication Theory (SCCT)
and the Rhetorical Arena Theory, the study analyzes official speeches addressed to foreign
parliaments. The applied methodology combines qualitative text analysis with computational
analysis tools (such as LIWC software), allowing for the automatic identification of linguistic
patterns, emotional load, and code-switching phenomena. In the analysis, special attention will
be paid to the use of specific rhetorical devices, including anaphora, repetition, carefully
selected historical analogies, and the construction of narratives based on the dichotomy of
civilization and barbarism. The expected results will provide an understanding of how the
strategic use of real-time rhetoric influences the shaping of a leader's image and the mobilization
of international support in the era of modern armed conflicts.

Keywords: crisis communication, public diplomacy, Volodymyr Zelensky, discourse analysis,
political leadership.

Stowo jako bron: analiza retoryki przywodczej Wolodymyra Zelenskiego
w przemowieniach do parlamentéw zagranicznych w czasie kryzysu

Streszczenie: Niniejsze wystgpienie ma na celu zbadanie dyskursu dyplomacji publicznej
I komunikacji kryzysowej prezydenta Ukrainy, Wotodymyra Zetenskiego, w pierwszej fazie
petnoskalowej inwazji rosyjskiej. Opierajac si¢ na zatozeniach teorii sytuacyjnej komunikacji
kryzysowej (SCCT) oraz teorii areny retorycznej, badanie analizuje oficjalne przemowienia
skierowane do zagranicznych parlamentoéw. Zastosowana metodologia taczy jakosciowa
analizg tekstu z narzedziami analizy obliczeniowej (takimi jak oprogramowanie LIWC), co
pozwala na automatyczng identyfikacje wzorcow jezykowych, tadunku emocjonalnego oraz
zjawiska przetaczania kodow jezykowych (code-switching). W analizie szczegdlna uwaga
zostanie poswigcona Wykorzystaniu specyficznych figur retorycznych, w tym anafor, powtorzen,
celowo dobieranych analogii historycznych oraz budowaniu narracji opartej na dychotomii
cywilizacji i barbarzynstwa. Oczekiwane wyniki pozwolg zrozumie¢, w jaki sposob strategiczne
wykorzystanie retoryki w czasie rzeczywistym wplywa na ksztaltowanie wizerunku przywodcy
I mobilizacj¢ migdzynarodowego wsparcia w dobie wspotczesnych konfliktow zbrojnych.

Stowa kluczowe: komunikacja kryzysowa, dyplomacja publiczna, Wotodymyr Zetenski,
analiza dyskursu, przywodztwo polityczne.
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Perception of Contemporary Security Threats Among Officer Cadets
of the Military University of Land Forces: Selected Issues

Abstract: The article presents the results of a study conducted among 461 officer cadets of
the Military University of Land Forces, examining the influence of the Russian-Ukrainian
war and the migration crisis on the Polish-Belarusian border on their decisions to undertake
military studies. Most respondents perceive both events as real threats to national security,
although only a minority declares that the war had a direct impact on their choice of studies.
Twenty-seven percent of participants indicated that the conflict strengthened their earlier
decisions, while 64% stated that it had no influence on their choice of the Military University
of Land Forces.

A significantly stronger impact on attitudes was observed in relation to the migration crisis.
Seventy-six percent of the officer cadets regard it as a key factor shaping their sense of
responsibility for the country’s security. This crisis is perceived as an example of contemporary
hybrid threats, requiring a high level of awareness and operational readiness from future
officers.

The respondents demonstrate a very high level of declared willingness to defend the state.
Ninety-one percent stated they would actively participate in armed actions in the event of
a threat. The dominant defence-related motivations include: patriotism (23%), the desire to
protect loved ones (22%), a sense of duty (20%), and social solidarity (11%).

Choosing officer studies proved to be a well-considered decision. Although 65% had contemplated
alternative career paths, most ultimately made their choice based on enduring internal motivations
and ethical values. The broader geopolitical situation also intensifies these motivations: 37%
declare that the war has increased their determination to serve, while only 1% reported
a decrease in motivation.

The officer cadets also demonstrate a high level of awareness regarding military, migration-related,
and cyber threats, recognising them as the most significant challenges to national security. The
strong support for mandatory military training (up to 93% among men under 35) indicates
a growing understanding of the need to strengthen the country’s defence capabilities.

The findings show that although the decision to begin military studies was not made directly
under the influence of events taking place beyond Poland’s eastern border, these events
substantially enhance the patriotic motivations, sense of responsibility for the state, and combat
readiness of future officers.

Keywords: cadets, hybrid threats, defence readiness, state security.
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Postrzeganie wspolczesnych zagrozen bezpieczenstwa przez
podchorazych Akademii Wojsk Ladowych. Wybrane zagadnienia

Streszczenie: Artykut obejmuje wyniki badan przeprowadzonych wérod 461 podchorazych
Akademii Wojsk Ladowych, ktére dotycza wptywu wojny rosyjsko-ukrainskiej oraz kryzysu
migracyjnego na granicy polsko-biatoruskiej na ich decyzje o podjeciu studiow wojskowych.
Wigkszos$¢ badanych utozsamia oba wydarzenia z realnymi zagrozeniami dla bezpieczenstwa
panstwa, cho¢ bezposredni wptyw wojny na wybdr studiow deklaruje mniejszos¢. 27% bioracych
udzial w badaniach wskazuje, ze konflikt byl czynnikiem wzmacniajagcym wcze$niejsze
decyzje, a 64% twierdzi, ze nie miat on wptywu na wybor AWL.

Zdecydowanie silniejszy wptyw na postawy odnotowano w odniesieniu do kryzysu
migracyjnego. 76% podchorazych uznaje go za kluczowy element ksztattujacy poczucie
odpowiedzialnos$ci za bezpieczenstwo Kraju. Kryzys ten jest postrzegany jako przyktad
wspoétczesnych zagrozen hybrydowych, wymagajacych od przysztych oficerow wysokiej
$wiadomosci | gotowosci operacyjne;.

Badani wykazujg bardzo wysoki poziom deklarowanej gotowosci do obrony panstwa. 91%
respondentow zadeklarowato czynny udziat w dziataniach zbrojnych w przypadku zagrozenia.
Wsréd motywacji obronnych dominujg: patriotyzm (23%), che¢¢ ochrony bliskich (22%),
poczucie obowigzku (20%) i solidarnos¢ spoteczna (11%).

Wybor studiow oficerskich okazat si¢ decyzja przemyslang, cho¢ 65% rozwazato inne $ciezki
karier, wigkszos¢ ostatecznie dokonata wyboru ze wzgledu na trwate motywacje wewngtrzne
I warto$ci etyczne. Na intensyfikacje motywacji wplywa tez ogolna sytuacja geopolityczna.
Ot6z 37% deklaruje, ze wojna zwigkszyta ich determinacj¢ do stuzby, a jedynie 1% odnotowat
jej ostabienie.

Podchorazowie cechujg si¢ ponadto wysoka $wiadomoscig zagrozen militarnych, migracyjnych
I cybernetycznych, uznajac je za najwazniejsze dla bezpieczenstwa panstwa. Wysoka akceptacja
obowigzkowych szkolen wojskowych (nawet 93% dla me¢zczyzn do 35 lat) wskazuje na
rosngce zrozumienie potrzeby wzmacniania obronno$ci panstwa.

Badania dowodza, ze cho¢ decyzje 0 rozpoczeciu studiow wojskowych nie byty podejmowane
pod bezposrednim wpltywem wydarzen za wschodnig granica, to Same wydarzenia znaczaco
podnosza motywacje patriotyczne, odpowiedzialno$¢ za panstwo i gotowos¢ bojowa przysztych
oficerow.

Stowa kluczowe: podchorgzowie, zagrozenia hybrydowe, gotowos¢ obronna, bezpieczenstwo
panstwa.
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The Russia-Ukraine War: Evolution, Tactics and Strategic Implications
of Drone Warfare on the Modern Battlefield

Abstract: This article analyzes the transformation of the modern battlefield using the full-scale
Russian-Ukrainian conflict as a case study, with particular emphasis on the unprecedented use
of unmanned aerial vehicles (UAVS). The paper illustrates the evolution of military operations
— from an initial reliance on expensive MALE (Medium-Altitude Long-Endurance) systems,
through the use of loitering munitions, to the mass employment of low-cost commercial FPV
(First-Person View) drones. The strategies of both sides are examined: the establishment of
a separate branch of the armed forces (Unmanned Systems Forces) by the Russian Federation
in late 2025, and Ukraine’s asymmetric strike campaigns targeting Russia's strategic and
economic rear. Finally, key conclusions regarding the war of attrition are identified, and the
implications of the conflict for the defense systems of NATO's Eastern Flank countries are
discussed.

Keywords: drons, Russia, Ukraine, war.

Wojna Rosja — Ukraina: ewolucja, taktyka i strategiczne implikacje
wojny dronéw na wspolczesnym polu walki

Streszczenie: Artykut analizuje transformacj¢ wspotczesnego pola walki na przyktadzie
petnoskalowego konfliktu rosyjsko-ukrainskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
bezprecedensowego wykorzystania bezzatogowych statkéw powietrznych (BSP). Opracowanie
ukazuje ewolucje dziatan zbrojnych — od poczatkowego opierania si¢ na drogich systemach
klasy MALE (Medium-Altitude Long-Endurance), poprzez zastosowanie amunicji krazacej,
az po zjawisko masowego wykorzystania tanich dronow komercyjnych FPV (First-Person
View). Analizie poddano strategie obu stron: wdrozenie przez Federacj¢ Rosyjska odrebnych
rodzajow sit zbrojnych (wojska systemow bezzatogowych) pod koniec 2025 roku oraz
ukrainskie kampanie uderzen asymetrycznych na rosyjskie zaplecze strategiczne i gospodarcze.
Zidentyfikowano kluczowe wnioski z zakresu wojny na wyniszczenie i oméwiono implikacje
konfliktu dla systemow obronnych panstw wschodniej flanki NATO.

Stowa kluczowe: drony, Rosja, Ukraina, wojna.
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Human Behavior and Public Safety in the Context of Threats Arising
from the War in Ukraine

Abstract: The purpose of this article is to identify and analyze the impact of the consequences
of the war in Ukraine on human behavior and public safety. The ongoing conflict in Ukraine
affects multiple dimensions of the functioning of the Polish state, contributing to a growing
sense of insecurity among the population. The Russian Federation employs an advanced
fear-based narrative toward Poland, which is further reinforced by media mechanisms and
the proliferation of propaganda content disseminated via the Internet. Human behavior under
conditions of war-related threats is shaped by a range of objective external determinants as
well as internal psychological responses to external stimuli. Consequently, such behavior
frequently diverges from patterns observed under normal and stable conditions. Threats
associated with irregular migration, sabotage and diversionary activities, as well as cyber
threats, significantly affect the population’s perceived level of security. Furthermore, there
exists a tangible risk of Poland’s direct involvement in the conflict, particularly in light of
incidents involving violations of national airspace by Russian drones and missile systems.
These developments have led to a series of recent adjustments in the domain of civil protection,
which has become an integral component of national security policy. Within this framework,
the author outlines the principal theoretical approaches to explaining aggressive human
behavior and examines both individual and collective behavioral responses to war-related threats
stemming from the situation in Ukraine. The study applies theoretical research methods,
including analysis, synthesis, and comparative review of the literature, as well as case study
methodology focusing on civilian populations. The findings indicate that contemporary
challenges arising from the war in Ukraine are closely linked to broader considerations regarding
human behavior and social functioning. The author also proposes an original conceptual
framework for the application of insights derived from the ongoing conflict.

Keywords: security, threats, human behavior, human safety.

Zachowania czlowieka i bezpieczenstwo ludnosci wobec zagrozen
spowodowanych wojng na Ukrainie

Streszczenie: Celem artykutu jest okreslenie wptywu skutkéw wojny na Ukrainie na zachowania
cztowieka i bezpieczenstwo ludnosci. Wojna w Ukrainie dotyka wielu obszarow funkcjonowania
panstwa polskiego. Polacy coraz bardziej niepokoja si¢ 0 Swoje bezpieczenstwo. Rosja stosuje
wobec Polski rozwinietg narracje, oparta na strachu. Co istotne, machina medialna i szereg
propagandowych informacji zamieszczanych w Internecie powoduja poglebianie tego strachu.
Ludzkie dziatanie w sytuacjach zagrozenia wojennego determinowane jest wigc wieloma
obiektywnymi czynnikami zewngtrznymi oraz wewngtrznymi reakcjami cztowieka na bodzce
zewnetrzne i bardzo czesto odbiega pod wieloma wzgledami od form aktywnosci przejawianej
w sytuacjach normalnych i optymalnych. Niewatpliwie zagrozenia spowodowane nielegalng
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migracja, sabotazem i dziataniami dywersyjnymi oraz zagrozeniami W cyberprzestrzeni maja
wplyw na poczucie bezpieczenstwa ludnosci. Istnieje tez ryzyko bezposredniego wciggnigcia
Polski w konflikt, szczegdlnie w kontekscie incydentow z naruszeniem przestrzeni powietrznej
przez rosyjskie drony czy rakiety. Wszystkie te zagrozenia powodujg szereg zmian dokonanych
w ostatnim czasie w obszarze ochrony ludnosci, ktora stata si¢ istotnym elementem polityki
bezpieczenstwa panstwa. W tym zakresie Autor wskazal gtowne teorie wyjasniajgce
zachowania agresywne cztowieka, jak rowniez opisal zachowania osobowe oraz spoteczne
spowodowane zagrozeniami wojennymi na Ukrainie. Wyniki analiz nieprzypadkowo wskazuja,
ze wspotczesne problemy wynikajace z wojny na Ukrainie pozostajag W $cistym zwigzku
z refleksjg nad cztowiekiem i jego funkcjonowaniem w spoteczenstwie. Autor formutuje przy
tym wiasng konstrukcje wykorzystania dotychczasowych wnioskéw ptynacych z wojny na
Ukrainie.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, zagrozenia, zachowania cztowieka, bezpieczenstwo
cztowieka.
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Part 2 — Plenary session

Civil Protection and Human Security

Czesc 2 — Sesja plenarna

Ochrona ludnosci i bezpieczenstwo cztowieka

Marek GOTTFRIED
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CBRN Disaster Preparedness and Management in Germany:
A Case Study of Halle (Saale)

Abstract: CBRN preparedness in Germany is shaped by a multi-level civil protection architecture
in which municipalities constitute the core element of initial response, coordination, and
escalation management. The case of Halle (Saale) is used to analyse the relationship between
risk assessment, preparedness planning, command arrangements, and interagency coordination
in the context of high-impact, low-probability events. Particular attention is given to capability-
-based planning, the distinction between tactical incident command and strategic-administrative
crisis governance, and the institutional mechanisms supporting cooperation among fire and
rescue services, police, health authorities, hospitals, and municipal crisis staffs. The analysis
indicates that effective municipal CBRN readiness depends on three interrelated factors:
continuous risk-informed planning, scalable and clearly differentiated command structures,
and formalised coordination procedures supported by reporting cycles, liaison functions, and
joint exercises. The Halle case illustrates both the strengths and the friction points of local
CBRN governance and provides transferable observations for strengthening municipal
resilience under conditions of uncertainty and operational complexity.

Keywords: CBRN, disaster preparedness, crisis management, interagency coordination,
command structure, municipal resilience.

Przygotowanie i zarzadzanie zdarzeniami CBRN w Niemczech:
studium przypadku Halle (Saale)

Streszczenie: Przygotowanie do zdarzen CBRN w Niemczech ksztattowane jest przez
wielopoziomowg architekture ochrony ludnosci, w ktorej gminy i miasta stanowig podstawowy
poziom reagowania poczatkowego, koordynacji i zapobiegania eskalacji. Przypadek miasta
Halle (Saale) wykorzystano do analizy zaleznos$ci miedzy oceng ryzyka, planowaniem
gotowosci, organizacja struktur dowodzenia i koordynacja miedzyinstytucjonalng w warunkach
zdarzen rzadkich, a o wysokich konsekwencjach. Szczegolng uwagg poswiecono planowaniu
opartemu na mozliwosciach, rozréznieniu migedzy taktycznym dowodzeniem a dziataniami
strategiczno-administracyjnymi, zarzadzaniem kryzysowym i mechanizmom instytucjonalnym
wspierajacym wspotprace strazy pozarnej i stuzb ratowniczych, policji, organow ochrony
zdrowia, szpitali oraz miejskich sztabow kryzysowych. Analiza wskazuje, ze skuteczna
gotowos¢ CBRN na poziomie lokalnym zalezy od trzech wzajemnie powigzanych czynnikow:
ciggtego planowania opartego na ryzyku, skalowalnych oraz jasno rozdzielonych struktur
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dowodzenia i sformalizowanych procedur koordynacyjnych, wspieranych przez cykle
raportowania, funkcje tgcznikowe i wspolne ¢wiczenia. Studium przypadku Halle ukazuje
zardbwno mocne strony, jak i typowe punkty tarcia lokalnego systemu zarzadzania CBRN
oraz dostarcza wnioskow mozliwych do wykorzystania przy wzmacnianiu odpornosci
samorzagdow W warunkach niepewnosci i ztozono$ci operacyjne;j.

Stowa kluczowe: CBRN, gotowos$¢ na sytuacje kryzysowe, zarzadzanie Kryzysowe,
koordynacja miedzyinstytucjonalna, struktura dowodzenia, odporno$¢ samorzadu.
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A Modern Approach to Individual
and Collective Population Protection Using Videos

Abstract: The paper addresses the issue of population preparedness for individual and
collective protection within the field of civil protection, with a focus on identifying appropriate
forms of public education and information dissemination. The aim of the paper is to analyze
the preferences of respondents in Slovakia regarding forms of preparedness focused on
self-protection and mutual assistance during emergency and crisis situations. The research is
based on the analysis of respondents’ opinions on methods of communicating information
and practical procedures related to the protection of life, health, and property within the civil
protection system. The research findings indicate a growing importance of modern and visual
forms of education, which are perceived by respondents as more understandable, attractive,
and effective compared to traditional forms of population preparedness in the field of civil
protection. Based on the identified preferences, the paper presents the use of educational
videos as one of the promising tools for population preparedness. The videos present model
situations and recommended procedures for addressing selected crisis scenarios, aiming to
improve the understanding of principles of individual and collective protection while supporting
the development of practical skills among the population. The paper also highlights the
potential of video materials as an effective complement to existing tools of population
preparedness within the civil protection system and emphasizes their importance in increasing
public awareness, preparedness, and the ability of the population to respond adequately to
emergency situations.

Keywords: civil protection, public awareness, population preparedness, self-protection,
emergency preparedness, educational videos.

Nowoczesne podejscie do indywidualnej i zbiorowej ochrony ludnosci
przy uzyciu wideo

Streszczenie: Artykut porusza problem przygotowania ludnosci do ochrony indywidualnej
I zbiorowej w obszarze ochrony cywilnej, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem identyfikacji
odpowiednich form edukacji publicznej i rozpowszechniania informacji. Celem artykutu
jest analiza preferencji respondentow na Stowacji w odniesieniu do form przygotowania
skoncentrowanego na samoobronie i wzajemnej pomocy podczas sytuacji awaryjnych oraz
kryzysowych. Badania opierajg si¢ na analizie opinii respondentow dotyczacych metod
komunikowania informacji i praktycznych procedur zwigzanych z ochrong zycia, zdrowia
i mienia w ramach systemu ochrony cywilnej.

Wyniki badan wskazuja na rosnagce znaczenie nowoczesnych i wizualnych form edukacji,
ktore sg postrzegane przez respondentéow jako bardziej zrozumiale, atrakcyjne i skuteczne
w poréwnaniu z tradycyjnymi formami przygotowania ludnosci w zakresie ochrony cywilnej.
Na podstawie zidentyfikowanych preferencji w artykule przedstawiono wykorzystanie filmow
edukacyjnych jako jednego z obiecujgcych narzedzi przygotowania ludnosci. Filmy te ukazuja
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sytuacje modelowe oraz zalecane procedury postgpowania W wybranych scenariuszach
kryzysowych, majac na celu poprawe zrozumienia zasad ochrony indywidualnej i zbiorowej,
jednoczesnie wspierajgc rozwdj praktycznych umiejgtnosci wsrod ludnosci.

Artykul podkresla rowniez potencjal materiatdéw wideo jako skutecznego uzupeinienia
istniejacych narzedzi przygotowania ludnosci w ramach systemu ochrony cywilnej i podkresla
ich znaczenie w zwigkszaniu §wiadomosci spotecznej, gotowosci oraz zdolnosci ludnos$ci
do odpowiedniego reagowania w sytuacjach awaryjnych.

Stowa kluczowe: ochrona cywilna, §wiadomos¢ publiczna, przygotowanie ludnosci,
samoobrona, gotowo$¢ na wypadek sytuacji awaryjnych, filmy edukacyjne.
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Inhabiting Uncertainty: Security Beyond Anticipation

Abstract: Contemporary security and crisis management practices — extending into strategic
deliberation — are deeply invested in anticipation. Through planning, risk assessment, and
scenario development, uncertainty is approached as something to be rendered manageable
before it becomes consequential. Yet lived experience repeatedly reveals a tension: unfolding
events often exceed the categories and distinctions through which they were anticipated.
This article argues that this tension cannot be reduced to a gap between plan and execution.
Rather, it reflects the historically formed and socially sustained conditions under which situations
become intelligible in the first place. Drawing on military planning practice and engaging
insights from Boyd, Bourdieu, Heidegger, Merleau-Ponty, Gibson, and Lave & Wenger, the
paper introduces the notion of epistemic space to name the structured field within which
relevance is differentiated, futures become conceivable, and action becomes possible.

Seen in this light, security concerns not only the management of external threats, but
attentiveness to the conditions under which threats become recognizable at all. The article
therefore invites renewed attention to the epistemic conditions within which anticipation
unfolds. Rather than offering prescriptive solutions, it seeks to clarify the field of intelligibility
that makes anticipation possible and to explore how security practice might inhabit uncertainty
without prematurely resolving it.

Keywords: epistemic space, anticipation, uncertainty, orientation, habitus, security practice.

Funkcjonowanie w stanie niepewnosci: bezpieczenstwo poza przewidywaniem

Streszczenie: Wspotczesne praktyki w zakresie bezpieczenstwa i zarzadzania Kryzysowego
— siegajace deliberacji strategicznej — sg gleboko osadzone w przewidywaniu. Poprzez
planowanie, ocen¢ ryzyka i opracowywanie scenariuszy niepewnos¢ traktuje sig¢ jako cos,
co mozna uczyni¢ kontrolowalnym. Jednakze doswiadczenie zyciowe wielokrotnie ujawnia
napigcie: rozwijajace si¢ wydarzenia czegsto wykraczajg poza kategorie i rozroznienia, przez
ktore byty przewidywane.

Artykut wskazuje, ze tego napiecia nie mozna sprowadzi¢ do luki miedzy planem a realizacja.
Raczej odzwierciedla ono historycznie uksztattowane i spotecznie podtrzymywane warunki,
w ktorych sytuacje stajg si¢ zrozumiate w pierwszej kolejnosci. Odwotujac sie do praktyki
planowania wojskowego i korzystajac z wgladow Boyda, Bourdieu, Heideggera, Merleau-
-Ponty’ego, Gibsona czy Lave’a i Wengera, wprowadza pojecie przestrzeni epistemicznej, by
nazwa¢ uporzadkowane pole, w ramach ktorego roznicowana jest relewantno$é, przysztosci
stajg sie mozliwe do wyobrazenia, a dziatanie staje si¢ mozliwe.

Widoczne z tej perspektywy kwestie bezpieczenstwa dotycza zarzadzania zagrozeniami
zewngtrznymi i uwagi poswieconej warunkom, w ktorych zagrozenia stajg si¢ rozpoznawalne.
Artykut zaprasza do ponownego zwrocenia uwagi na warunki epistemiczne, w ramach ktorych
rozwija si¢ przewidywanie. Zamiast oferowa¢ preskryptywne rozwigzania, stara si¢ wyjasnic
pole zrozumiatosci, ktore umozliwia przewidywanie i zbadac, jak praktyka bezpieczenstwa
moglaby istnie¢ W niepewnosci, nie rozstrzygajac jej przedwczesnie.

Stowa kluczowe: przestrzen epistemiczna, przewidywanie, niepewnos$¢, orientacja, habitus,
praktyka bezpieczenstwa.
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Support for Crisis Situation Management Through Economic Mobilization

Abstract: The article deals with the possibilities of using the system of economic mobilization as
one of the instruments supporting the management of crisis situations in the Slovak Republic.
Special attention is given to the interconnection between economic mobilization and the
system of state material reserves, which represent an important element of material support
in managing emergencies and crisis situations. In the current security environment, characterized
by the increasing dynamics of global threats such as armed conflicts, climate change, and disruptions
of supply chains, the effective functioning of these mechanisms is becoming increasingly
important. The aim of the article is to analyze and assess the possibilities of utilizing the economic
mobilization system under the conditions of the Slovak Republic and to identify its potential in
supporting the management of different types of crisis situations. The analysis focuses on
the current legislative and organizational framework of the system, its links to the state material
reserves, and the possibilities of its practical application in crisis management. The result of
the article is an evaluation of the current capabilities and limitations of the economic
mobilization system and the identification of areas where it can contribute to strengthening
the state’s preparedness for crisis situations. The article also highlights the importance of
coordinated use of available material resources, including state material reserves, as an
important element in building societal resilience in a changing security and environment.

Keywords: crisis management, economic mobilization, state material reserves, crisis situations.

Wsparcie zarzadzania Sytuacjami Kryzysowymi poprzez mobilizacje gospodarcza

Streszczenie: Artykut zajmuje si¢ mozliwosciami wykorzystania systemu mobilizacji gospodarczej
jako jednego z instrumentéw wspierajacych zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi w Republice
Stowackiej. Szczegdlng uwage poswigcono powigzaniom migedzy mobilizacjg gospodarcza
a systemem panstwowych rezerw materiatowych, ktore stanowig wazny element wsparcia
materialnego w zarzadzaniu sytuacjami awaryjnymi i kryzysowymi. W obecnym srodowisku
bezpieczenstwa, charakteryzujacym si¢ rosnaca dynamikg zagrozen globalnych, takich jak
konflikty zbrojne, zmiany klimatyczne i zaklocenia tancuchow dostaw, skuteczne funkcjonowanie
tych mechanizmow staje si¢ coraz wazniejsze. Celem artykutu jest analiza i ocena mozliwosci
wykorzystania systemu mobilizacji gospodarczej w warunkach Republiki Stowackiej oraz
okreslenie jego potencjatu we wspieraniu zarzadzania r6znymi typami sytuacji kryzysowych.
Analiza koncentruje si¢ na obecnym ustawodawstwie i ramach organizacyjnych systemu,
jego powigzaniach z panstwowymi rezerwami materiatowymi i mozliwosciach praktycznego
zastosowania w zarzadzaniu kryzysowym. Wynikiem artykutu jest ocena obecnych mozliwosci
I ograniczen systemu mobilizacji gospodarczej oraz wskazanie obszarow, W ktorych moze
on przyczynic¢ si¢ do wzmochienia gotowosci panstwa na sytuacje kryzysowe. Artykut podkresla
roéwniez znaczenie skoordynowanego wykorzystania dostepnych zasobow materialnych,
w tym panstwowych rezerw materialowych, jako istotnego elementu budowania odpornosci
spoteczenstwa W zmieniajacym si¢ bezpieczenstwie i srodowisku.

Stowa kluczowe: zarzadzanie kryzysowe, mobilizacja gospodarcza, panstwowe rezerwy
materialowe, sytuacje kryzysowe.
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Baltic Resilience and Civil Protection Challenges:
Lessons Learned from Ukraine in 2022-2026

Abstract: This chapter explores the strategic role of self-initiated civilian resistance in the
context of national defense, using empirical data and experience from Ukraine’s war against
Russian aggression in 2022-2026, to assess potential applications in Estonia’s total defense
framework. Drawing on extensive interviews with Ukrainian military officers and civilian
resistance actors, as well as Estonian Defense Forces personnel, the current study identifies
patterns of decentralized defensive action during the early stages of conflict and examines
their operational relevance and efficiency. The findings show that spontaneous resistance —
ranging from intelligence gathering, sabotage, and drone spotting to humanitarian support —
can significantly delay enemy advances, sustain critical functions during infrastructure collapse,
and reinforce military and societal morale. However, these actions also pose challenges,
including risks of misidentification, legal ambiguity, and coordination issues.

Keywords: Ukraine, Baltic states, resilience.

Odpornos¢ krajow baltyckich i wyzwania w zakresie ochrony cywilnej:
whnioski z Ukrainy w latach 2022-2026

Streszczenie: Rozdzial bada strategiczna rolg samoistnie inicjowanego oporu cywilnego
w kontekscie obrony narodowej, wykorzystujac dane empiryczne i do§wiadczenia z wojny
Ukrainy przeciwko rosyjskiej agresji w latach 2022-2026, by oceni¢ potencjalne zastosowania
w ramach obrony catkowitej Estonii. Opierajac si¢ na rozlegtych wywiadach z ukrainskimi
oficerami wojskowymi i uczestnikami oporu cywilnego, a takze z personelem Estonskich
Sit Zbrojnych, obecne badanie identyfikuje wzorce zdecentralizowanej obrony w poczatkowych
fazach konfliktu i analizuje ich znaczenie operacyjne oraz efektywnos¢. Wyniki pokazuja,
Ze spontaniczny opér — obejmujacy od wywiadu, sabotazu i obserwacji dronéw po wsparcie
humanitarne — moze znaczaco opdznia¢ postepy wroga, utrzymywac kluczowe funkcje podczas
zatamania infrastruktury oraz wzmacnia¢ morale wojskowe i spoteczne. Dzialania te niosg
rowniez Wyzwania, w tym ryzyko btednej identyfikacji, niejasnosci prawne oraz problemy
Z koordynacja.

Stowa kluczowe: Ukraina, panstwa baltyckie, odpornosc.
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Contemporary Understanding of Diversion

Abstract: Diversion is not a new form of confrontation between opposing sides. It has been
used for centuries. Its characteristic feature is the constancy of the goals set before it. Only
the tools used by its perpetrators and the emergence of another sphere of its application,
which is cyberspace, change.

A characteristic feature of contemporary diversion is the systematic improvement of the
methods of its use, such as: disinformation, sabotage, and terror, which can also be independent
methods of struggle and not only those described as military.

Recent years, as evidenced by the armed conflicts at the end of the 20th century and
contemporary ones, indicate that the area of diversion use is changing, extending beyond the
territories of the conflicting parties. Current research, based on the rich scientific literature
published in the past, indicates that diversion has been, is, and will be, in the foreseeable future,
a form of confrontation less costly than direct armed combat and no less effective on both
micro and macro scales, consequently causing no less losses and damage. This research also
indicates that the scale of diversionary actions will increase, and their targets, in addition to
military objects, will include those classified as critical infrastructure, especially related to
transportation, energy supply, IT systems, and scientific research.

Skillfully countering all methods used within diversion requires the coordination of efforts
of all elements of the state. In wartime, this primarily concerns the armed forces, while in
the situations preceding it, it mainly involves formations not included in them. The citizen
remains the bond of the actions of the aforementioned institutions, who, besides sensitivity,
should be equipped with systematic and up-to-date knowledge. The challenge for state structures
in this area continues to be the systematically conducted defense preparations, which cover
a larger number of entities than at present.

Keywords: diversion, sabotage, terror, disinformation, war, threat.

Wspélczesne rozumienie dywersji

Streszczenie: Dywersja nie jest nowa forma starcia przeciwstawnych stron. Stosowano ja
od wiekoéw. Jej cechg charakterystyczng jest niezmienno$¢ celéw przed nig stawianych.
Zmieniajg si¢ jedynie narzedzia stosowane przez jej sprawcoéw oraz pojawienie sie kolejnej
sfery jej stosowania jaka jest cybeprzestrzen.

Cechg charakterystyczng wspotczesnej dywersji jest systematycznie doskonalenie metod jej
stosowania, jakimi sa: dezinformacja, sabotaz i terror, ktére moga by¢ tez samoistnymi
metodami walki i to nie tylko okre$lanej mianem militarnej.

Ostatnie lata, czego dowodzg konflikty zbrojne konca XX wieku i te wspotczesne, wskazuja
na to, ze zmienia si¢ obszar stosowania dywersji, wykraczajacy poza terytoria Scierajacych si¢
stron. Badania prowadzone obecnie, bazujgce na bogatej literaturze naukowej publikowanej
w przesztosci wskazujg na to, ze dywersja byta, jest i bedzie w dajacej si¢ przewidzieé
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przysztosci forma starcia mniej kosztowna niz bezposrednia walka zbrojna i nie mniej skuteczna
w skali mikro i makro, a w konsekwencji powodujgca nie mniejsze starty i szkody. Badania
owe wskazujg ponadto na to, ze skala dziatan dywersyjnych bedzie wzrastac, a ich celami
oprocz obicktow wojskowych beda te zaliczane do infrastruktury krytycznej zwiaszcza
zwigzanych z transportem, dostawami energii, systemami teleinformatycznych i naukowo-
-badawczymi.

Umiejetne przeciwstawienie si¢ wszystkim metodom stosowanym w ramach dywersji wymaga
zespolenia wysitkow wszystkich elementow panstwa. W warunkach wojny przede wszystkim
sit zbrojnych w sytuacjach ja poprzedzajacych glownie formacji niewchodzacych w ich sktad.
Spoiwem dziatan przywotanych instytucji nie przestaje by¢ obywatel, ktory obok wrazliwosci
winien by¢ wyposazony W systemowg oraz aktualng wiedz¢. Wyzwaniem dla struktur
panstwowych w tym zakresie nie przestajg by¢ systematycznie prowadzone przygotowania
obronne obejmujace swym zakresem wigksza liczb¢ podmiotow niz teraz.

Stowa kluczowe: dywersja, sabotaz, terror, dezinformacja, wojna, zagrozenie.
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The Evolution of the Iranian Nuclear Program
as a Process of Transformation from a Regional Energy Project
to a Strategic Challenge for Global Security

Abstract: This article analyses the evolution of the Iranian nuclear program, tracing its path
from the early stages of a civilian energy project to its status as one of the key challenges to
global security. The author examines the process of Tehran's goal transformation, taking into
account the geopolitical context, regime changes, and the dynamics of relations with Western
powers. The article points out how a project originally motivated by energy security became
a tool for building deterrence capability and assertive foreign policy. Particular attention is
paid to the erosion of the traditional system of external powers’ security guarantees and the
emergence of a new, polycentric regional architecture, in which local actors strive for strategic
autonomy. It is noted that the Iranian nuclear program has ceased to be merely a problem
technical in the field of non-proliferation, and it has become a fundamental political instrument
that has permanently changed the hierarchy of prestige and influence in the regional system.
The effectiveness of international control mechanisms, including the JCPOA agreement and
the impact of sanctions on Iran's determination to pursue technological sovereignty, has been
discussed. The conclusions indicate that the Iranian nuclear program has become a permanent
element of the security architecture in the Middle East and a test for the global nuclear non-
-proliferation regime (NPT).

Keywords: global security, Middle East, Iran, atomic energy, nuclear program.

Ewolucja iranskiego programu nuklearnego jako proces transformacji
od regionalnego projektu energetycznego do strategicznego wyzwania
dla bezpieczenstwa globalnego

Streszczenie: W niniejszym artykule przeprowadzono analizg ewolucji iranskiego programu
nuklearnego, $ledzac jego droge od wczesnych faz cywilnego projektu energetycznego do
statusu jednego z kluczowych wyzwan dla bezpieczenstwa globalnego. Autor poddaje analizie
proces transformacji celow Teheranu, uwzgledniajac kontekst geopolityczny, zmiany rezimowe
i dynamike relacji z mocarstwami zachodnimi. W artykule wskazano, jak projekt pierwotnie
motywowany bezpieczenstwem energetycznym stat si¢ narzedziem budowania potencjatu
odstraszania oraz asertywnej polityki zagranicznej. Szczegdlng uwage zwrocono Na erozjg
tradycyjnego systemu gwarancji bezpieczenstwa mocarstw zewngtrznych oraz wylonieniu
sie nowej, policentrycznej architektury regionu, w ktérej lokalne podmioty daza do strategicznej
autonomii. Wskazano, ze iranski program atomowy przestat by¢ jedynie problemem
technicznym z zakresu nieproliferacji, a stat si¢ fundamentalnym instrumentem politycznym,
ktory trwale zmienit hierarchi¢ prestizu i wplywow w systemie regionalnym. Omowiono
skuteczno$¢ miedzynarodowych mechanizmoéw kontroli, w tym porozumienia JCPOA oraz
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wplyw sankcji na determinacje Iranu w dazeniu do suwerennosci technologicznej. Wnioski
wskazuja, ze iranski program atomowy stat si¢ trwatym elementem architektury bezpieczenstwa
na Bliskim Wschodzie i testem dla globalnego rezimu nierozprzestrzeniania broni jadrowe;j
(NPT).

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo globalne, Bliski Wschod, Iran, energia atomowa, program
nuklearny.
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wSecurity Six-Pack” — The Human Factor as the Weakest Chain Link

Abstract: The ,,security six-pack” is a metaphorical depiction of a package of safety management
elements. The concept encompasses six fundamentals, interconnected and mutually compatible
areas that must remain in balance and integration, as this is a sine qua non conditional for
comprehensive protection of an entity (resources, people, data). The components of the
’six-pack’ are varied (security: physical, technical, personnel, teleinformatics, legal and business
continuity plans), yet they are all linked by humans and their strengths or weaknesses. The
authors characterized the individual pillars of the ,,security six-pack”, highlighting the need
for a holistic approach to the protection of critical infrastructure. They emphasized the necessity
of balance in the context of risk assessment, compliance with applicable legal regulations and
attention to maintaining operational resilience. In the further part of the publication, they indicated
good practices and recommendations in the discussed area.

As part of the research process, the authors used research methods and techniques such case
study, analysis and synthesis, inference and deduction.

Keywords: critical infrastructure, security, safety, threats, protection, risk management,
cybersecurity.

»Szesciopak bezpieczenstwa” — czynnik ludzki jako najstabsze ogniwo

Streszczenie: ,,Szesciopak bezpieczenstwa” to metaforyczne ujecie pakietu elementow
zarzadzania bezpieczenstwem. Za pojeciem tym Kryje si¢ sze$¢ zasadniczych, wzajemnie
powigzanych oraz stanowigcych uktad kompatybilny obszarow, ktére musza pozostawaé
w rownowadze i integracji, gdyz jest to warunek sin qua non kompleksowej ochrony podmiotu,
jego zasobow, osob oraz danych (informacji). Sktadowe ,,szeSciopaku” sg zroéznicowane
(bezpieczenstwo: fizyczne, techniczne, osobowe, teleinformatyczne, prawne i plany ciagtosci
dziatania), jednak taczy je cztowiek i jego sita badz stabos¢. Autorzy dokonali charakterystyki
poszczegodlnych filarow ,,szesciopaku bezpieczenstwa”, wskazujac na potrzebe holistycznego
podejscia do ochrony infrastruktury krytycznej. Zaakcentowali potrzebe rownowagi W kontekscie
szacowania ryzyka, adekwatnosci do obowiazujacych przepisow prawnych oraz dbatosci
0 utrzymanie operacyjnej odpornosci. W dalszej czesci publikacji wskazali dobre praktyki
I rekomendacje w omawianym obszarze. W ramach procesu badawczego autorzy czerpali
z metod i technik badawczych, jak m.in. studium przypadku, analiza i synteza, a takze
wnioskowanie i dedukcja.

Stowa kluczowe: infrastruktura krytyczna, bezpieczenstwo, zagrozenia, ochrona, zarzadzanie
ryzykiem, cyberbezpieczenstwo.
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Building a Civil Protection and Civil Defense System
— Experiences of Selected European Countries

Abstract: Society functions across many areas, but from the perspective of civil protection
and civil defense, this article considers two key domains: the territorial community and the
conditions determining the development of a civil protection and civil defense system.

A community can be understood as the society of the European Union, a specific state, or
a local community. Each of these, although covering different areas of responsibility, also
shares common features. The conditions, on the one hand, define the general principles for
building and operating a civil protection system, and on the other hand, they overlap with
the area of activity and are closely coordinated with it.

European countries face similar threats, both military and non-military. However, the specifics
of their functioning mean that these systems differ from one another. Therefore, an important
element in building such a system is to take into account geopolitical conditions as well as
the specific characteristics of a given country.

Keywords: civil protection, civil defense.

Budowanie systemu ochrony ludnosci i obrony cywilnej —
doswiadczenia wybranych panstw europejskich

Streszczenie: Spoteczenstwo funkcjonuje w wielu obszarach, ale z punktu ochrony ludnosci
i obrony cywilnej w artykule zostaty uwzglednione dwa obszary: zbiorowos¢ terytorialna
oraz uwarunkowania decydujgce 0 budowaniu systemu ochrony ludnosci i obrony cywilnej.
Zbiorowo$¢ mozna ujac jako spotecznos¢ Unii Europejskiej, okreslonego panstwa czy jako
spotecznos¢ lokalna. Kazda z nich, mimo ze obejmuje inny obszar odpowiedzialno$ci, posiada
takze cechy wspdlne. Uwarunkowania natomiast z jednej strony ujmuja ogdlne zatozenia
budowy i funkcjonowania systemu ochrony ludnosci, a z drugiej naktadaja si¢ na obszar
dziatania i sg z nim $cisle skoordynowane.

Panstwa europejskie stojg przed podobnymi zagrozeniami militarnymi i pozamilitarnymi.
Ich specyfika funkcjonowania powoduje jednak, ze systemy te r6znig si¢ miedzy sobag.
Dlatego waznym elementem w budowaniu tego systemu jest uwzgledni¢ uwarunkowania
geopolityczne i specyfike funkcjonowania danego panstwa.

Stowa kluczowe: ochrona ludnosci, obrona cywilna.
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Collective Protection Facilities and Their Contemporary Importance
for the Security of the Population of the Republic of Poland

Abstract: On 1 January 2025, the long-awaited Act on Civil Protection and Civil Defence entered
into force in Poland, introducing comprehensive regulations in the field of population safety.
A central component of this legislation is the provision of shelter for civilians, including clearly
defined rules governing the designation, registration, use, and technical standards of collective
protection facilities.

The legal framework has since been further developed through implementing regulations,
with particular emphasis on protective structures such as shelters and hideouts, as well as
designated temporary shelter locations.

This paper presents an analysis and evaluation of the current legal provisions, alongside key
policy directions outlined in government strategic documents, including the Civil Protection
and Civil Defence Programme for 2025-2026. It also identifies emerging needs shaped by
the evolving security environment.

In light of the ongoing war beyond Poland’s borders and the increasing prevalence of both
hybrid and conventional threats along NATQO’s eastern flank, civil protection and civil defence
have become matters of urgent practical importance. These challenges call not only for
continued academic examination but also for the development of effective organizational
frameworks and modern technical solutions to ensure the safety and resilience of the population.

Keywords: population protection, civil defence, protective structures, shelters, hideouts, ad
hoc sheltering locations.

Obiekty zbiorowej ochrony i ich wspélczesne znaczenie
dla bezpieczenstwa ludnos$ci RP

Streszczenie: 1 stycznia 2025 roku weszta w zycie dtugo wyczekiwana ustawa o ochronie
ludnosci i obronie cywilnej. Jednym z istotnych obszarow, jaki reguluje dokument, jest
zapewnienie miejsc schronienia, w tym okreslenie zasad uzytkowania i ewidencjonowania
oraz warunki techniczne obiektow zbiorowej ochrony. Aktualny stan prawny przyniost juz
akty wykonawcze do ustawy, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych traktujacych o budowlach
ochronnych (schrony i ukrycia) oraz miejscach doraznego schronienia. Autor podjat si¢ analizy
i oceny zapiséw prawnych, wytycznych wskazywanych w rzagdowych uchwatach, m.in.
w Programie Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej na lata 2025-2026, a takze wskazat
potrzeby, jakie niesie za sobg wspotczesne srodowisko bezpieczenstwa w omawianym
obszarze. W obliczu trwajacej ponad 4 lata wojny bezposrednio za granicg RP i rosngce;j
liczby zagrozen hybrydowych oraz konwencjonalnych na wschodniej flance NATO,
tematyka obrony cywilnej i ochrony ludnosci musi by¢ przedmiotem nie tylko naukowych
rozwazan, ale tez wypracowanych mechanizmow oraz rozwigzan technicznych stuzacych
zabezpieczeniu spoteczenstwa.

Stowa kluczowe: dywersja, sabotaz, terror, dezinformacja, wojna, zagrozenie.
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Functioning of the National System for Contamination Detection and
Warning on the Example of Minsk County

Summary: The security of Poland is one of the key elements of the functioning of the state
and ensuring the stable development of society. Contemporary threats are diverse in nature-they
include both military and non-military issues, such as cyber threats, economic crises, and natural
disasters. In the face of a dynamic international situation, particularly in the context of Russia’s
invasion of Ukraine, the importance of effective systems for civil protection and crisis response
continues to grow. An important role in ensuring security is played by public administration
structures, including local government units such as counties. At the local level, tasks are
carried out related to monitoring threats, warning the population, and coordinating actions
in crisis situations. In this context, an important element of the security system is the National
System for the Detection of Contamination and Alarm, which enables actions related to
detecting contamination or the risk of its occurrence.

The aim of this publication is to analyze the National Contamination Detection and Alert
System at the local level, using the example of Minsk District. The issues addressed define
the organization and conditions for preparation, as well as the functioning of systems for
observation, measurement, analysis, forecasting, and notification of contamination, based
on the Regulation of the Council of Ministers of 23 February 2024 on systems for the detection of
hazards and notification of their occurrence and the competence of bodies in these matters.

Keywords: national worming and reporting system, threats, security, crisis management.

Funkcjonowanie Krajowego Systemu Wykrywania Skazen
I Alarmowania na przykladzie powiatu minskiego

Streszczenie: Bezpieczenstwo Polski jest jednym z kluczowych elementéw funkcjonowania
panstwa i zapewnienia stabilnego rozwoju spoteczenstwa. Wspotczesne zagrozenia maja
zroznicowany charakter — obejmuja zaréwno kwestie militarne, jak i niemilitarne, takie jak
zagrozenia cybernetyczne, kryzysy gospodarcze i katastrofy naturalne. W obliczu dynamicznej
sytuacji miedzynarodowej, szczegdlnie w kontekscie inwazji Rosji na Ukraine, znaczenie
skutecznych systemow ochrony ludnos$ci i reagowania kryzysowego stale rosnie.

Istotng rolg w zapewnieniu bezpieczenstwa odgrywa administracja publiczna, w tym glownie
powiaty. Na poziomie lokalnym realizowane sa zadania zwigzane z monitorowaniem zagrozen,
ostrzeganiem ludnosci i koordynacja dziatan w sytuacjach kryzysowych. Waznym elementem
systemu bezpieczenstwa jest Krajowy System Wykrywania Skazen i Alarmowania, ktory
umozliwia dziatania zwigzane z wykryciem skazenia lub zagrozeniem jego wystgpienia.
Celem publikacji jest analiza Krajowego Systemu Wykrywania Skazen i Alarmowania na
poziomie lokalnym, na przyktadzie powiatu minskiego. Podjeta tematyka okresla organizacje
i warunki przygotowania oraz sposob funkcjonowania systemoéw obserwacji, pomiarow,
analiz, prognozowania i powiadamiania o skazeniach, w oparciu o tre$¢ Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 23 lutego 2024 r. w sprawie systemoéw wykrywania skazen i powiadamiania
0 ich wystapieniu oraz wlasciwos$ci organéw W tych sprawach.

Stowa kluczowe: krajowy system wykrywania skazen i alarmowania, zagrozenia, bezpieczenstwo,
zarzadzanie Kryzysowe.
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Maritime Infrastructure Safety In The Baltic Sea Region

Abstract: Since 2022 the Baltic Sea Region has become an important area due to the increase
in the number of incidents threatening both shipping and maritime and port infrastructure.
The authors have characterized current threats with particular emphasis on intentional ones
such as sabotage and cyberthreat, sabotage and diversion, psychological actions and disinformation.
They emphasized the hybrid’s focus on the substantial security destabilization in the Baltic
Sea Region. As part of the research process, the authors used research methods and techniques
as case study, analysis and synthesis, inference and deduction. Due to the volumetric limitations
resulting from the nature of the publication, the research area was overestimated to selected
‘hostile activities’ focused on the Baltic water area in the southern part of its basin. It is an area
of particular importance for Poland and OTAN in the context of protecting marine energy
infrastructure and transport routes, it should also be borne in mind that an attack on undersea
cables is not only a blow to energy transmission but also to ICT systems.

Keywords: The Baltic Sea, critical infrastructure, undersea cables, hybrid threats, sabotage,
diversion.

Bezpieczenstwo morskiej infrastruktury w regionie Morza Baltyckiego

Streszczenie: Od 2022 roku Region Morza Baltyckiego stat si¢ newralgicznym obszarem,
za sprawg wzrostu liczby incydentéw zagrazajgcych zaréwno zegludze, jak tez morskiej
oraz portowej infrastrukturze. Autorzy dokonali charakterystyki aktualnych zagrozen, ze
szczegolnym uwzglednieniem tych intencjonalnych, jak sabotaz czy dywersja, zagrozenia
cybernetyczne, dziatania psychologiczne, a takze dezinformacja. Podkreslili hybrydowosc¢
ukierunkowang na substancjalng destabilizacje bezpieczenstwa w regionie Morza Battyckiego.
W ramach procesu badawczego autorzy czerpali z metod i technik badawczych, jak m.in.
studium przypadku, analiza i synteza oraz wnioskowanie i dedukcja. Z uwagi na ograniczenia
objetosciowe wynikajace z charakteru publikacji obszar badawczy zostat zawezony do
wybranych ,,wrogich dziatan” skoncentrowanych na akwenie Morza Baltyckiego w potudniowej
czgsei jego basenu. Jest to obszar o szczegdlnym znaczeniu strategicznym dla Polski i NATO,
w kontekscie ochrony morskiej infrastruktury energetycznej i szlakow transportowych. Nalezy
mie¢ tez na uwadze, ze np. atak na podmorskie kable to nie tylko uderzenie w przesytlowos¢
energii, ale tez w systemy tacznosci IT.

Stowa kluczowe: Morze Battyckie, infrastruktura krytyczna, kable podmorskie, zagrozenia
hybrydowe, sabotaz, dywersja.

— 69 —


https://poczta.ans-ns.edu.pl/CID

The 3rd International Conference
»Contemporary security. Challenges. Opportunities. Threats

»

Grzegorz PIETREK

University of Siedlce, Poland
Uniwersytet w Siedlcach, Polska
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-2660-8025

*——< (O 0—e—e

Crisis Communication in Threat Situations — Selected Elements

Abstract: Objective of the paper is to emphasize the importance of contact with the media
and victims in crisis situations. In addition, it will be demonstrated that proper communication
with the media in a crisis situation is essential, if only because the media is the fastest and
most effective channel for reaching a wide audience. Social media is becoming an increasingly
popular communication platform, but traditional media is expected to provide reliable
information in crisis situations. Communication management in an organization consists of
closely related and interdependent processes. On the one hand, efficient communication enables
the proper dissemination and exchange of information and knowledge, while on the other hand,
effective communication is conditioned by the level of development and type of organizational
culture, but also by the individual approach and attitude of each person. Becoming aware of
these relationships and interdependencies, and then taking the right approach to these related
aspects of management, is an extremely important task, and indeed a challenge for contemporary
science and practice.

Keywords: crisis situations, crisis communication, civil protection.

Komunikacja kryzysowa w sytuacjach zagrozen — wybrane elementy

Streszczenie: Celem artykutu jest podkreslenie znaczenia kontaktu z mediami i ofiarami
w sytuacjach kryzysowych. Ponadto zostanie wykazane, ze wtasciwa komunikacja z mediami
w sytuacji kryzysowej jest niezbedna, chociazby dlatego, ze media sa najszybszym oraz
najskuteczniejszym kanatem dotarcia z przekazem do szerokiego grona odbiorcow. Media
spotecznosciowe stajg si¢ coraz bardziej popularng platformg komunikacyjna, ale od mediow
tradycyjnych oczekuje si¢ dostarczania rzetelnych informacji w sytuacjach kryzysowych.
Zarzadzanie komunikacjg w organizacji sktada si¢ z proceséw $cisle ze sobg powigzanych
I wspolzaleznych. Z jednej strony sprawna komunikacja umozliwia prawidtowe rozpowszechnianie
i wymiang informacji oraz wiedzy, a z drugiej skuteczna komunikacja jest uwarunkowana
poziomem rozwoju i rodzajem kultury organizacyjnej, ale takze indywidualnym podejsciem
i postawa kazdej osoby. Uswiadomienie sobie tych relacji i wspotzaleznosci, jak rowniez
wlasciwe podejscie do tych powigzanych aspektow zarzadzania jest niezwykle waznym
zadaniem, a wrecz wyzwaniem dla wspotczesnej nauki i praktyki.

Stowa kluczowe: sytuacje kryzysowe, komunikacja kryzysowa, ochrona ludnosci.
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The Cost of Inaction — How Much Does a Lack of Defence Readiness Cost?

Abstract: Defence spending is traditionally viewed in public debate as a drain on the budget
— a cost that competes with other social needs, such as healthcare, education and infrastructure.
The aim of this presentation is to reverse this perspective and put forward the argument that,
in the face of contemporary geopolitical threats, the cost of inaction — that is, a lack of defence
readiness — is many times higher than the cost of prevention. The presentation introduces and
operationalises the concept of the ‘opportunity cost’ as a tool for economic analysis that should
be taken into account in decision-making processes concerning public finances and national
security.

Drawing on available data and economic reports, the presentation will outline three case
studies illustrating the costs of a lack of preparedness. The case of Ukraine from 2022 to 2024
shows a dramatic fall in GDP of around 30% in 2022, the destruction of critical infrastructure
estimated at hundreds of billions of dollars, and a permanent loss of productive and demographic
potential — this is an example of the cost of inaction reaching its maximum in extreme
circumstances. In turn, an analysis of the situation in Israel between 2023 and 2026 illustrates
that even a state maintaining a high level of defence readiness must reckon with unforeseen
costs when the scale of the conflict exceeds planning assumptions — the escalation of military
operations since October 2023 has led to a sharp rise in the budget deficit to 5.1% of GDP
in 2026 and an increase in public debt from 60% to around 70% of GDP.

The presentation will also outline a concept in which defence spending is treated not as
a loss but as an investment with a potentially high economic multiplier, provided that the funds
remain within the domestic economy and stimulate the development of dual-use technologies.
In this context, a discussion is raised regarding the financing of the modernisation of the
armed forces from external sources as opposed to issuing domestic debt.

The analysis shows that the opportunity cost analysis should become a standard tool in the
ministries of finance and defence, enabling a comparison of the long-term costs of different
scenarios. A lack of defence readiness generates not only direct costs, such as destruction
and human casualties, but also indirect costs — an increase in public debt servicing costs,
a decline in the state’s creditworthiness, an outflow of foreign investment and a weakening
of the currency. From an economic point of view, it is therefore rational to incur expenditure
on prevention, even if this places a burden on the current budget. The presentation fits into the
main theme of the conference, demonstrating that modern armed conflicts have deep-rooted
causes and economic consequences, and supplementing traditional political science and
military analyses with hard data and analytical tools from the fields of economics and public
finance.

Keywords: defence economics, opportunity cost, defence readiness, defence spending,
economic security.
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Rachunek zaniechania — ile kosztuje brak gotowosci obronnej?

Streszczenie: Wydatki na obronno$¢ tradycyjnie postrzegane sa w debacie publicznej jako
obcigzenie budzetowe — koszt, ktory konkuruje z innymi potrzebami spotecznymi, takimi
jak ochrona zdrowia, edukacja czy infrastruktura. Celem wystgpienia jest odwrocenie tej
perspektywy i postawienie tezy, ze w obliczu wspotczesnych zagrozen geopolitycznych
koszt zaniechania, czyli brak gotowosci obronnej, jest wielokrotnie wyzszy niz koszt prewencji.
Wystapienie wprowadza i operacjonalizuje pojecie ,,rachunku zaniechania” jako narze¢dzia
analizy ekonomicznej, ktére powinno by¢ brane pod uwage w procesach decyzyjnych
dotyczacych finanséw publicznych i bezpieczenstwa panstwa.

Wystapienie, opierajac si¢ na dostgpnych danych i raportach ekonomicznych, przedstawi
trzy case studies ilustrujgce koszty braku gotowosci. Przypadek Ukrainy z lat 2022-2024
pokazuje dramatyczny spadek PKB 0 ok. 30% w 2022 roku, zniszczenie infrastruktury
krytycznej szacowane na setki miliardow dolaréw i trwatg utrat¢ potencjatu produkcyjnego
oraz demograficznego — jest to przyktad maksymalizacji ceny zaniechania w skrajnych
okolicznosciach. Z kolei analiza sytuacji lzraela w latach 2023-2026 ilustruje, ze nawet
panstwo utrzymujace wysoka gotowos$¢ obronng musi liczy¢ si¢ z nieprzewidzianymi kosztami,
gdy skala konfliktu przekracza zatozenia planistyczne — eskalacja dziatan zbrojnych od
pazdziernika 2023 roku doprowadzita do gwaltownego wzrostu deficytu budzetowego do
5,1% PKB w 2026 roku oraz wzrostu dtugu publicznego z 60% do ok. 70% PKB.
Wystgpienie przedstawi rowniez koncepcje, W ktorej wydatki na obronno$é¢ traktowane sa
nie jako strata, lecz jako inwestycja o potencjalnie wysokim mnozniku ekonomicznym, pod
warunkiem ze $rodki pozostaja w krajowej gospodarce i stymulujg rozwdj technologii
podwoéjnego zastosowania. W tym kontekscie zasygnalizowana zostaje dyskusja na temat
finansowania modernizacji sit zbrojnych ze Zzrodet zewngtrznych w kontrze do emisji whasnego
dhugu.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze rachunek zaniechania powinien sta¢ si¢ standardowym
narzgdziem w ministerstwach finansow i obrony, umozliwiajagcym poréwnywanie kosztow
dhugoterminowych roznych scenariuszy. Brak gotowosci obronnej generuje koszty nie tylko
bezposrednie, takie jak zniszczenia i straty ludzkie, ale takze posrednie — wzrost kosztow
obstugi dtugu publicznego, spadek wiarygodnos$ci kredytowej panstwa, odptyw inwestycji
zagranicznych i ostabienie waluty. Z ekonomicznego punktu widzenia racjonalne jest zatem
ponoszenie wydatkow na prewencje, nawet jesli obcigzajg one biezacy budzet. Wystapienie
wpisuje sie w gtowny nurt konferencji, pokazujac, ze wspotczesne konflikty zbrojne maja
glebokie podioze i konsekwencje ekonomiczne, uzupetniajac tradycyjne analizy politologiczne
I militarne o twarde dane, a takze narzedzia analityczne z zakresu ekonomii oraz finansow
publicznych.

Stowa kluczowe: ekonomika obronnosci, rachunek zaniechania, gotowos¢ obronna, wydatki
zbrojeniowe, bezpieczenstwo ekonomiczne.
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Counteracting Online Aggression — Cyberbullying in Schools

Abstract: The article presents the issue of cyberbullying in schools as a particularly dangerous
phenomenon and the actions that school or institution administrators are required to undertake.
These actions result from applicable laws and cyber threat prevention measures.
Cyberbullying (electronic aggression) is defined as a form of aggressive behaviour in which
the perpetrator (an individual or group) uses the Internet and electronic tools to harass, ridicule,
bully and intimidate the victim. Cyberbullying is a social problem. Underage perpetrators in
schools are often unaware that the comments they post online are a form of cyberbullying.
There are also instances where their parents do not see anything negative in the children's
behaviour and treat their children's posts about other children as humorous. They do not fully
understand or do not want to understand that the behaviour of their child — the perpetrator —
has a very negative impact on the psyche of the young victim (who is cornered and often left to
fend for themselves). The longer this ‘fending for oneself” lasts, the more dangerous the effects
become, and it can even lead to the development of post-traumatic stress disorder (PTSD).
Among other things, behaviour by pupils on social media chats involving the use of vulgar
language towards other pupils may result in criminal liability (for pupils over the age of 17)
or juvenile liability, as well as liability under the school's statutes. Evidence in the case may
include computer screen captures and recordings.

The headteacher (representative of the institution) who, in connection with their activities,
has learned of the commission of an offence prosecuted ex officio, is to immediately notify
the law enforcement authorities and prevent the destruction of traces and evidence of the
crime (Article 304 § 2 of the Act of 6 June 1997 — Code of Criminal Procedure).

Public and non-public schools and educational institutions which, in connection with their
activities, have become aware of a minor committing an act that meets the criteria for a crime
prosecuted ex officio or a fiscal offence, are obliged to immediately notify the family court or
the police and take the necessary measures to prevent the destruction of traces and evidence
of the offence (Article 4(3) of the Act of 9 June 2022 on the support and rehabilitation of minors).
The headteacher of a school or institution may impose consequences on pupils as provided for
in the school's statutes. The school's statutes include, in particular: the rights and obligations
of pupils, including cases in which a pupil may be removed from the school's register, as well
as the procedure for lodging complaints in the event of a violation of a pupil's rights (Article
98(1)(17) of the Act of 14 December 2016 — Education Law).

Keywords: cyberbullying, liability for cybercrime, cyber threat prevention.
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Przeciwdzialanie agresji internetowej — cyberprzemoc w szkolach

Streszczenie: W artykule przedstawiono problematyke cyberprzemocy (ang. cyberbullyingu)
w szkotach jako szczegolnie niebezpiecznego zjawiska i dziatan, jakie majg obowigzek
podejmowac 0soby zarzadzajace szkota lub placowka. Dziatan wynikajacych z obowigzujacych
przepiséw prawa i profilaktyki cyberzagrozen.

Cyberprzemoc (agresja elektroniczna) definiowana jest jako forma zachowan agresywnych,
w ktorej sprawca (jednostka lub grupa), wykorzystujac Internet i narzedzia typu elektronicznego,
przesladuje ofiare, wysSmiewa, neka i zastrasza. Cyberprzemoc jest problemem spotecznym.
Matoletni sprawcy w szkotach niejednokrotnie nie zdajg sobie sprawy z tego, ze komentarze,
jakie umieszczajg W sieci, sg formg cyberprzemocy. Zdarzaja si¢ rowniez przypadki, ze ich
rodzice nie widzg w ich zachowaniu niczego negatywnego, a wpisy swoich dzieci na temat
innych dzieci traktuja humorystycznie. Nie do konca rozumiejg albo nie chcg rozumiec, ze
zachowanie ich dziecka — sprawcy, bardzo negatywnie wptywa na psychike mtodego cztowicka
— ofiary (osaczonej i czegsto zdanej na siebie). Im dhuzej trwa ,,to zdanie na siebie”, tym skutki
sg coraz grozniejsze, CO moze nawet doprowadzi¢ do rozwoju zespotu stresu pourazowego
(PTSD).

Zachowanie uczniéw polegajace na uzywaniu wulgarnych stoéw na czatach spotecznosciowych
w stosunku do innych ucznidow moze pocigga¢ odpowiedzialno$¢ karng (dla uczniéw ktorzy
ukonczyli 17 lat) lub odpowiedzialno$¢ osob nieletnich, a takze odpowiedzialno$¢ wynikajaca
ze statutu szkoty. Dowodami w sprawie moga by¢ m.in. zrzuty z ekranéw komputeréw czy
nagrania.

Obowigzkiem dyrektora szkoty (przedstawiciela instytucji), ktory w zwiagzku ze swoja
dziatalno$cig dowiedziat si¢ 0 popetnieniu przestepstwa $ciganego z urzgdu, jest niezwloczne
powiadomienie o sprawie organy $cigania i niedopuszczenie do zatarcia sladow i dowodow
przestepstwa (art. 304 § 2, ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks postepowania karnego).
Publiczne i niepubliczne szkoty oraz placowki oswiatowe, ktore w zwigzku ze swa dziatalnoscia
dowiedziaty si¢ 0 dopuszczeniu si¢ przez nieletniego czynu zabronionego wyczerpujgcego
znamiona przestgpstwa Sciganego z urzedu lub przestgpstwa skarbowego, sa obowigzane
niezwlocznie zawiadomi¢ 0 tym sad rodzinny lub Policje oraz przedsigwzig¢ niezbedne czynnosci,
aby nie dopusci¢ do zatarcia $§ladow i dowodoéw popetnienia czynu zabronionego (art. 4 ust. 3,
ustawy z dnia 9 czerwca 2022 r. o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich).

Dyrektor szkoty lub placowki wobec uczniow moze wyciagna¢ konsekwencje przewidziane
w statucie. Statut szkoty zawiera w szczegolnosci: prawa i obowiazki uczniéw, w tym
przypadki, w ktorych uczen moze zostac skreslony z listy uczniow szkoty, a takze tryb sktadania
skarg w przypadku naruszenia praw ucznia (art. 98 ust. 1 pkt 17, ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.
— Prawo o$wiatowe).

Stowa kluczowe: cyberprzemoc, odpowiedzialno$¢ za cyberprzestepstwa, profilaktyka
cyberzagrozen.
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The Impact of the Technical and Sanitary Condition
of School Facilities on Safety Levels

Abstract: The level of pupils’ educational attainment is influenced by the knowledge, experience
and commitment of teaching staff, the motivation of pupils, and appropriate hygienic and
health conditions within the school environment. The hygiene of the teaching and learning
process — encompassing both hygienic standards and pupils’ perceptual capabilities — constitutes
an interdisciplinary field of activity whose purpose is to eliminate factors within the school
environment that may pose a threat to the health of children and young people.

The primary legal instrument specifying the locational, technical and technological requirements
for school buildings and premises is the Regulation of the Minister of Infrastructure of 12
April 2002 on the technical conditions to be met by buildings and their location.

By contrast, the detailed requirements concerning health and safety in schools are set out in
the Regulation of the Minister of National Education and Sport of 31 December 2002 on health
and safety in public and non-public schools and educational establishments. The Regulation
obliges headteachers of schools and educational establishments to ensure safe and hygienic
conditions within schools, and to procure and use equipment, sports apparatus, playground
equipment, and furniture that possess valid certificates of conformity with the relevant Polish
Standards and meet the applicable safety requirements.

The publication presents the technical and sanitary requirements and their impact on the level
of safety with regard to installations and equipment ensuring health and safety in work and
learning environments. It also outlines solutions in the field of teaching process hygiene, in
particular those relating to learning conditions as well as to the organisation of work in
accordance with the psychophysical capabilities of pupils.

Keywords: teaching process hygiene, sports equipment, safety, ergonomics.

Wplyw stanu technicznego i sanitarnego obiektow szkolnych
na poziom bezpieczenstwa

Streszczenie: Na poziom ksztatcenia uczniow wptyw maja: wiedza, doswiadczenie oraz
zaangazowanie kadry dydaktycznej, motywacja uczniéw, a takze odpowiednie warunki
higieniczno-zdrowotne w szkole. Higiena procesu nauczania, obejmujaca normy higieniczne
I mozliwosci percepcyjne ucznidéw, stanowi interdyscyplinarny obszar dziatan, a jej zadaniem
jest eliminowanie czynnikow W srodowisku szkolnym zagrazajacych zdrowiu dzieci i mtodziezy.
Podstawowym aktem prawnym, w ktoérym zostaly okre$lone dla budynkéw szkolnych oraz
pomieszczen wWymagania lokalizacyjne, techniczne i technologiczne, jest Rozporzadzenie
Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw technicznych, jakim
powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie.
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Szczegdtowe wymagania dotyczace bezpieczenstwa i higieny w szkotach zostaty okreslone
W Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie
bezpieczenstwa i higieny w publicznych oraz niepublicznych szkotach i placowkach.
Rozporzadzenie zobowigzuje dyrektorow szkot i placowek do zapewnienia bezpiecznych
I higienicznych warunkow w szkotach, nabywania i stosowania sprzetu, urzadzen sportowych,
urzadzen stanowigcych Wyposazenie placow zabaw oraz mebli, posiadajacych aktualne
certyfikaty zgodnosci z Polska Norma i spetniajgce wymogi bezpieczenstwa.

W publikacji przedstawiono wymagania techniczne i sanitarne oraz ich wptyw na poziom
bezpieczenstwa, w odniesieniu do instalacji i urzadzen zapewniajacych bezpieczenstwo oraz
higien¢ pracy i nauki. Omowiono tez rozwigzania W obszarze higieny procesu nauczania,
W szczegdlnosci odnoszace si¢ do warunkow nauki, a takze organizacji pracy zgodnej
z psychofizycznymi mozliwos$ciami ucznia.

Stowa kluczowe: higiena procesu nauczania, urzgdzenia sportowe, bezpieczenstwo,
ergonomia.
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Does Another Pandemic Threaten Us?

Abstract: Pandemics such as COVID-19 have demonstrated the extraordinary speed with which
viruses can spread in an increasingly interconnected and globalized world, generating crises
of unprecedented magnitude. Their impact extends far beyond public health, influencing
economic stability, political decision-making, and the functioning of social structures.
During the World Government Summit held on 12-14 February 2024 in Dubai, the Director-
-General of the World Health Organization (WHO), Tedros Adhanom Ghebreyesus, cautioned
global leaders about the emergence of a future pandemic for which the international
community remains insufficiently prepared.

According to the WHO Director-General, the question concerning the next pandemic is not
wether it will occur, but when it will arise and how effectively the world will be able to respond.
He therefore urged the adoption of immediate and comprehensive measures. Although global
attention is currently focused on numerous severe crises- including armed conflicts and climate
change the threat of a pandemic constitutes an equally significant international challenge.
Should such an event occur in the near future, the world would likely confront many of the
same difficulties experienced during the COVID-19 crisis. Recognizing the contemporary
risks associated with pandemics, the author formulated the principal research question as
follows: Does a pandemic comparable in scale to COVID-19 pose a threat, and is the global
community adequately prepared to mitigate its potential consequences?

To address this research question, a literature analysis was conducted, with particular emphasis
on sources concerning epidemiological threats.

Keywords: pandemic, diseases, epidemiological threats.

Czy zagraza nam kolejna pandemia?

Streszczenie: Pandemie, takie jak COVID-19, pokazaly jak bardzo szybko wirusy mogg sig
rozprzestrzenia¢ W zglobalizowanym $wiecie, wywotujac Kryzys na niespotykang skale.
Wplywaja nie tylko na zdrowie publiczne, ale tez na ekonomig, polityke i struktury spoteczne.
W trakcie Swiatowego Szczytu Rzadowego, ktory odbyt sie w dniach 12-14 lutego 2024 roku
w Dubaju, dyrektor generalny Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) Tedros Adhamon
Ghebreyesus ostrzegt przywodcow przed zblizajaca si¢ kolejng pandemia, na ktorg spotecznosé
miedzynarodowa nie jest przygotowana.

Zdaniem dyrektora generalnego WHO, pytajac 0 kolejng pandemig, nie pytamy, czy kolejna
pandemia nastgpi, ale kiedy do niej dojdzie i jak bedziemy w stanie na nig zareagowac.
Zaapelowal wiec 0 podjecie niezbednych dziatan. Swiat boryka sie obecnie z wieloma
powaznymi Kryzysami, na ktorych koncentruje si¢ uwaga liderow. Problemem sg konflikty
zbrojne i zmiany klimatu, ale kwestia pandemii jest nie mniej waznym zagadnieniem
migdzynarodowym. Gdyby bowiem zdarzyto sig to jutro, Swiat stangitby w obliczu wielu
takich samych probleméw, z jakimi mieliSmy do czynienia w przypadku COVID-19.
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Dostrzegajac zagrozenia wspotczesnego $wiata wynikajace z pandemii, autor sformutowat
glowny problem badawczy w postaci pytania: Czy zagraza nam kolejna pandemia na miare
pandemii COVID-19 i czy jestesmy przygotowani, aby zminimalizowaé ewentualne jej skutki?
W celu uzyskania na nie odpowiedzi zastosowano metodg analizy literatury, gtownie z zakresu
zagrozen epidemiologicznych.

Stowa kluczowe: pandemia, choroby, zagrozenia epidemiologiczne.
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National Cyber Hygiene:
The Role of the Citizen in the Civil Defense System Against Hybrid Threats

Abstract: Modern armed conflicts, particularly the war between Russia and Ukraine, have
made it clear that the front line of combat runs not only along the military contact line, but
also in the information and cyber domains. Hybrid threats — ranging from disinformation and
deepfakes to cyberattacks on critical infrastructure — strike directly at the civilian population,
making them not only victims but also the primary target of the attack. In this new dimension
of warfare, the traditional understanding of civil defence (shelters, alarms, first-aid kits)
proves insufficient.

The aim of this presentation is to introduce the concept of national cyber hygiene as an
essential complement to the civil protection system. In the face of threats such as social
engineering attacks, phishing or the manipulation of social media algorithms, every citizen
becomes a soldier on the front line of the cyber front. Their daily choices — verifying sources
of information, securing their own devices, and resisting false narratives — have a direct impact
on national security.

Keywords: cyber hygiene, civil defence, hybrid warfare, civil protection, disinformation,
national security.

Cyberhigiena narodowa: rola obywatela w systemie obrony cywilnej
przed zagrozeniami hybrydowymi

Streszczenie: Wspotczesne konflikty zbrojne, w szczegolnosci wojna Rosji przeciwko Ukrainie,
unaocznity, ze front walki przebiega nie tylko na linii stycznosci wojsk, ale tez w przestrzeni
informacyjnej oraz cybernetycznej. Zagrozenia hybrydowe — od dezinformacji i deepfake’ow
po cyberataki na infrastrukture krytyczng — uderzajg bezposrednio w ludno$¢ cywilna,
czynigc z niej nie tylko ofiary, ale takze pierwszy cel ataku. W tym nowym wymiarze wojny
tradycyjne rozumienie obrony cywilnej (schrony, alarmy czy apteczki) okazuje si¢ juz
niewystarczajace.

Celem wystapienia jest przedstawienie koncepcji cyberhigieny narodowej jako niezbednego
uzupehienia systemu ochrony ludnosci. W obliczu zagrozen takich jak ataki socjotechniczne,
phishing czy manipulacja algorytmami mediéw spotecznosciowych, kazdy obywatel staje
si¢ zotnierzem na pierwszej linii cyberfrontu. Jego codzienne wybory — weryfikacja zrodet
informacji, zabezpieczenie wtasnych urzadzen, odpornos¢ na falszywe narracje — przektadaja
si¢ bezposrednio na bezpieczenstwo panstwa.

Stowa kluczowe: cyberhigiena, obrona cywilna, wojna hybrydowa, ochrona ludnosci,
dezinformacja, bezpieczenstwo narodowe.
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Al Expansion: Opportunities and Shadows of Uncontrolled Power —
An Analysis of Cyber Threats and Global Implications

Abstract: Artificial intelligence (Al) is experiencing an unprecedented expansion, driven
by a generative model and superintelligence. This talk examines its opportunities and shadows,
with a focus on cyber threats and global implications, in the context of cybersecurity and
hybrid warfare.

Opportunities for progress: Al is revolutionizing areas of key security. In cyber defence, models
such as Grok 4.1 or advanced LLMs detect zero-day attacks with 95% success (MITRE 2025
report) by analysing hybrid threats in NATO systems. Automation shortens medical diagnoses
by 40% (WHO 2025), and in logistics it reduces CO2 emissions by 20% (McKinsey). The
Al market will reach $1.8 trillion by 2030, multiplying human productivity.

Shadows of Uncontrollable Power: Unsupervised, Al becomes a weapon. Adversarial attacks
manipulate input (e.g., stickers scamming Tesla's autonomous vehicles, 2024). Deepfakes
fuel disinformation — 70% of global elections in 2025 affected by Al-propaganda,
including fake audio of Polish politicians. Malicious self-learning, like the "ChaosGPT"
experiment (2023), plan DDoS on their own. The risk of a "paperclip maximizer" (Bostrom)
illustrates how optimizing a simple target can destroy humanity. In cyberspace, botnets are
evolving faster than mini-defense.

Global implications: The US-China race ($100 billion per year) makes Al a tool of war —
drones in Ukraine (2024) show asymmetry. In Poland, the threat to SCADA in the energy
sector and hybrid disinformation (Russia). A UN report (2025) warns of AGI in 10 years,
exacerbating inequality: The West dominates data, developing countries become targets
for exploits.

Keywords: artificial intelligence, Al expansion, uncontrolled Al.

Ekspansja Al: szanse i cienie niekontrolowanej mocy —
analiza cyberzagrozen i implikacji globalnych

Streszczenie: Sztuczna inteligencja (Al) przezywa bezprecedensowg ekspansje¢, napgdzang
modelem generatywnym i superinteligencja. Niniejsze wystgpienie analizuje jej szanse oraz
cienie, z naciskiem na cyberzagrozenia i globalne implikacje, w kontekscie cybersecurity,
a takze hybrydowej wojny.

Szanse postgpu: Al rewolucjonizuje dziedziny kluczowe dla bezpieczenstwa. W cyberobronie
modele takie jak Grok 4.1 czy tez zaawansowane LLM wykrywaja ataki ,,zero-day” ze
skuteczno$cig 95% (raport MITRE 2025), analizujac hybrydowe zagrozenia w systemach
NATO. Automatyzacja skraca diagnozy medyczne o 40% (WHO 2025), a w logistyce redukuje
emisje CO2 0 20% (McKinsey). Rynek Al osiagnie 1,8 bln dolaréw do 2030 roku, mnozac
ludzka produktywno$¢é.
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Cienie niekontrolowanej mocy: Bez nadzoru Al staje si¢ bronig. Ataki adversarialne manipuluja
danymi wejsciowymi (np. naklejki oszukujgce autonomiczne pojazdy Tesli, 2024). Deepfakes
napedzaja dezinformacije — 70% wybordéw globalnych w 2025 roku dotknigtych Al-propaganda,
w tym fake audio polskich politykow. Samouczenia ztosliwe, jak eksperyment "ChaosGPT"
(2023), planuja DDo0S samodzielnie. Ryzyko ,,paperclip maximizer” (Bostrom) ilustruje, jak
optymalizacja prostego celu moze zniszczy¢ ludzkos¢. W cyberprzestrzeni botnety ewoluuja
szybciej niz obrona przed mini.

Implikacje globalne: Wyscig USA-Chiny (po 100 mld dolaréw rocznie) czyni Al narzedziem
wojennym — drony w Ukrainie (2024) pokazuja asymetri¢. W Polsce zagrozenie dla SCADA
w energetyce i dezinformacja hybrydowa (Rosja). Raport ONZ (2025) ostrzega przed AGI
w 10 lat, poglgbiajac nieréwnosci: Zachod dominuje danymi, kraje rozwijajace si¢ staja
celem exploitow.

Stowa kluczowe: sztuczna inteligencja, ekspansja Al, niekontrolowana Al.
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The Role of Critical Infrastructure in the Civil Protection System

Abstract: The aim of the research, the findings of which are presented in this article, was to
determine the place and role of Poland’s critical infrastructure within the civil protection
system in the context of new challenges, including military and hybrid threats posed by the
Russian Federation and Belarus. The main research problem was formulated as the following
question: Which critical infrastructure systems are of the greatest importance in light of the
dynamic changes in Poland’s contemporary security environment, and what status has been
assigned to critical infrastructure in the Act on Civil Protection and Civil Defence? Both
theoretical and empirical methods characteristic of the social sciences were applied in the
research process, including source analysis and a diagnostic survey. The subject of the study
comprised national critical infrastructure systems — key services ensuring the safety of the
population in the face of contemporary threats — as well as processes occurring within the
domain of civil protection and civil defence.

The authors emphasize that a high status has been assigned to infrastructure necessary for
the implementation of civil protection and civil defence tasks in the new legal framework. The
Act on Civil Protection and Civil Defence indicates, inter alia, the need to create conditions
for maintaining supply chains of essential goods, services, and provisions, which clearly refers
to key services. The research results indicate a high level of interest among Polish society in
issues related to civil protection, including the protection of critical infrastructure. Respondents
recognized the importance of all sectors in which key services are delivered, with the highest
number of indications observed in areas directly related to securing basic existential needs,
such as systems and key services providing water, food, and energy. Respondents also rated
the need to maintain efficient rescue systems relatively highly. According to the authors, this
perception may have been influenced by the ongoing war beyond Poland’s eastern border.
Adequate preparation of society in the face of new challenges, particularly military threats
posed by the Russian Federation, is becoming a priority task of the state as the guarantor
of security.

Keywords: civil protection, critical infrastructure, security.
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Miejsce infrastruktury krytycznej w systemie ochrony ludnosci

Streszczenie: Celem badan, z ktorych wnioski przedstawiono w niniejszym artykule, byto
okreslenie miejsca i roli infrastruktury krytycznej Polski w systemie ochrony ludnosci
w kontekscie nowych wyzwan, w tym zagrozen militarnych i hybrydowych ze strony Federacji
Rosyjskiej i Biatorusi. Gtéwny problem badawczy sformutowano w formie pytania: Ktore
systemy infrastruktury krytycznej majq najwieksze znaczenie wobec dynamicznych zmian
wspolczesnego srodowiska bezpieczenstwa POIsKi 1 jakg range nadano infrastrukturze krytycznej
w ustawie 0 ochronie [udnosci i obronie cywilnej? W procesie badawczym zastosowano
zardwno teoretyczne, jak i empiryczne metody, charakterystyczne dla nauk spotecznych, w tym
analiz¢ zrodet i sondaz diagnostyczny. Przedmiotem badan staty si¢ systemy infrastruktury
krytycznej panstwa — ustugi kluczowe zapewniajace bezpieczenstwo ludnosci w warunkach
wspoétczesnych zagrozen oraz procesy zachodzace w obszarze ochrony ludnos$ci i obrony
cywilnej.

Autorzy zwracajg uwage, ze wysokg range nadano infrastrukturze niezbgdnej do realizacji
zadan ochrony ludnosci i obrony cywilnej w nowych rozwigzaniach prawnych. W ustawie
o0 ochronie ludnosci i obronie cywilnej wskazano m.in. na potrzebe tworzenia warunkéw do
utrzymania tancucha dostaw niezbednych towarow, ustug i §wiadczen, co jednoznacznie
wskazuje na ustugi Kluczowe. Wyniki badan wskazuja na duze zainteresowanie spoteczenstwa
polskiego problematyka ochrony ludnosci, w tym ochrony infrastruktury krytycznej. Respondenci
docenili znaczenie wszystkich sektorow, w ktorych realizowane sg ustugi kluczowe, przy czym
najwigcej wskazan stwierdzono w obszarach bezposrednio zwigzanych z zabezpieczeniem
podstawowych potrzeb egzystencjonalnych, takich jak systemy i ustugi kluczowe zapewniajace
wode, zywnos¢ | energie. Stosunkowo wysoko respondenci ocenili potrzebe utrzymania
sprawnych systemow ratowniczych. W ocenie autorow artykutu na takg opini¢ mogta miec¢
wplyw wojna toczaca si¢ za wschodnig granicg Polski. Odpowiednie przygotowanie
spoteczenstwa w obliczu nowych wyzwan, W szczegolno$ci zagrozenia militarnego ze
strony Federacji Rosyjskiej, staje si¢ priorytetowym zadaniem panstwa jako gwaranta
bezpieczenstwa.

Stowa kluczowe: ochrona ludnosci, infrastruktura krytyczna, bezpieczenstwo.

—-83-—



The 3rd International Conference
»Contemporary security. Challenges. Opportunities. Threats”

Agnieszka ZWOLENIK

University of Applied Sciences in Nowy Sacz, Poland
Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Saczu, Polska
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-2299-5750

*——< (O 0—e—e

Al in Financial Cybercrime as a Threat to Household Security

Abstract: The rapid development of artificial intelligence (Al) is significantly altering the nature
of contemporary threats in cyberspace, including financial crime. Al-based technologies enable
the automation of criminal activities and increase the effectiveness of social engineering attacks,
such as phishing, fraudulent online investments and impersonation of financial institutions.
Generative Al tools allow for the creation of credible messages, deepfake audio and video
content, and personalised communications, which significantly hinders the identification of
fraud attempts by users of digital services. Consequently, the scale of threats to the economic
security of households is growing, as they increasingly become the target of cybercriminals.
The aim of this article is to identify the mechanisms of Al use in financial cybercrime and to
assess the impact of these phenomena on the security of households. The study utilises an
analysis of the relevant literature and reports on cybersecurity and financial crime. Particular
attention is paid to identifying the most common forms of financial cyber fraud and their
consequences for households.

Keywords: artificial intelligence, cybercrime, household financial security, financial fraud

Al w cyberprzestepczosci finansowej jako zagrozenie bezpieczenstwa
gospodarstw domowych

Streszczenie: Dynamiczny rozwoj sztucznej inteligencji (Al) istotnie zmienia charakter
wspotczesnych zagrozen w cyberprzestrzeni, w tym rowniez przestgpczosci finansowej.
Technologie oparte na Al umozliwiajg automatyzacje dziatan przestgpczych oraz zwigkszaja
skutecznos¢ atakow socjotechnicznych, takich jak phishing, fatszywe inwestycje internetowe
czy podszywanie si¢ pod instytucje finansowe.

Narzedzia generatywnej sztucznej inteligencji pozwalaja na tworzenie wiarygodnych
wiadomosci, materiatow audio i wideo typu deepfake oraz spersonalizowanych komunikatow,
co znaczgco utrudnia identyfikacj¢ prob oszustwa przez uzytkownikow ustug cyfrowych.
W efekcie ro$nie skala zagrozen dla bezpieczenstwa ekonomicznego gospodarstw domowych,
ktore coraz czesciej staja si¢ celem cyberprzestepcow.

Celem artykutu jest identyfikacja mechanizméw wykorzystania Al w cyberprzestepczosci
finansowej, a takze ocena wptywu tych zjawisk na poziom bezpieczenstwa gospodarstw
domowych. W opracowaniu zastosowano analize literatury przedmiotu i raportow dotyczacych
cyberbezpieczenstwa, jak rowniez przestepczosci finansowej. Szczegdlng uwage poswiecono
identyfikacji najczgstszych form cyberoszustw finansowych i ich konsekwencji dla gospodarstw
domowych.

Stowa kluczowe: sztuczna inteligencja, cyberprzestepczos¢, bezpieczenstwo ekonomiczne
gospodarstw domowych, oszustwa finansowe.
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Safety of Sports and Recreational Events Organised
by the School and Municipality

Abstract: Pursuant to Article 68(5) of the Constitution of the Republic of Poland of 2 April
1997, public authorities shall support the development of physical culture, especially among
children and young people. Pursuant to the provisions of the Act of 25 June 2010 on sport
(Journal of Laws of 2026, item 95), the creation of conditions, including organisational
conditions, conducive to the development of sport is the responsibility of local government
units (Article 27(1)). Article 7(1)(10) of the Act on Municipal Self-Government (Journal of
Laws of 2025, item 1153, 1436) stipulates that the own tasks of a municipalities include matters
of physical culture and tourism, including recreational areas and sports facilities, as well as the
maintenance of municipal public utility facilities and administrative facilities (Article 7(1)(15)).
Local authorities, placing emphasis on the development of physical education and school
sports, organise, among other things, sports and recreational activities for schools and provide
instructors.

The headteacher of a school or institution is responsible for ensuring the safety of pupils and
teachers during activities organised by the school or institution. The headteacher of a school or
institution appoints a trip or event leader, who draws up rules and regulations and familiarises
all participants with them.

When organising activities, events and trips outside the school or institution, the number of
supervisors and the manner of organising supervision shall be determined taking into account
the age, degree of psychophysical development, state of health and possible disability of the
persons entrusted to the care of the school or institution, as well as the specific nature of the
activities, events and trips and the conditions in which they will take place (Section 32.1 of
the Regulation of the Minister of National Education and Sport of 31 December 2002 on
health and safety in public and non-public schools and institutions). As the legislator has not
specified the number of supervisors required when organising activities, events and trips
outside the school premises, the responsibility in this regard is borne by the headteacher,
who shall follow the above guidelines in each case.

The publication presents organisational solutions and rules for developing (the process of)
regulations for sports and recreational events organised on the premises of a school or institution,
or outside the facilities belonging to these entities (sports facilities managed, among others, by
independent organisational units), taking into account selected aspects of safety and ergonomics.

Keywords: safety, physical culture, sport, ergonomics.
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Bezpieczenstwo imprez sportowo-rekreacyjnych organizowanych
przez szkole i gmine

Streszczenie: Zgodnie z art. 68 ust. 5 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia
1997 r., wtadze publiczne popierajg rozwdj kultury fizycznej, zwtaszcza wsrod dzieci
I mtodziezy. Na mocy przepisow Ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz.U. z 2026 .,
poz. 95), tworzenie warunkoéw, W tym organizacyjnych, sprzyjajacych rozwojowi sportu
stanowi zadanie wtasne jednostek samorzadu terytorialnego (art. 27 ust. 1). Przepis art. 7
ust. 1 pkt 10 ustawy o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2025 r., poz. 1153, 1436) stanowi,
ze zadania wlasne gminy obejmuja sprawy kultury fizycznej i turystyki, w tym terenow
rekreacyjnych i urzadzen sportowych, a takze utrzymania gminnych obiektéw i urzadzen
uzytecznos$ci publicznej oraz obiektéw administracyjnych (art. 7 ust. 1 pkt 15). Wiadza
samorzadowa, ktadac nacisk na rozwdj wychowania fizycznego i sportu szkolnego, organizuje
m.in. zajgcia sportowo-rekreacyjne dla szkot i1 zapewnia kadrg instruktorska.

Na dyrektorze szkoty lub placoéwki spoczywa obowigzek zapewnienia bezpieczenstwa uczniom
I nauczycielom w czasie zaj¢¢ organizowanych przez szkote lub placowke. Dyrektor szkoty
lub placéwki wyznacza kierownika wycieczki lub imprezy, ktory opracowuje m.in. regulamin
I zapoznaje z nim wszystkich uczestnikow.

Przy organizacji zaje¢, imprez i wycieczek poza terenem szkoty lub placowki liczbe opiekunow
oraz sposob zorganizowania opieki ustala si¢, uwzgledniajac wiek, stopien rozwoju
psychofizycznego, stan zdrowia i ewentualng niepelnosprawno$¢ osob powierzonych opiece
szkoty lub placowki, a takze specyfike zajec¢, imprez i wycieczek oraz warunki, w jakich
beda sie one odbywac (§ 32. 1. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych
szkotach i placowkach). Poniewaz ustawodawca hie okreslit liczby opiekunow przy organizacji
zaje¢, imprez i wycieczek poza terenem szkoty, odpowiedzialnos¢ w tym zakresie ponosi
dyrektor szkoty, kazdorazowo kierujac si¢ powyzszymi wytycznymi.

W publikacji przedstawiono rozwigzania organizacyjne i zasady dotyczace opracowywania
(procesu) regulaminow imprez sportowo-rekreacyjnych organizowanych na terenie szkoty
lub placowki, lub poza obiektami nalezacymi do tych jednostek (obiekty sportowe zarzadzane
m.in. przez samodzielne jednostki organizacyjne), z uwzglgdnieniem wybranych aspektow
bezpieczenstwa i ergonomii.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, kultura fizyczna, sport, ergonomia.
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Daily and Operational Inspections of Playgrounds — Product Safety

Abstract: Current regulations do not specify formal qualification requirements for individuals
conducting daily and operational inspections of playgrounds. The playground operator should
designate and train a person responsible for carrying out these inspections. In practice, such
inspections are typically performed by a member of the technical maintenance team.

Under the Polish Building Law Act of 7 July 1994 (Article 3(4)), elements of playground
equipment — such as sandpits, swings and climbing frames — are classified as small architectural
structures.

A construction object (including a small architectural structure), as a whole and in its individual
components, together with the associated building installations, must — taking into account
the intended period of use — be designed and constructed in accordance with applicable
regulations, including technical and construction regulations, as well as recognised principles
of technical knowledge. This must ensure safe use and accessibility of the facility (Article
5(1)(d)). During the period of use, owners or managers of construction objects (including small
architectural structures) are required to ensure that such objects undergo periodic inspections
(Article 62(1)(1-2) of the Polish Building Law Act of 7 July 1994).

The headteacher is responsible for ensuring safe and hygienic conditions for pupils and
staff while on school premises, as well as safe and hygienic conditions for participation in
activities organised by the school or institution outside facilities belonging to those entities
(§2 of the Regulation of the Minister of National Education and Sport of 31 December
2002 on Health and Safety in Public and Non-Public Schools and Institutions).

The headteacher is also required to carry out, at least once a year, an inspection to verify
that safe and hygienic conditions are provided when using the facilities belonging to the
school or institution, including conditions for learning, and to determine measures for their
improvement (§3).

In accordance with Article 6(1) of the Polish Act of 12 December 2003 on General Product
Safety, a product placed on the Polish market is considered safe if it complies with the specific
product safety requirements laid down in separate Polish regulations.

The assessment of a product’s safety is primarily based on compliance with the requirements
set out in Polish Standards. These standards specify detailed guidelines regarding the installation
of equipment, safe distances, the type of surfacing, and fencing. They also impose an obligation
on the site operator to carry out regular periodic inspections.

The publication presents solutions concerning the inspection system for playground equipment,
taking into account the regularity of inspections as well as the environmental conditions in
which the equipment is used and the user groups for whom it is intended (according to the
stages of human development).

Keywords: Polish Standards, safety, ergonomics, inspection.
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Kontrole codzienne i funkcjonalne placow zabaw — bezpieczenstwo produktu

Streszczenie: W obowiazujacych przepisach brak jest regulacji dotyczacych kwalifikacji
0sob dokonujacych kontroli codziennych i funkcjonalnych placow zabaw. Zarzadca placu
zabaw powinien wyznaczy¢ i przeszkoli¢ osob¢ odpowiedzialng za przeglady. Zazwyczaj
kontrole takie sa realizowane przez pracownika z dziatu technicznego.

Zgodnie z Ustawg z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane (art. 3 pkt 4), elementy
wyposazenia placow zabaw — piaskownice, hustawki i drabinki — sg klasyfikowane jako
obiekty matej architektury. Obiekt budowlany (w tym obiekt matej architektury) jako catosé¢
oraz jego poszczegolne czesci, Wraz ze zwigzanymi z nim urzadzeniami budowlanymi nalezy,
biorgc pod uwage przewidywany okres uzytkowania, projektowaé i budowaé¢ w sposob
okreslony w przepisach, w tym techniczno-budowlanych, oraz zgodnie z zasadami wiedzy
technicznej, zapewniajac bezpieczenstwa uzytkowania i dostgpnosci obiektow (art. 5 ust. 1
pkt d).

Obowiagzkiem witascicieli lub zarzadcow obiektoéw budowlanych (w tym obiektow mate;j
architektury) w czasie ich uzytkowania jest poddawanie obiektéw kontrolom okresowym
(art. 62 ust. 1 pkt 1-2, Prawo budowlane).

Do obowiazkéw dyrektora szkoly nalezy zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkow
pobytu w szkole lub placowce, a takze bezpieczne i higieniczne warunki uczestnictwa
w zajeciach organizowanych przez szkotg lub placowke poza obiektami nalezacymi do tych
jednostek (§ 2. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r.
w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placowkach).
Dyrektor, co najmniej raz w roku, dokonuje kontroli zapewniania bezpiecznych i higienicznych
warunkow Korzystania z obiektow nalezacych do szkoty lub placowki, w tym bezpiecznych
i higienicznych warunkéw nauki, oraz okresla kierunki ich poprawy (§ 3).

Zgodnie z art. 6 ust. 1 Ustawy z dnia 12 grudnia 2003 r. 0 ogolnym bezpieczenstwie
produktow, produkt wprowadzony na rynek polski uznaje si¢ za bezpieczny, jezeli spetnia
okreslone odrebnymi przepisami polskimi szczegétowe wymagania dotyczace bezpieczenstwa
produktéw.

Ocena bezpieczenstwa produktu jest oparta gtownie na spelnieniu wymagan Polskich Norm.
W normach okreslono szczegdtowe wytyczne dotyczace montazu urzadzen, bezpiecznych
odlegtosci, rodzaju nawierzchni czy ogrodzenia. Normy naktadajg rowniez na zarzadce
obowigzek wykonywania regularnych kontroli okresowych.

W publikacji zaprezentowano rozwigzania dotyczace systemu kontroli urzadzen na placu
zabaw, z uwzglednieniem systematyczno$ci kontroli oraz czynnikéw srodowiska, w jakim te
urzadzenia sg stosowane i dla kogo sg przeznaczone (wedtug rozwoju stadialnego cztowieka).

Stowa kluczowe: Polskie Normy, bezpieczenstwo, ergonomia, kontrola.
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Police Protection of Communication Routes in the Face of Mass Migration
and Military Threats — A State Resilience Building Perspective

Abstract: In the face of intensifying processes of mass migration and the growing risk of
armed conflicts, European states are confronted with the need to strengthen the resilience of
their security systems. The dynamic transformation of the security environment, encompassing
both escalating migration flows and rising military tensions, necessitates a redefinition of
the role of services responsible for protecting the state’s critical infrastructure. This article
examines the functions of the Police in the context of safeguarding communication routes
as a key element in maintaining state resilience. At the core of the analysis lies the Police’s
ability to operate in conditions of multidimensional crises, in which humanitarian and military
threats overlap, placing significant pressure on the security management system. Using an
interdisciplinary approach that incorporates state resilience theory, security studies, and an
analysis of strategic documents, the article demonstrates that the effectiveness of the Police
depends not only on their operational capacity but also on the level of integration with other
entities within the security system, including the armed forces, intelligence services, and public
administration. The findings highlight the necessity of developing forecasting capabilities,
flexible models of cooperation, and investments in technologies supporting the monitoring
and protection of transport infrastructure. The article argues that the Police, when adequately
prepared and embedded within a network of interinstitutional cooperation, become one of the
key pillars of state resilience in the face of contemporary threats.

Keywords: state resilience, police, communication routes, mass migration, military threats,
critical infrastructure.

Zabezpieczenie szlakéw komunikacyjnych przez Policje w obliczu
masowej migracji i zagrozen militarnych — perspektywa budowania
odpornosci panstwa

Streszczenie: W obliczu narastajacych procesow masowej migracji oraz rosngcego ryzyka
konfliktow zbrojnych panstwa europejskie staja przed koniecznoscig wzmacniania odpornosci
swoich systemow bezpieczenstwa. Dynamiczne zmiany srodowiska bezpieczenstwa, obejmujace
zarowno nasilajgce si¢ fale migracyjne, jak i wzrost napiec¢ o charakterze militarnym, wymuszaja
redefinicje¢ roli stuzb odpowiedzialnych za ochrong kluczowej infrastruktury panstwa.
Artykut podejmuje analize funkcji Policji w kontekscie ochrony szlakow komunikacyjnych
jako elementu krytycznego dla utrzymania odpornosci panstwa. W centrum rozwazan znajduje
si¢ zdolno$¢ Policji do dziatania w warunkach wielowymiarowych kryzysow, w ktorych
zagrozenia humanitarne oraz militarne naktadaja si¢ na siebie, generujac presj¢ na system
zarzadzania bezpieczenstwem. Wykorzystujac podejscie interdyscyplinarne, obejmujace teorie
odpornosci panstwa, studia nad bezpieczenstwem oraz analize dokumentow strategicznych,
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artykul wskazuje, ze skutecznos$¢ Policji zalezy nie tylko od jej potencjatu operacyjnego,
lecz takze od poziomu integracji z innymi podmiotami systemu bezpieczenstwa, w tym
wojskiem, stuzbami specjalnymi i administracja publiczng. Wnioski podkreslaja koniecznos¢
rozwijania zdolnosci prognostycznych, elastycznych modeli wspotdziatania oraz inwestycji
w technologie wspierajace monitoring i ochrong infrastruktury transportowej. Artykut dowodzi,
ze Policja, odpowiednio przygotowana i osadzona w sieci wspotpracy migdzyinstytucjonalnej,
staje si¢ jednym z kluczowych filarow odpornosci panstwa na wspotczesne zagrozenia.

Stowa kluczowe: odporno$¢ panstwa, policja, szlaki komunikacyjne, masowa migracja,
zagrozenia militarne, infrastruktura krytyczna.
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Unmanned Aerial Vehicle System in Education and Security

Abstract: In recent years, unmanned aerial vehicle (UAV) systems have become a key element
of modern education. The role of UAV systems today extends beyond just piloting and also
encompasses activities related to programming, design, and data analysis. Drones as a tool can
be useful for performing certain services in the Polish education system. Drone functionalities
allow students to perform specific activities (at various stages of learning) in the areas of
programming, robotics, nature, and geography.

Students can use drones to plan, for example, autonomous flight missions, allowing for the
visualization of the results of their work in 3D space. In natural sciences and geography, daylight
or thermal cameras implemented in UAVs can be used, for example, to monitor the environment
or create maps. In physics and mathematics, an innovation could be the calculation of speed,
lift acceleration, and angles of inclination based on real data from a drone flight. In addition
to the aforementioned implementations of UAVs in the education system, they can be used
to monitor educational institutions against various threats (theft, student and teacher safety).
Combining standard CCTV monitoring with UAVs can provide better and more effective
protection in educational institutions.

Unmanned aerial vehicles have become the basis for reconnaissance, tactical operations, and
monitoring on the battlefield, but also during crisis situations. Increasingly, state services and
institutions are utilizing UAV technology to fulfill their statutory duties. The role and tasks
of UAVs were already noticeable during the COVID-19 pandemic, where they performed
various tasks, including disinfection, monitoring, issuing announcements, and medical transport.
Considering the above, it is reasonable to say that the UAV system has been developing
dynamically in many areas recently.

Keywords: education, unmanned aerial vehicle systems, safety, airspace, aviation law.

System bezzalogowych statkow powietrznych w edukacji i bezpieczenstwie

Streszczenie: System bezzatogowych statkow powietrznych (BSP) w ostatnich latach stat si¢
kluczowym elementem nowoczesnej edukacji. Rola systemu BSP w dzisiejszych czasach
wykracza poza samg nauke pilotazu, obejmuje tez czynno$ci zwigzane np. Z programowaniem,
konstruowaniem i analizg danych. Drony jako narzgdzie moze by¢ przydatne do wykonywania
niektorych ustug w polskim systemie edukacyjnym. Funkcjonalnosci dronéw pozwalajag na
wykonywanie okreslonych czynno$ci przez uczniéw (na réznych etapach nauczania) w zakresie
programowania, robotyki, przyrody czy geografii.
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Uczniowie moga planowac przy pomocy drona np. autonomiczne misje lotnicze, co pozwala
na wizualizacje efektow ich pracy w przestrzeni 3D. W naukach przyrodniczych i geografii
moga by¢ wykorzystywane kamery dzienne czy termowizyjne zaimplementowane przy BSP,
np. do monitorowania srodowiska czy tworzenia map. W obszarze fizyki i matematyki
innowacja moze by¢ obliczanie predkosci, przyspieszenia sity no$nej oraz katow nachylenia
w oparciu o realne dane z lotu drona.

Oproécz wspomnianych implementacji BSP w systemie edukacyjnym moga one stuzy¢ do
monitorowania placowek oswiatowych przed rdéznego rodzaju zagrozeniami (kradzieze,
bezpieczenstwo uczniéw czy nauczycieli). Potaczenie standardowego monitoringu kamer
przemystowych z BSP moze zapewni¢ lepsza oraz skuteczniejszg ochrone W placowkach
o$wiatowych.

Bezzatogowe statki powietrzne stalty si¢ podstawa rozpoznania, dziatan taktycznych czy
monitoringu na polu walki, ale rowniez w trakcie trwania sytuacji kryzysowych. Coraz
cze$ciej stuzby i instytucje panstwowe wspomagaja si¢ technikg BSP do realizacji swoich
zadan ustawowych. Rolg i zadania BSP zauwazalne byty juz w trakcie trwania pandemii
COVID-19, gdzie petity roznorodne zadania m.in. w zakresie: odkazania, monitorowania,
wydawania komunikatow czy transportu medycznego. Biorac pod uwage powyzsze, zasadne
staje si¢ stwierdzenie, ze w ostatnim czasie system bezzalogowych statkow powietrznych
dynamicznie si¢ rozwija w wielu obszarach.

Stowa kluczowe: edukacja, bezzatogowe statki powietrzne, bezpieczenstwo, przestrzen
powietrzna, prawo lotnicze.
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Road Safety in Students’ Experiences and Opinions

Abstract: The article examines road safety through students’ experiences and opinions. The
analysis is based on a survey of 284 students from the University of Applied Sciences in
Nowy Sacz. The study focuses on self-reported risky behaviours, subjective evaluations of
road safety, and accounts of accidents and near-miss incidents.

The findings show that students’ everyday mobility is strongly centred on private car use, while
accident experience was most often reported as a passenger or driver. The most frequent risky
behaviours include crossing the road in prohibited places, substantial speeding, walking
without reflective elements after dark in non-urban areas, riding a bicycle or e-scooter
across pedestrian crossings, and using a mobile phone while participating in traffic. Driving
under the influence of alcohol or drugs was declared the least often.

The qualitative data reveals recurring patterns of danger, including failure to give way,
dangerous overtaking, mobile phone distraction, excessive speed, driver inattention, and careless
behaviour by pedestrians and cyclists. Respondents describe not only collisions and accidents,
but also numerous everyday near-miss situations where serious consequences were avoided
solely due to quick reactions by drivers. At the same time, most participants evaluate the
overall level of road safety in their area as average and do not recognise any significant recent
change. The article argues that a significant share of road risk among young people is rooted
in normalised, repetitive violations of safety rules that become embedded in everyday mobility
practices.

Keywords: road safety, risky behaviours, safety perception, traffic accidents.

Bezpieczenstwo w ruchu drogowym w doswiadczeniach i opiniach studentow

Streszczenie: Artykut podejmuje problem bezpieczenstwa w ruchu drogowym w perspektywie
doswiadczen, a takze opinii studentow. Podstawa analizy sa wyniki badania ankietowego
przeprowadzonego wsrod 284 studentow Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Saczu.
Opracowanie koncentruje si¢ zarowno na deklarowanych zachowaniach ryzykownych,
jak i na subiektywnej ocenie poziomu bezpieczenstwa drogowego oraz opisach sytuacji
wypadkowych i zdarzen ,,0 wios od wypadku”.

Wyniki pokazujg, ze codzienna mobilnos¢ badanych jest w duzym stopniu oparta na
korzystaniu z samochodu osobowego, a doswiadczenia wypadkowe najczgsciej dotyczyty
roli pasazera i kierowcy. Analiza zachowan ryzykownych wskazuje, ze najwyzsze natgzenie
majg takie praktyki, jak przechodzenie przez jezdni¢ w miejscu niedozwolonym, znaczne
przekraczanie predkosci, brak odblaskow po zmroku w terenie niezabudowanym, wjazd
rowerem lub hulajnoga na przejscie dla pieszych oraz korzystanie z telefonu podczas
uczestnictwa w ruchu drogowym. Najrzadziej deklarowano jazde pod wptywem alkoholu
lub narkotykow.
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Czes¢ jakosciowa ujawnia, ze W doswiadczeniach respondentow szczegdlnie czgsto powracaja
sytuacje zwigzane z wymuszaniem pierwszenstwa, niebezpiecznym wyprzedzaniem,
rozproszeniem uwagi przez telefon, nadmierng pre¢dkoscig, nieuwagg kierowcoOw o0raz
nieostroznym zachowaniem pieszych i rowerzystow. Badani opisuja nie tylko kolizje oraz
wypadki, lecz takze liczne codzienne sytuacje graniczne, w ktérych do zdarzenia nie doszto
wylacznie dzieki szybkiej reakcji uczestnikow ruchu. Jednoczes$nie wigkszos¢ respondentow
ocenia poziom bezpieczenstwa drogowego w miejscu zamieszkania jako przecietny i nie
dostrzega jego wyraznej zmiany. Artykul pokazuje, ze istotna cze$¢ zagrozen drogowych
ma charakter znormalizowanych, powtarzalnych naruszen zasad bezpieczenstwa, ktore sa
traktowane jako element codziennej praktyki komunikacyjnej mtodych ludzi.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo w ruchu drogowym, zachowania ryzykowne, percepcja
bezpieczenstwa.
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Effects of Single and Repeated Bouts of Glycolytic Exercise on Reaction
Time and Decision-Making Accuracy in Soldiers

Abstract: The modern battlespace exposes soldiers to multifaceted and rapidly shifting
conditions that burden both somatic and mental systems. Therefore, the psychophysical
readiness of soldiers is crucial for quick and correct decision-making and carrying on tasks,
especially in conditions of excessive stress.

The aim of this study was to determine the influence of single and repeated sets of glycolytic
efforts on the reaction time and decision accuracy of soldiers to visual and acoustic stimuli.
For the purpose of this study, 55 officer cadets (aged 20-24) from the General Tadeusz
Kosciuszko Military University of Land Forces in Wroctaw were tested. All subjects performed
a single (W1) and repeated three times with 3-minute breaks between (W3) a 30-second cycle
ergometer effort at maximum intensity with a load of 7.5% of body weight. Immediately
before, immediately after, and 5 minutes after a single and repeated exercise, the time and
accuracy of reactions to visual and acoustic stimuli were measured (APR device; UNIPAR,
Poland). The following parameters were analyzed: BL. — number of incorrect reactions, CR
— mean reaction time (ms). The sum of incorrect responses before exercise W1 and W3 was
11 and 14, respectively. In the case of exercise W1, the BL values after exercise were immediately
after — 25 and in the 5th minute after — 9. For exercise W3, these values were 15 and 4,
respectively. The mean values of the CR parameter before exercise for W1 and W3 were
286.5 ms and 260.9 ms, respectively. Immediately after and in the 5th minute after exercise,
CR was, respectively, for W1 — 292.8 ms and 267.3 ms; for W3 — 274.9 ms and 255.4 ms.
After a single bout of exercise, the number of incorrect responses more than doubled, and
after a 5-minute rest, it dropped slightly below the resting value. After repeated exercise, the
number of incorrect responses remained unchanged, but after a 5-minute rest, it was more
than three times lower than before the exercise. Reaction time after a single bout of exercise
did not change, but 5 minutes after exercise it was significantly lower (p < 0.05) than before
and immediately after exercise. Similarly, after repeated exercise, reaction time did not change,
and 5 minutes after exercise it was significantly lower than immediately after exercise. In
summary, neither single nor repeated glycolytic exercise negatively affected reaction time.
Reaction accuracy significantly deteriorated after a single bout of exercise.

A soldier’s reaction time and decision accuracy are crucial in combat conditions. Correct
identification and quick reaction can be crucial to a soldier's ability to successfully complete
their assigned tasks. Further research on the impact of stress factors on performance and
updating and optimizing programs for the psychophysical preparation of soldiers is
necessary.

Keywords: glycolytic effort, reaction time, reaction accuracy, stress factors.
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Wplyw pojedynczego i powtarzanego wysitku glikolitycznego
na szybkos¢ i poprawnosé reakcji u zolnierzy

Streszczenie: Wspotczesne pole walki wystawia zotnierzy na wieloptaszczyznowe i szybko
zmieniajgce si¢ warunki, ktore obcigzajg zaréwno uktady somatyczne, jak rowniez psychike.
Przygotowanie psychofizyczne zohierzy jest wigc kluczowe dla szybkiego i prawidtowego
podejmowania decyzji oraz skutecznego realizowania zadan, szczeg6lnie w warunkach
nadmiernych obcigzen czynnikami stresowymi.

Celem badan byto okreslenie wptywu pojedynczego i interwatowego wysitku 0 charakterze
glikolitycznym na poprawnosci, a takze szybkosci reakcji zotnierzy na bodzce wizualne oraz
akustyczne. Badaniami objeto grupe 55 mezczyzn w wieku 20-24 lat, podchorazych Akademii
Wojsk Ladowych im. gen. Tadeusza Kos$ciuszki we Wroctawiu. Wszyscy badani wykonywali
na ergometrze rowerowym jednorazowy (W1) i trzykrotnie powtarzany (W3) (z 3-minutowymi
przerwami pomigdzy) 30-sekudowy wysitek 0 maksymalnej intensywnos$ci Z obcigzeniem
7,5% masy ciata. Bezposrednio przed, bezposrednio po oraz w 5. minucie po jednorazowym
I powtarzanym wysitku dokonywano pomiaréw czasu i poprawnos$ci reakcji na bodzce
wizualne i akustyczne (urzadzenie APR; UNIPAR, Polska). Analizie poddano nastepujace
parametry: BL — liczbe btednych reakcji, CR — $redni czas reakcji (ms).

Suma btednych reakcji przed wysitkiem W1 i W3 wynosita odpowiednio 11 i 14. W przypadku
wysitku W1, wartosci BL po wysitku wyniosty: bezposrednio po — 25, w 5. min po — 9. Dla
wysitku W3 wartosci te wyniosty odpowiedni: 15 i 4. Srednie wartosci parametru CR przed
wysitkiem dla W1 oraz W3 wyniosty odpowiednio 286,5 ms i 260,9 ms. Bezposrednio po
i w 5. minucie po wysitku CR wyni6st odpowiednio: dla W1 —292,8 ms i 267,3 ms; dla
W3 — 274,9 ms i 255,4 ms. Po wysitku jednorazowym ponad dwukrotnie wzrosta liczba
blednych reakcji a po 5 minutach odpoczynku spadta niewiele ponizej wartosci spoczynkowe;.
Po wysitku powtarzanym liczba btednych reakcji nie ulegta zmianie, ale po 5 minutach
odpoczynku byta ponad trzykrotnie mniejsza niz przed wysitkiem. Czas reakcji po wysitku
pojedynczym nie ulegt zmianie, ale 5 minut po wysitku byt istotnie nizszy (p < 0,05) niz przed
wysitkiem i bezposrednio po wysitku. Podobnie po wysitku powtarzanym czas reakcji nie
zmienit si¢, a 5 minut po wysitku byt istotnie nizszy niz bezposrednio po wysitku. Podsumowujac,
zardwno pojedynczy, jak i powtarzany wysitek glikolityczny nie wptynat negatywnie na czas
reakcji. Poprawnos¢ reakcji ulegta znacznemu pogorszeniu po wysitku pojedynczym.
Szybkos¢ reakcji oraz poprawnos$¢ podejmowanych decyzji przez zolierza ma kluczowe
znaczenie w warunkach bojowych. Prawidtowe rozpoznanie i podjecie szybkiego dziatania
moze decydowac 0 realizacji zadan postawionych przed zotnierzem. Dalsze badania
dotyczace wptywu czynnikow stresowych na sprawno$¢ dziatania oraz aktualizowanie
I optymalizowanie programoéw przygotowania psychofizycznego zotnierzy sa niezbedne.

Stowa kluczowe: wysitek glikolityczny, czas reakcji, poprawno$¢ reakcji, czynniki stresowe.
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Shooting Performance of Special Forces Operators Following
Short-Duration Maximal-Intensity Exercise: A Preliminary Study

Abstract: The operational tasks performed by special forces operators are largely based on
high-intensity physical efforts, including single or repeated sprint bouts, following which
operators must maintain full proficiency in firearms handling. Therefore, the aim of this study
was to evaluate shooting performance in special forces operators subsequent to short-duration,
maximal-intensity dynamic exercise. A secondary objective was to determine whether significant
correlations exist between exercise-derived parameters and measures of shooting accuracy
and consistency.

The study comprised 10 special forces operators with a mean age of 31.8 & 3.9 years and a mean
operational experience in special forces units of 7.2 + 5.8 years. Prior to and following exercise,
participants completed a shooting test consisting of 7 shots fired from a pistol at a TS-2
Olympic ring target at a distance of 10 m. The target was scored on a scale of 1 to 10 points
per ring. All participants completed one shooting series prior to exercise; upon its completion,
three post-exercise series were performed — immediately after, 1 minute after, and 2 minutes
after exercise termination — in order to assess the duration of any exercise-induced effects on
shooting performance. For each series, the absolute error (AE), representing a measure of
shooting accuracy (i.e., deviation from the point of aim), and the population standard deviation
(SD), representing a measure of shot-to-shot consistency, were calculated. The exercise protocol
consisted of a 10-second maximal-intensity effort performed on a cycle ergometer with
a resistance set at 7.5% of body weight. Mean power output (MP) and the percentage rate of
power decline (PRPD) were subsequently analysed. Between-series comparisons of shooting
performance were conducted using an ANOVA test for repeated measures. Pearson’s correlation
coefficients were additionally computed to examine potential relationships between physical
performance parameters and measures of shooting accuracy and consistency.
Repeated-measures ANOVA revealed no statistically significant differences in AE across
series (p > 0.05). The mean AE prior to exercise was 4.5 + 2.0 points, with values of 3.8 + 1.6
points, 4.3 £+ 1.5 points, and 4.3 + 1.4 points recorded in the three consecutive post-exercise
series, respectively. Similarly, the SD did not differ significantly across series (p > 0.05), with
a pre-exercise value of 1.7 = 0.8 points, followed by 1.8 + 0.7 points, 2.0 + 1.2 points, and
1.9 £+ 0.8 points in the subsequent post-exercise series, respectively. Pearson’s correlation
coefficients between physical exercise parameters (MP and PRPD) and the shooting performance
measures (AE and SD) were not statistically significant (p > 0.05). In summary, a 10-second
maximal-intensity dynamic exercise bout did not adversely affect the shooting performance
of special forces operators, and no significant correlations were observed between exercise
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parameters and measures of shooting accuracy and consistency. The findings of the present
study should be regarded as preliminary; further research examining the effect of physical
exercise on shooting performance is warranted.

Keywords: sprint exercise, phosphagen exercise, shooting accuracy, shot consistency.

Sprawnos¢ strzelecka operatorow jednostek specjalnych po wysitku
krétkotrwalym o maksymalnej intensywnosci — badanie wstepne

Streszczenie: Dziatania specjalne operatorow z jednostek specjalnych w znacznej mierze
bazuja na intensywnych wysitkach, takich jak pojedyncze lub powtarzane sprinty, po ktorych
operator musi zachowac¢ pelng skuteczno$¢ W postugiwaniu si¢ bronig. Dlatego celem pracy
byto zbadanie sprawnosci strzeleckiej operatorow z jednostek specjalnych po dynamicznym
wysitku krotkotrwatym 0 maksymalnej intensywnosci. Dodatkowo postanowiono sprawdzic,
czy istniejg zwigzki migdzy parametrami wysitku a doktadnos$cig i powtarzalnoscia strzelania.
W badaniach wzigto udziat 10 operatorow z jednostek specjalnych, ktorych $redni wiek wynosit
31,8 + 3,9 lat, a staz w jednostkach specjalnych 7,2 + 5,8 lat. Przed i po wysitku badani
wykonali probe strzelecka polegajaca na oddaniu 7 strzatow z pistoletu do pier§cieniowe;j
tarczy olimpijskiej TS-2 z odlegltosci 10 m. Na tarczy znajdowaly si¢ okregi z punktacjg od
1 do 10. Wszystkie osoby badane wykonaty jedna seri¢ strzelania przed wysitkiem, a po jego
zakonczeniu 3 serie (bezposrednio, 1 minute i 2 minuty po wysitku), aby sprawdzi¢, jak dtugo
utrzymywal si¢ ewentualny wptyw wysitku fizycznego. Dla kazdej serii liczono btad
bezwzgledny (BB), bedacy miarg doktadnosci strzelania (odchylenie od celu), jak roéwniez
odchylenie standardowe populacyjne (SD) jako miare powtarzalnosci (skupienia) strzatow.
Whysitek fizyczny polegat na wykonaniu 10-sekundowej pracy z maksymalng intensywnoscia
na ergometrze rowerowym z obcigzeniem wynoszacym 7,5% masy ciata. Analizowano moc
$rednia (MS) i procentowy wskaznik spadku mocy (WSM). Poréwnania wynikow strzelania
mi¢dzy seriami dokonano za pomocg testu ANOVA dla powtarzanych pomiarow. Wyliczono
rowniez wskaznik korelacji Pearsona w celu zbadania ewentualnych zwigzkéw pomiedzy
parametrami wysitku fizycznego a doktadnoscig i powtarzalnoscia strzelania. ANOVA nie
wykazata istotnych statystycznie réznic BB miedzy seriami (p > 0,05). Sredni BB przed
wysitkiem wynosit 4,5 = 2,0 pkt, w a kolejnych 3 seriach po wysitku odpowiednio 3,8 + 1,6 pkt;
4,3 + 1,5 pkti 4,3 + 1,4 pkt. Podobnie SD nie roznit si¢ istotnie statystycznie (p > 0,05)
pomiedzy poszczegdlnymi seriami. Przed wysitkiem srednie SD wynosito 1,7 + 0,8 pkt,
a w kolejnych seriach wykonanych po wysitku przyjmowato wartosci: 1,8 + 0,7 pkt; 2,0 + 1,2 pkt
i 1,9 + 0,8 pkt. Wspotczynniki korelacji miedzy parametrami wysitku fizycznego (MS i WSM)
i parametrami strzelania (BB i SD) nie byty statystycznie istotne (p > 0,05). Podsumowujac,
10-sekundowy wysitek dynamiczny o maksymalnej intensywnosci nie wptynat negatywnie
na sprawnos¢ strzelecka operatorow z jednostek specjalnych. Nie stwierdzono takze istotnych
statystycznie zwigzkow miedzy parametrami wykonanego wysitku a skutecznos$cig strzelania.
Uzyskane wyniki nalezy traktowac jako wstepne, a badania dotyczace wptywu wysitku
fizycznego na efektywnosc strzelania powinny by¢ kontynuowane.

Stowa kluczowe: sprint, wysitek fosfagenowy, precyzja strzelania.
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Failure of the Reservoir in Stronie Slaskie in the Context of Changing
Climatic Conditions and the Inspection System of Hydraulic Structures

Abstract: The aim of the paper is to analyse the direct and systemic causes of the reservoir failure
in Stronie Slaskie. The study presents an assessment of the technical condition of the structure
based on technical documentation, including reports from annual and five-year inspections,
results of geological investigations, and visual materials recorded during the event.
Particular attention is given to the identification of failure-initiating factors, such as degradation
of structural elements, seepage processes, and the impact of extreme hydrological phenomena.
The analysis indicates that, despite formal compliance with legal requirements concerning
periodic technical inspections, the applied diagnostic procedures do not sufficiently account
for dynamically changing climatic conditions, including the increasing frequency of intense
precipitation events and growing flow variability.

The paper attempts to demonstrate that the current model of safety assessment for hydraulic
structures is largely reactive in nature and based on historical design parameters, which may
lead to underestimation of the actual operational risk. Based on the conducted case study,
directions for modification of the inspection system are proposed, including, among others,
the incorporation of climate scenarios into safety analyses and the redefinition of criteria for
assessing the hydraulic functionality of such structures.

The results may provide a basis for discussion on the necessity of adapting the safety management
system of hydraulic infrastructure to the conditions of ongoing climate change.

Keywords: hydraulic structures, infrastructure failure, climate change, hydrological safety.

Katastrofa zbiornika w Stroniu Slaskim w kontekscie zmieniajacych sie
warunkoéw klimatycznych i systemu kontroli budowli hydrotechnicznych

Streszczenie: Celem referatu jest analiza bezposrednich i systemowych przyczyn katastrofy
zbiornika w Stroniu Slaskim. W pracy przedstawiono ocene stanu technicznego obiektu na
podstawie dokumentacji technicznej, w tym protokotoéw z kontroli rocznych i 5-letnich,
wynikow badan geologicznych oraz materiatdw wizualnych zarejestrowanych w trakcie
zdarzenia.

Szczegbdlng uwage poswiecono identyfikacji czynnikow inicjujacych awarie, takich jak np.
degradacja elementoéw konstrukcyjnych, procesy filtracyjne i oddziatywanie ekstremalnych
zjawisk hydrologicznych. Analiza wskazuje, ze pomimo formalnego spetniania wymogow
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prawnych w zakresie okresowych kontroli technicznych, stosowane procedury diagnostyczne
nie uwzgledniajg W wystarczajagcym stopniu dynamicznie zmieniajgcych si¢ warunkow
klimatycznych, w tym wzrostu czgstotliwosci opadow nawalnych i zwigkszonej zmiennosci
przepltywow.

W referacie podjeto probe wykazania, ze obecny model oceny bezpieczenstwa budowli
hydrotechnicznych ma charakter w duzej mierze reaktywny, oparty na historycznych
parametrach projektowych, co moze prowadzi¢ do niedoszacowania rzeczywistego poziomu
ryzyka eksploatacyjnego. Na podstawie przeprowadzonego studium przypadku zaproponowano
kierunki modyfikacji systemu kontroli, obejmujace m.in. wiaczenie scenariuszy klimatycznych
do analiz bezpieczenstwa i redefinicj¢ kryteriow oceny funkcjonalno$ci hydraulicznej obiektow.
Wyniki pracy moga stanowi¢ podstawe do dyskusji nad koniecznos$cig adaptacji systemu
zarzadzania bezpieczenstwem infrastruktury hydrotechnicznej do warunkéw postepujace;
zmiany klimatu.

Stowa Kluczowe: budowle hydrotechniczne, katastrofa infrastrukturalna, zmiany klimatu,
bezpieczenstwo hydrologiczne.
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Scientific Research as a Pillar of Economic Development
in the Area of Security

Abstract: This article discusses the global correlation between the impact of research and
development spending on economic development and the creation of national security. It
also analyzes the contribution of the Lukasiewicz Research Network — the largest research
and development organization in Poland — to strengthening the technological sovereignty of
the Polish defense industry. The aim of the empirical research was to identify key factors
and barriers in the development of security technologies. To achieve this goal, an expert survey
was conducted using an online questionnaire containing both closed and open-ended questions.
A mix of qualitative and quantitative methods was used to compile the research results, with
an emphasis on the analysis of available documentation and empirical data. Key methods
included a review of official reports and strategies, a survey of R&D experts, and statistical
analysis. The obtained results allowed for the development of conclusions and specific
recommendations for improving the situation in the studied area.

Keywords: bezpieczenstwo, obronno$é, technologie obronne, dual-use, innowacje.

Badania naukowe jako filar rozwoju gospodarczego
w obszarze bezpieczenstwa

Streszczenie: W artykule omowiono ogolnoswiatowg korelacje miedzy wptywem wydatkow
na badania i rozwoj a rozwojem gospodarczym i kreowaniem bezpieczenstwa narodowego.
Przeanalizowano rowniez wktad Sieci Badawczej Lukasiewicz — najwigkszej organizacji
badawczo-rozwojowej w Polsce — w umacnianie suwerennosci technologicznej polskiego
przemystu obronnego. Celem badan empirycznych byta identyfikacja kluczowych czynnikow
i barier w obszarze rozwoju technologii na rzecz bezpieczenstwa. Aby osiggnaé zaktadany
cel, zrealizowano badania sondazowe wsrod ekspertow z wykorzystaniem arkusza online,
w ktorym zamieszczono pytania zamknigte i otwarte. Do opracowania wynikow badan
zastosowano mieszanke metod jakosciowych i ilosciowych, z naciskiem na analize¢ dostgpnej
dokumentacji i danych empirycznych. Do kluczowych metod nalezaty: przeglad oficjalnych
raportow i strategii, badanie opinii ekspertow z obszaru B&R oraz analiza statystyczna.
Uzyskane wyniki pozwolity wypracowa¢ wnioski i konkretne rekomendacje w aspekcie
poprawy sytuacji w badanym obszarze.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, obronnos¢, technologie obronne, dual-use, innowacje.
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The Continuity of Public Administration at Local Level
as a Key Element in Building the State’s Resilience

Abstract: The contemporary security environment is characterised by a growing number of
threats of both a military and non-military nature, including hybrid crises, cyber threats and
disruptions to the functioning of critical infrastructure. In this context, the ability of public
administration to maintain operational continuity in the face of an escalating crisis and under
states of emergency takes on particular significance. The aim of this article is to analyse the
role of local government — particularly at the level of municipalities and auxiliary units — in the
process of building the state’s resilience by ensuring the continuity of public service delivery.
The study identifies the legal basis for the functioning of the security system at the local level,
arising, inter alia, from the Crisis Management Act and the Act on Civil Protection and Civil
Defence. It emphasises the importance of critical infrastructure and the cooperation of public
administration bodies with services, inspectorates and guards in the process of responding to
threats. Particular attention is paid to the model of national security management at the local
authority level in times of peace, crisis and war, highlighting the role of the local authority
head (mayor, city mayor), the local crisis management team and local civil protection structures.
The analysis indicates that the effectiveness of the security system at the local level depends
on the proper preparation of public administration structures, operational planning, the organisation
of on-call systems and the ability to cooperate with entities within the national defence system.
Ensuring the continuity of administrative operations is one of the key elements in building the
resilience of the state and local communities to contemporary security threats.

Keywords: national resilience, public administration, local security, crisis management,
business continuity in public administration.

Ciaglos¢ dzialania administracji publicznej na poziomie lokalnym
jako element budowania odpornosci panstwa

Streszczenie: Wspotczesne srodowisko bezpieczenstwa cechuje sie rosngcg liczbg zagrozen
0 charakterze militarnym oraz niemilitarnym, w tym kryzyséw hybrydowych, cyberzagrozen
i zaktocen funkcjonowania infrastruktury krytycznej. W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia
nabiera zdolno$¢ administracji publicznej do zachowania ciggtosci dziatania w sytuacji
narastania kryzysu i w warunkach nadzwyczajnych stanéw funkcjonowania panstwa. Celem
artykutu jest analiza roli administracji samorzadowej — W szczegdlnosci na poziomie gminy
I jednostek pomocniczych — w procesie budowania odpornosci panstwa przez zapewnienie
ciggtosci realizacji zadan publicznych.

W opracowaniu wskazano podstawy prawne funkcjonowania systemu bezpieczenstwa na
poziomie lokalnym, wynikajace m.in. z ustawy 0 zarzadzaniu Kryzysowym oraz ustawy
0 ochronie ludnosci i obronie cywilnej. Podkreslono znaczenie infrastruktury krytycznej
oraz wspoétdziatania organow administracji publicznej ze stuzbami, inspekcjami i strazami
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W procesie reagowania na zagrozenia. Szczegdlng uwagg poswigcono modelowi kierowania
bezpieczenstwem narodowym na poziomie gminy w czasie pokoju, kryzysu i wojny, wskazujac
rolg wojta (burmistrza, prezydenta miasta), gminnego zespotu zarzadzania kryzysowego
oraz lokalnych struktur ochrony ludnosci.

Analiza wskazuje, ze skuteczno$¢ funkcjonowania systemu bezpieczenstwa na poziomie
lokalnym zalezy od wlasciwego przygotowania struktur administracji publicznej, planowania
operacyjnego, organizacji systemoéw dyzurnych i zdolnosci do wspotpracy z podmiotami
systemu obronnego panstwa. Zapewnienie ciggtosci dziatania administracji stanowi jeden
z kluczowych elementow budowania odpornosci panstwa oraz spotecznosci lokalnych na
wspotczesne zagrozenia bezpieczenstwa.

Stowa kluczowe: odporno$¢ panstwa, administracja publiczna, bezpieczenstwo lokalne,
obowiazki gminy, zarzadzanie kryzysowe, ciggto$¢ dziatania administracji.
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Contemporary Challenges for Flood Security in the Area of Poland

Abstract: The study analyzes the key challenges to flood safety in Poland in the face of dynamic
climate changes and ongoing urbanization. The main objective of the considerations is to
identify factors that increase the risk of flooding, with particular emphasis on the phenomenon
of flash floods in urban areas and extreme hydrometeorological events. The text evaluates the
effectiveness of traditional technical protection measures (levees, reservoirs) in comparison
with modern nature-based solutions and channel retention. The author points to the necessity
of integrating early warning systems with spatial planning and to the role of social education
in building the resilience of local communities. The conclusions emphasize that contemporary
flood risk management requires a shift from the paradigm of 'fighting water' towards
a strategy of adaptation and sustainable management of water resources.

Keywords: climate security, flood risk management, climate change adaptation, flash flood.

Wspélczesne wyzwania dla bezpieczenstwa przeciwpowodziowego
na obszarze Polski

Streszczenie: W opracowaniu dokonano analizy kluczowych wyzwan dla bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego w Polsce w obliczu dynamicznych zmian klimatycznych i postepujace;j
urbanizacji. Gtéwnym celem rozwazan jest identyfikacja czynnikéw potggujacych ryzyko
wystapienia wezbran, ze szczegdlnym uwzglednieniem zjawiska powodzi btyskawicznych
(flash floods) w obszarach miejskich oraz ekstremalnych zjawisk hydrometeorologicznych.
W tekscie poddano ocenie efektywnos¢ tradycyjnych technicznych srodkow ochrony (waty,
zbiorniki) w zestawieniu z nowoczesnymi metodami opartymi na naturze (nature-based
solutions) i retencji korytowej. Autor wskazuje na konieczno$¢ integracji systemoéw wczesnego
ostrzegania z planowaniem przestrzennym oraz na rolg¢ edukacji spotecznej w budowaniu
odpornosci lokalnych spotecznosci. Whioski podkreslaja, ze wspotczesne zarzadzanie ryzykiem
powodziowym wymaga przejscia od paradygmatu ,,walki z woda” ku strategii adaptacji
I zrbwnowazonego gospodarowania zasobami wodnymi.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo klimatyczne, zarzadzanie ryzykiem powodziowym, adaptacja
do zmian klimatu, pow6dz btyskawiczna.
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Battlefield Medicine in Times of Danger

Abstract: Contemporary battlefield medicine is undergoing a radical transformation due to
the nature of high-intensity conflicts, where drones and precision systems are changing the way
medical assistance is provided and the wounded are evacuated. Medical procedures in a civilian
environment are useful, but they do not accurately reflect the reality of, for example, a real
armed conflict. The challenges of the modern battlefield are related to the threat of destruction
of health centers, hospitals, and other medical infrastructure by the enemy. Qualified personnel
are at risk during a threat. Therefore, proper education in the field of battlefield medicine,
both in the Armed Forces and in the civilian environment, is extremely valuable. Saving lives
and health in the event of armed conflict or other threats is a key element of survival and the
continuation of military operations. Simply checking the victim to detect and stop bleeding in
an emergency situation is very important and must be done according to specific rules. Soldiers
should be medically self-sufficient and skilled in performing first aid medical procedures.
However, other services, state authorities, and the civilian population should also be able to
perform basic medical procedures in times of danger, including on the battlefield, e.g., in areas
under fire. Considering the above, it is reasonable to conclude that battlefield medicine has
recently been developing dynamically, especially in areas of armed conflict, which is why
social campaigns should be conducted and all kinds of information in this regard should be
disseminated.

Keywords: medicine, emergency medical services, battlefield medic, armed conflict, danger.

Medycyna pola walki w dobie zagrozen

Streszczenie: Wspotczesna medycyna pola walki przechodzi radykalng transformacje
spowodowang charakterem konfliktéw 0 wysokiej intensywnosci, gdzie drony i systemy
precyzyjne zmieniajg sposob udzielania pomocy i ewakuacji rannych.

Czynnosci medyczne w $rodowisku cywilnym sa przydatne, ale nie oddaja rzeczywistego
odzwierciedlenia, np. w przypadku realnego konfliktu zbrojnego. Wyzwania wspoétczesnego
pola walki zwigzane sg z zagrozeniami niszczenia przez przeciwnika osrodkéw zdrowia,
szpitali czy innej infrastruktury medycznej. Wykwalifikowany personel w trakcie zagrozenia
staje si¢ by¢ zagrozony. Dlatego whasciwa edukacja w obszarze medycyny pola walki zaréwno
w Sitach Zbrojnych, jak tez w srodowisku cywilnym jest niezwykle cenna. Ratowanie zycia
i zdrowia w przypadku konfliktu zbrojnego czy innych zagrozen jest kluczowym elementem
przetrwania oraz kontynuowania dziatan zbrojnych.

—105 -


https://poczta.ans-ns.edu.pl/CID
https://orcid.org/0009-0000-9818-9961
https://poczta.ans-ns.edu.pl/CID
https://orcid.org/0000-0001-9527-3391

The 3rd International Conference
»Contemporary security. Challenges. Opportunities. Threats”

Samo sprawdzenie poszkodowanego w celu wykrycia i zatamowania krwawien w sytuacji
zagrozenia jest bardzo wazne i musi odbywac¢ sie wedtug okreslonych zasadach. Zoierze
powinni by¢ samowystarczalni medycznie oraz umiejetnie wykonywac czynnosci medyczne
wynikajgce z udzielania pierwszej pomocy. Jednak inne stuzby, organy panstwowe i ludno$é
cywilna w dobie zagrozen rowniez powinni umie¢ podejmowac podstawowe czynnosci
medyczne, w tym na polu walki, np. w strefie dziatania pod ostrzatem.

Biorac pod uwagg powyzsze, zasadne staje si¢ stwierdzenie, ze w ostatnim czasie medycyna
pola walki dynamicznie si¢ rozwija szczegolnie w obszarach konfliktu zbrojnego, dlatego
nalezy prowadzi¢ kampanie spoteczne i rozpowszechnia¢ wszelkiego rodzaju informacje
w tym Kierunku.

Stowa kluczowe: medycyna, ratownictwo, ratownik pola walki, konflikt zbrojny, zagrozenie.
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Human safety: A Priority of the Modern State

Abstract: The modern state faces dynamically changing threats — from natural disasters
and technological catastrophes to cyberattacks, pandemics, and armed conflicts. In such an
environment, it becomes crucial to ensure human safety, understood not only as physical
protection, but also as a guarantee of stable living conditions, access to basic services, and
a sense of security and social resilience. The goal of the presentation is to present the most
important elements of the civil protection system, including the role of social education and
modern technologies in preventing and minimizing the effects of threats.

Keywords: social education, human security, state.

Bezpieczenstwo czlowieka: priorytet wspoélczesnego panstwa

Streszczenie: Wspotczesne panstwo Stoi wobec dynamicznie zmieniajacych si¢ zagrozen —
od klesk zywiotowych i katastrof technologicznych, po cyberataki, pandemie oraz konflikty
zbrojne. W takim srodowisku kluczowe staje si¢ zapewnienie bezpieczenstwa czlowicka
rozumianego nie tylko jako ochrona fizyczna, lecz takze jako gwarancja stabilnych warunkow
zycia, dostgpu do podstawowych ustug oraz poczucia pewnosci i odpornosci spoteczne;.
Celem wystapienia jest przedstawienie najwazniejszych elementéw Systemu ochrony ludnosci,
w tym roli edukacji spotecznej oraz nowoczesnych technologii w zapobieganiu, a takze
minimalizowaniu skutkéw zagrozen.

Stowa kluczowe: edukacja spoteczna, bezpieczenstwo cztowieka, panstwo.
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From Uniform to Mentor: Utilizing the Competencies of Former Officers
and Soldiers in Building Civic Resilience to Crises

Abstract: The article explores the potential of former uniformed service officers and soldiers
in strengthening civil resilience to crisis situations. The primary objective of the study was to
identify the competencies of this professional group in the context of civic education and crisis
management, as well as to analyze institutional and social barriers limiting their involvement
after retirement. A qualitative research approach was applied, based on in-depth individual
interviews, which enabled the collection of personal experiences and insights from the
respondents. The findings indicate that retired officers possess a broad range of practical
skills that can be effectively used in educational and advisory activities at the local level. At the
same time, the study highlights several obstacles, including the lack of systemic cooperation
mechanisms, insufficient institutional support, and a low level of public awareness. The
article concludes with recommendations for the development of legal and organizational
frameworks that would facilitate the inclusion of this group in efforts to enhance public safety
and civil preparedness for emergencies.

Keywords: civil resilience, crisis management, civic education, veterans, retired officers,
public safety.

Od munduru do mentora: wykorzystywanie kompetencji bylych oficeréw
| Zolnierzy w budowaniu odpornosci obywatelskiej na kryzysy

Streszczenie: Artykut podejmuje temat wykorzystania kompetencji bytych funkcjonariuszy
shuzb mundurowych i zotnierzy w budowaniu odpornosci obywatelskiej na sytuacje kryzysowe.
Celem badania byta identyfikacja potencjatu tej grupy zawodowej w kontekscie edukacji
obywatelskiej i zarzadzania kryzysowego, a takze analiza barier ograniczajacych ich aktywnos¢
po zakonczeniu stuzby. Zastosowano jakosciowa metodg badawcza — indywidualne wywiady
pogtebione, ktore pozwolity na uchwycenie osobistych do§wiadczen i opinii respondentow.
Uzyskane wyniki wskazuja, ze byli funkcjonariusze dysponujg szerokim zakresem praktycznych
kompetencji, ktore moga by¢ uzyteczne w dziataniach edukacyjnych i doradczych na poziomie
lokalnym. Jednoczesnie zidentyfikowano szereg przeszkod, w tym brak systemowych
mechanizmow wspotpracy, niedostateczne wsparcie instytucjonalne oraz niski poziom
$wiadomosci spolecznej. Artykul wskazuje na potrzebe opracowania ram legislacyjnych
I organizacyjnych, ktore umozliwig efektywne zaangazowanie bylych mundurowych
W dzialania na rzecz bezpieczenstwa i odpornosci spoleczne;j.

Stowa kluczowe: odpornos¢ cywilna, zarzadzanie kryzysowe, edukacja obywatelska, weterani,
emerytowani oficerowie, bezpieczenstwo publiczne.
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Contemporary Armed Conflicts and Their
Impact on Global and Regional Security

Czesc¢ 3 — Dzien studencki
Wspoétczesne konflikty zbrojne i ich wplyw
na bezpieczenstwo globalne i regionalne

Ewa BRZEWCY

Wroctaw University of Environmental and Life Sciences, Wroctaw, Poland
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, Polska

*——= (00— —»

Methane Hazard in Hard Coal Mines and its Impact on the Human Body

Abstract: Methane is a gas naturally occurring in hard coal deposits and constitutes one of the
most serious hazards in underground mining workings. It is colorless and odorless, and although
it is not toxic itself, its presence in the mine atmosphere may lead to dangerous situations.
Methane hazard mainly results from the possibility of methane ignition, the formation of
explosive mixtures with air, and its ability to displace oxygen, which may lead to the creation
of an atmosphere with reduced oxygen content.

The level of risk is influenced by several factors, including great mining depth, insufficient
ventilation of workings, sudden methane release from the rock mass, and the presence of
potential ignition sources such as sparks or electrostatic discharges. The human factor related to
compliance with occupational safety rules also plays a significant role.

An atmosphere with reduced oxygen content may pose a serious threat to human health and
life by impairing the proper functioning of the body. Moreover, methane ignition or explosion
may cause severe injuries, such as burns or mechanical trauma. Therefore, continuous monitoring
of methane concentration and proper ventilation of mine workings are essential elements
for ensuring safety in underground mining operations.

Keywords: methane, explosion hazard, mining.

Zagrozenie metanowe w kopalniach wegla kamiennego
I jego wplyw na organizm czlowieka

Streszczenie: Metan jest gazem naturalnie wystgpujacym w ztozach wegla kamiennego
I stanowi jedno z najpowazniejszych zagrozen w podziemnych wyrobiskach gorniczych. Gaz
ten jest bezbarwny i bezwonny, a chociaz sam w sobie nie jest toksyczny, jego obecnosc
w atmosferze kopalnianej moze prowadzi¢ do powstawania niebezpiecznych sytuacji.
Zagrozenie metanowe wynika przede wszystkim z mozliwosci zaptonu metanu, tworzenia
mieszanin wybuchowych z powietrzem oraz z jego zdolnosci do wypierania tlenu, co moze
prowadzi¢ do powstania atmosfery o obnizonej zawarto$ci tlenu.

Na poziom zagrozenia wptywa wiele czynnikow, takich jak duza glebokos¢ eksploatacii,
niewystarczajaca wentylacja wyrobisk, nagte uwolnienie metanu z gérotworu czy obecnos¢
potencjalnych zrodet zaptonu, m.in. iskier badz wytadowan elektrostatycznych. Istotne
znaczenie ma tez czynnik ludzki zwigzany z przestrzeganiem zasad bezpieczenstwa pracy.
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Powstanie atmosfery o obnizonej zawarto$ci tlenu moze stanowi¢ powazne zagrozenie dla
zdrowia oraz zycia cztowieka, zaburzajac prawidtowe funkcjonowanie organizmu. Ponadto
zapalenie lub wybuch metanu moze prowadzi¢ do powaznych obrazen, takich jak oparzenia
czy urazy mechaniczne. Z tego wzgledu state monitorowanie st¢zenia metanu i zapewnienie
wilasciwej wentylacji wyrobisk stanowig kluczowe elementy zapewnienia bezpieczenstwa
pracy w kopalniach.

Stowa kluczowe: metan, zagrozenie wybuchowe, gérnictwo.
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The Role of Ergonomics in Ensuring the Safety of Workers
During Manual Handling Tasks

Abstract: Manual handling tasks constitute an important element of the functioning of many
modern workplaces, particularly in the production, warehousing, and logistics sectors. Despite
technological progress and the increasing automation of processes, many activities related to
the movement of loads are still performed by employees. Improper organization of such tasks
and failure to follow safety rules may lead to physical overload, musculoskeletal injuries,
and an increased risk of workplace accidents.

The study focuses in particular on ergonomic aspects related to manual handling tasks. It
highlights the importance of adapting working conditions to the psychophysical capabilities
of employees, including proper workplace design, limiting the weight of handled loads, applying
correct lifting techniques, and maintaining appropriate body posture during manual handling
activities. The study also presents the applicable occupational health and safety regulations
concerning manual handling tasks and other activities involving physical effort, specifying
permissible workload limits, principles of work organization, and employers’ obligations
to ensure safe working conditions.

The conducted analysis indicates that the proper organization of manual handling tasks, taking
into account safety principles, ergonomics, and applicable legal regulations, constitutes an
important element in building a safe and efficient working environment in modern enterprises.

Keywords: ergonomics, HSE, manual handling.

Rola ergonomii w zapewnieniu bezpieczenstwa pracownikow
podczas recznych prac transportowych

Streszczenie: Regczne prace transportowe stanowig istotny element funkcjonowania wielu
wspotczesnych zaktadow pracy, szczegoélnie w sektorze produkcyjnym, magazynowym oraz
logistycznym. Pomimo postgpu technologicznego i rosngcej automatyzacji procesow, wiele
czynnosci zwigzanych z przemieszczaniem tadunkow nadal wykonywanych jest przez
pracownikow. Niewtasciwa organizacja tych prac i nieprzestrzeganie zasad bezpieczenstwa
moga prowadzi¢ do przecigzen organizmu, urazow uktadu migsniowo-szkieletowego oraz
zwiekszonego ryzyka wypadkow przy pracy.

W opracowaniu szczegdlng uwage posSwiecono aspektom ergonomicznym zwigzanym
z wykonywaniem recznych prac transportowych. Wskazano znaczenie dostosowania warunkoéw
pracy do mozliwosci psychofizycznych pracownika, w tym odpowiedniego ksztattowania
stanowisk pracy, ograniczania masy przenoszonych tadunkow, stosowania prawidtowych
technik podnoszenia oraz utrzymywania wtasciwej postawy ciata podczas wykonywania
czynno$ci transportowych. W pracy przedstawiono takze obowigzujace przepisy dotyczace
bezpieczenstwa i higieny pracy w zakresie r¢cznych prac transportowych oraz innych prac
zwigzanych z wysitkiem fizycznym, okreslajace dopuszczalne normy obciazenia pracownikow,
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zasady organizacji pracy oraz obowigzki pracodawcy w zakresie zapewnienia bezpiecznych
warunkow pracy. Przeprowadzona analiza wskazuje, ze wtasciwa organizacja recznych prac
transportowych, uwzgledniajgca zasady bezpieczenstwa, ergonomii i obowigzujace regulacje
prawne, stanowi istotny element budowania bezpiecznego oraz efektywnego srodowiska
pracy w nowoczesnych przedsi¢biorstwach.

Stowa kluczowe: ergonomia, BHP, transport reczny.
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Exoskeleton and Work Ergonomics

Abstract: The development of technologies supporting human work has led to a growing
interest in the use of exoskeletons in industrial environments. Exoskeletons are external
mechanical structures worn on the user’s body whose purpose is to support muscle activity
and reduce the load placed on the musculoskeletal system. In the context of industrial
ergonomics, these solutions are particularly useful in tasks that require lifting and carrying
heavy loads, working in forced body positions, and performing repetitive movements. The
use of exoskeletons can help reduce worker fatigue, decrease the risk of musculoskeletal
injuries, and improve both safety and work efficiency.

The presentation will discuss the basic principles of exoskeleton operation, their classification
according to the supported body part and the type of assistance provided, as well as the
possibilities of using these systems to improve ergonomic conditions in industry. Based on this
information, it will be possible to assess the scale of potential risks, the need for implementing
such solutions, as well as their advantages and limitations

Keywords: exoskeleton, ergonomics, occupational safety.

Egzoszkielet i ergonomia pracy

Streszczenie: Rozwdj technologii wspomagajacych prace cztowieka powoduje rosngce
zainteresowanie zastosowaniem egzoszkieletow w §rodowisku przemystowym. Egzoszkielety
to zewngtrzne konstrukcje mechaniczne noszone na ciele uzytkownika, ktorych zadaniem
jest wspomaganie pracy migsni oraz redukcja obcigzen dziatajacych na uktad mig$niowo-
-szkieletowy. W kontekscie ergonomii przemystowej rozwigzania te znajdujg zastosowanie
szczegolnie w zadaniach wymagajacych podnoszenia oraz przenoszenia cigzarow, pracy
W Wymuszonej pozycji ciala, a takze wykonywania powtarzalnych czynnosci. Zastosowanie
egzoszkieletow moze przyczyni¢ si¢ do ograniczenia zmeczenia pracownikow, zmniejszenia
ryzyka urazéw przecigzeniowych oraz poprawy bezpieczenstwa i efektywnosci pracy.

W opracowaniu zostang poruszone podstawowe zasady dziatania egzoszkieletow, ich
klasyfikacja ze wzgledu na wspomagang parti¢ ciata, sposob wspomagania, oraz mozliwosci
wykorzystania tych systemow w konteks$cie poprawy warunkow ergonomicznych w przemysle.
Dzigki posiadanym informacjom bedziemy w stanie okresli¢ skalg zagrozenia, potrzebe
wykorzystania takiego rozwigzania, jak rowniez jego wady oraz zalety.

Stowa kluczowe: egzoszkielet, ergonomia, bezpieczenstwo pracy.
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Psychopathological Mechanisms of Violence Escalation — From
Personality Disorders to Extreme Crimes

Abstract: The purpose of this article is to analyze the psychopathological mechanisms of
escalation of violence leading to extreme behavior, in particular murders and sexual crimes.
The starting point is the assumption that violent crime is not an incidental phenomenon, but
is often the result of a dynamic and multifactorial process in which disorders of the mental
functioning of the individual play an important role. The study analyzes selected categories
of personality disorders, with particular emphasis on antisocial personality and psychopathic
traits, as well as impulse control disorders, empathy deficits and cognitive distortions. The
importance of environmental and developmental factors, such as experiences of violence,
emotional deprivation or social marginalization processes, was also taken into account. It
was indicated that the interaction of these elements can lead to a gradual desensitisation to
violence, a decrease in behavioral control and an increase in aggressive tendencies. The analysis
focuses on the mechanisms of transition from mental disorders to criminal acts, emphasizing
the role of the processes of rationalization, dehumanization of the victim and consolidation
of patterns of violence. The final part of the article emphasizes the importance of early
identification of risk factors and the need to implement interdisciplinary prevention strategies.
It was indicated that the integration of knowledge in the field of psychopathology, criminology
and safety sciences can contribute to increasing the effectiveness of activities aimed at
reducing violent crime.

Keywords: psychopathology, violent crime, personality disorders, escalation of violence,
extreme crimes, public safety.

Psychopatologiczne mechanizmy eskalacji przemocy — od zaburzen
osobowosci do przestepstw skrajnych

Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest analiza psychopatologicznych mechanizméw
eskalacji przemocy prowadzacej do zachowan o charakterze skrajnym, w szczegdlnos$ci
zabojstw oraz przestepstw seksualnych. Punktem wyjscia jest zalozenie, ze przestepczosé
brutalna nie stanowi zjawiska incydentalnego, lecz czgsto jest efektem dynamicznego oraz
wieloczynnikowego procesu, w ktorym istotng role odgrywaja zaburzenia funkcjonowania
psychicznego jednostki. W opracowaniu poddano analizie wybrane kategorie zaburzen
osobowosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem osobowosci antyspotecznej, cech psychopatycznych,
zaburzen kontroli impulsow, deficytow empatii i znieksztalcen poznawczych. Uwzgledniono
réwniez znaczenie czynnikow srodowiskowych i rozwojowych, takich jak doswiadczenia
przemocy, deprywacja emocjonalna czy procesy marginalizacji spotecznej. Wskazano, ze
interakcja tych elementéw moze prowadzi¢ do stopniowej desensytyzacji na przemoc,
obnizenia kontroli behawioralnej i narastania tendencji agresywnych. Analiza koncentruje
sie na mechanizmach przejsécia od zaburzen psychicznych do czynow przestepczych, akcentujac
rol¢ proceséw racjonalizacji, dehumanizacji ofiary oraz utrwalania wzorcow przemocy.
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W koncowej czesci artykutu podkreslono znaczenie wczesnej identyfikacji czynnikow ryzyka
I konieczno$¢ implementacji interdyscyplinarnych strategii prewencyjnych. Wskazano, ze
integracja wiedzy z zakresu psychopatologii, kryminologii i nauk o bezpieczenstwie moze
przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia skutecznosci dziatan ukierunkowanych na ograniczanie
przestepczosci brutalnej.

Stowa Kluczowe: psychopatologia, przestepczosé brutalna, zaburzenia osobowosci, eskalacja
przemocy, przestepstwa skrajne, bezpieczenstwo spoteczne.
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The Role of Education for Security in Preparing Society for Threats

Abstract: Contemporary threats such as armed conflicts, natural disasters, social crises and
technological risks require proper preparation of society to respond effectively in emergency
situations. One of the key elements of such preparation is security education, which influences
the level of public awareness, skills and the ability to make appropriate decisions under threat
conditions.

This paper highlights the importance of security education as a tool shaping social attitudes
and increasing society’s resilience to various types of threats. It discusses the role of the
education system, information activities and practical training in preparing individuals to
respond in crisis situations.

Furthermore, the study identifies key problems related to the level of security education,
including insufficient practical training and a low level of public awareness. It also
emphasizes the need to develop security education as one of the fundamental elements of
the state security system.

Keywords: security education, social security, threats, crisis situations, preparedness.

Rola edukacji dla bezpieczenstwa w przygotowaniu spoleczenstwa
na zagrozenia

Streszczenie: Wspotczesne zagrozenia, takie jak konflikty zbrojne, katastrofy naturalne,
kryzysy spoteczne i zagrozenia technologiczne, wymagaja odpowiedniego przygotowania
spoteczenstwa do wlasciwego reagowania w sytuacjach kryzysowych. Jednym z kluczowych
elementow tego przygotowania jest edukacja dla bezpieczenstwa, ktora wptywa na poziom
swiadomosci obywateli, ich umiejetnosci i zdolno$¢ podejmowania wtasciwych decyzji
w warunkach zagrozenia.

W artykule zwrocono uwage na znaczenie edukacji dla bezpieczenstwa jako narzedzia
ksztaltujacego postawy spoteczne i zwigkszajacego odpornosé spoleczenstwa na roznego
rodzaju zagrozenia. Omowiono role systemu edukacji, dziatan informacyjnych i szkolen
praktycznych w przygotowaniu jednostek do reagowania w sytuacjach kryzysowych.
Wskazano tez najwazniejsze problemy zwigzane z poziomem edukacji dla bezpieczenstwa,
w tym niewystarczajacg ilo$¢ zaje¢ praktycznych i niski poziom $wiadomosci spoteczne;.
Podkreslono rowniez konieczno$¢ rozwijania edukacji dla bezpieczenstwa jako jednego
z podstawowych elementow Systemu bezpieczenstwa panstwa.

Stowa kluczowe: edukacja dla bezpieczenstwa, bezpieczenstwo spoteczne, zagrozenia,
sytuacje kryzysowe, przygotowanie spoteczenstwa.
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Social Media as a Space for Social Polarization in the Context
of National Information Security

Abstract: Through algorithmic mechanisms, information bubbles, and the spread of
misinformation, social media contribute to deepening social polarization, which can lead to
a weakening of social cohesion and increase a country's vulnerability to political and
informational destabilization. The younger generation mainly obtains information about the
social and political world primarily from the internet, especially from social media. Platforms
such as TikTok, YouTube, and X (Twitter) have become the main source of knowledge about
current events for many young people.

In such an information environment, both young audiences and representatives of the older
generation are particularly susceptible to the influence of disinformation and information
manipulation. The dissemination of unverified content, sensationalist messages, or deliberate
panic-mongering can lead to a distorted perception of socio-political reality.

The impact of a polarized information space can lead to two opposing but equally problematic
trends. On the one hand, there is a process of radicalization of attitudes, consisting in the
reinforcement of extreme opinions and aversion to different views. On the other hand, there
is a phenomenon of indifference and withdrawal from public life — an excess of conflicting
information and permanent conflict in the media space can lead to a decline in interest in
deepening knowledge and participating in public debate. In both cases, the consequence
may be a weakening of social capital, a decline in trust in state institutions, and a reduction
in society's ability to respond rationally to crisis situations.

The way public figures and government officials communicate is also particularly important,
as their statements can significantly influence public debate. At the same time, the specific
nature of social media means that responsibility for the content shared can be unclear. The
huge amount of material published every day and the constant flow of new information mean
that earlier statements-even those containing errors, inaccuracies, or false information-disappear
from the public eye relatively quickly. In the context of national security, it is therefore
particularly important to promote responsible public communication and strengthen mechanisms
for critical analysis of information by recipients.

Keywords: information security, disinformation, social media.
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Media spolecznosciowe jako przestrzen polaryzacji spotecznej
w kontekscie bezpieczenstwa informacyjnego panstwa

Streszczenie: Media spotecznos$ciowe, poprzez mechanizmy algorytmiczne, banki informacyjne
i rozpowszechnianie dezinformacji, sprzyjaja poglebianiu polaryzacji spotecznej, CO moze
prowadzi¢ do ostabienia spojnosci spotecznej, a takze zwickszenia podatnosci panstwa na
destabilizacje polityczng i informacyjna.

Mtode pokolenie pozyskuje informacje o swiecie spotecznym i politycznym przede wszystkim
z Internetu, a zwlaszcza z medidw spotecznosciowych. Platformy takie jak TikTok, YouTube
czy X (Twitter) staty si¢ dla wielu mtodych ludzi gtéwnym zrodlem wiedzy o biezacych
wydarzeniach.

W tak uksztalttowanym $rodowisku informacyjnym, zaréwno mtodzi odbiorcy, jak rowniez
reprezentanci starszego pokolenia, sg szczegolnie podatni na oddziatywanie dezinformacji
I manipulacji informacyjnej. Rozpowszechnianie niezweryfikowanych tresci, sensacyjnych
przekazow czy tez celowe sianie paniki moze prowadzi¢ do znieksztatlconego postrzegania
rzeczywistosci spoteczno-politycznej. Oddziatywanie spolaryzowanej przestrzeni informacyjnej
moze prowadzi¢ do dwdch przeciwstawnych, lecz rownie problematycznych, tendenciji.
Z jednej strony obserwuje si¢ proces radykalizacji postaw, polegajacy na wzmacnianiu
skrajnych opinii oraz niechgci wobec odmiennych pogladow. Z drugiej strony pojawia si¢
zjawisko zobojetnienia i wycofania z zycia publicznego — nadmiar sprzecznych informacji
i permanentny konflikt w przestrzeni medialnej moga prowadzi¢ do spadku zainteresowania
poglebianiem wiedzy i uczestnictwem w debacie publicznej. W obu przypadkach skutkiem
moze by¢ ostabienie kapitatu spotecznego, spadek zaufania do instytucji panstwa, a takze
ograniczenie zdolnosci spoteczenstwa do racjonalnego reagowania na sytuacje kryzysowe.
Szczegblnego znaczenia nabiera rowniez sposob komunikowania si¢ osob publicznych oraz
przedstawicieli wtadzy, ktorych wypowiedzi moga znaczaco wptywac na ksztatt debaty
publicznej. Jednoczesnie specyfika mediow spotecznosciowych sprawia, ze odpowiedzialnos¢
za przekazywane tresci bywa rozmyta. Ogromna liczba publikowanych codziennie materiatow
oraz staty naptyw nowych informacji powoduja, ze wczesniejsze wypowiedzi — nawet te
zawierajace bledy, niescistosci czy nieprawdziwe informacje — stosunkowo szybko znikajg
z pola uwagi opinii publicznej. W kontekscie bezpieczenstwa panstwa Szczegdlnie istotne
staje si¢ zatem promowanie odpowiedzialnej komunikacji publicznej oraz wzmacnianie
mechanizmow Kkrytycznej analizy informacji przez odbiorcow.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo informacyjne, dezinformacja, media spoteczno$ciowe.
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Patriotic Education and National Identity as Determinants of State
Resilience to Hybrid Threats in the 21st Century

Abstract: Contemporary geopolitical challenges and the evolution of conflicts toward hybrid
activities make the intangible potential of society a key element of the security system. In this
review article, the author analyzes the impact of patriotic education and respect for historical
traditions on the actual combat and defense readiness of the state. In the era of asymmetric
threats, where the goal of information attacks is internal destabilization, national identity
forms the foundation of the psychological resilience of citizens. The author draws attention
to the alarming phenomenon of the erosion of traditional values among youth, resulting from
globalization processes and the promotion of extreme individualism. The study also discusses
the impact of multiculturalism on the erosion of national integrity, which consequently may
lead to a weakening of the state's ability to rapidly mobilize and self-organize in crisis
situations. The article emphasizes that professional physical preparation and discipline,
rooted in a patriotic ethos, are an essential complement to technological defense systems.

Keywords: national security, patriotic education, hybrid threats, national identity, social
resilience, national integrity.

Wychowanie patriotyczne i tozsamosé¢ narodowa jako determinanty
odpornosci panstwa na zagrozenia hybrydowe w XXI wieku

Streszczenie: Wspotczesne wyzwania geopolityczne i ewolucja konfliktow w strong dziatan
hybrydowych sprawiaja, ze kluczowym elementem systemu bezpieczenstwa staje sie
niematerialny potencjat spoteczenstwa. W niniejszym artykule przegladowym autor analizuje
wptyw wychowania patriotycznego i szacunku do tradycji historycznych na realng gotowosé
bojowa oraz obronng panstwa. W dobie zagrozen asymetrycznych, gdzie celem atakow
informacyjnych jest destabilizacja wewnetrzna, tozsamo$¢ narodowa stanowi fundament
psychologicznej odpornosci (resilience) obywateli. Autor zwraca uwagg na niepokojace
zjawisko zanikania tradycyjnych wartosci wsrod mtodziezy, wynikajace zardwno z procesOw
globalizacyjnych, jak i promowania skrajnego indywidualizmu. W opracowaniu podjeto tez
dyskusje nad wptywem multikulturowosci na erozje¢ integralnosci narodowosciowej, €O
w konsekwencji moze prowadzi¢ do ostabienia zdolno$ci panstwa do szybkiej mobilizacji
I samoorganizacji w sytuacjach kryzysowych. Artykut akcentuje, ze profesjonalne przygotowanie
fizyczne i dyscyplina, zakorzenione w etosie patriotycznym, sg niezbednym uzupetnieniem
technologicznych systemow obronnych.

Keywords: bezpieczenstwo narodowe, wychowanie patriotyczne, zagrozenia hybrydowe,
tozsamo$¢ narodowa, odpornos¢ spoteczna, integralno$¢ panstwa.
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Crisis of the International Order Based on Norms
and the Rise of the Importance of Force in International Relations

Abstract: Contemporary international environment points to a deepening crisis of an order
based on legal norms, international institutions, and the principles of multilateral cooperation.
The Russian-Ukrainian war, which constitutes the largest armed conflict in Europe since
the Second World War, the intensifying rivalry between the United States and China, the
conflict in the Gaza Strip, tensions in Latin America, and successive crises in the Persian
Gulf region all serve as examples of processes demonstrating a significant transformation
of contemporary international relations. Increasingly, the shape of relations between states
is determined not by the norms of international law, alliance mechanisms, or the idea of
international solidarity, but by military, economic, and political power. Under these conditions,
great-power rivalry is once again becoming one of the principal mechanisms shaping the
global order.

Keywords: crisis of the international order, international security, great-power rivalry, power
politics, armed conflicts.

Kryzys porzadku miedzynarodowego opartego na normach
a wzrost znaczenia sily w stosunkach miedzynarodowych

Streszczenie: Wspotezesne srodowisko migdzynarodowe wskazuje na poglebiajacy sie kryzys
porzadku opartego na normach prawnych, instytucjach miedzynarodowych i zasadach
wspolpracy wielostronnej. Wojna rosyjsko-ukrainska, bedaca najwigkszym konfliktem zbrojnym
w Europie od czasu Il wojny swiatowej, nasilajaca si¢ rywalizacja Stanow Zjednoczonych
oraz Chin, konflikt w Strefie Gazy, napi¢cia w Ameryce Lacinskiej, a takze kolejne kryzysy
w regionie Zatoki Perskiej stanowig przyktady procesow $wiadczacych o istotnej transformacji
wspotczesnych stosunkow miedzynarodowych.

Coraz czesciej 0 ksztalcie relacji miedzy panstwami decydujg nie normy miedzynarodowego
prawa, mechanizmy sojusznicze czy idea solidarnosci migdzynarodowej, lecz potencjat sity
militarnej, ekonomicznej i politycznej. W tych warunkach rywalizacja mocarstw ponownie
staje si¢ jednym z gtéwnych mechanizméw ksztaltowania tadu $wiatowego.

Stowa kluczowe: kryzys porzadku miedzynarodowego, bezpieczenstwo miedzynarodowe,
rywalizacja mocarstw, polityka sity, konflikty zbrojne.
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Energy Resilience of the State: Renewable Energy Sources (RES)
as a Factor in Reducing Dependence on External Energy Supplies
in the Era of the Climate Crisis

Abstract: Currently, renewable energy sources are no longer only a matter of environmental
protection, but above all a strategic element of national security. Recent global developments
have clearly demonstrated the significant risks to a country’s economy and stability that arise
from excessive reliance on imported energy resources. The aim of this presentation is to
explain why domestic, independent energy sources are crucial in an era of global threats.
The presentation focuses on the concept of a state's “energy resilience.”

The presentation concentrates on the concept of national energy resilience. It will demonstrate
how the development of green energy contributes to strengthening a country’s self-sufficiency
and reducing its vulnerability to sudden disruptions in the supply of traditional energy
resources from abroad.

The main conclusion of the analysis is that the energy transition has become a necessity
from the perspective of national interest. Producing energy within a country’s own territory
represents the most effective protection against potential political pressure from other states
and ensures stability in times of geopolitical and climate crises.

Keywords: RES, energy security, climate crisis.

Odpornos$¢ energetyczna panstwa: odnawialne zrodta energii (OZE)
jako element uniezaleznienia od zewnetrznych dostaw surowcéw
w dobie kryzysu klimatycznego

Streszczenie: Obecnie odnawialne zrodta energii to juz nie tylko kwestia dbania o srodowisko,
ale przede wszystkim strategiczny element bezpieczenstwa panstwa. Ostatnie zawirowania
na swiecie wyraznie pokazaty, jak duzym ryzykiem dla gospodarki i stabilnosci kraju jest
zbytnie opieranie si¢ na surowcach z importu. Celem prezentacji jest przedstawienie, dlaczego
wiasne, niezalezne zrodta energii sa kluczowe w dobie globalnych zagrozen. Wystapienie skupi
si¢ na pojeciu ,,odpornosci energetycznej” panstwa. Koncentruje si¢ na pojeciu ,,odpornosci
energetycznej” panstwa. Zostanie zaprezentowane, w jaki sposob rozwoj zielonej energii
pozwala budowaé¢ samodzielnos¢ kraju oraz zmniejsza jego podatnos$¢ na nagte przerwy
w dostawach tradycyjnych surowcow z zagranicy.

Glownym wnioskiem ptynacym z analizy jest stwierdzenie, ze transformacja energetyczna
staje si¢ obecnie konieczno$cig z punktu widzenia racji stanu. Produkowanie energii na
wlasnym terytorium stanowi najlepsza obrong przed potencjalnymi naciskami politycznymi
ze strony innych panstw oraz gwarancje stabilnosci w czasach kryzysoéw geopolitycznych
i klimatycznych.

Stowa kluczowe: OZE, bezpieczenstwo energetyczne, kryzys klimatyczny.
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Ergonomic Assessment of a PVC Pipe Production Line Operator

Abstract: The subject of the ergonomic assessment is a production workstation in the PVC
pipe manufacturing industry. The scope of the analysis includes raw material preparation, the
pipe forming process, as well as the completion and transport of finished pipes to the warehouse.
The RULA method, surface electromyography (EMG), and the time-study tabular method
were used to evaluate the physical workload of employees and to analyse energy expenditure.
A particularly important element of the analysis was also the time required to perform individual
work tasks, which was presented in the form of a time study. The aim of the study is to identify
activities that significantly exceed acceptable ergonomic workload limits.

The results of the study showed that the highest static load in the analysed process occurred
when the worker was receiving pipes and installing seals. Increased dynamic load was observed
during pipe handling and their completion. Based on the obtained results, measures were
proposed to reduce the physical workload of employees during daily work activities. The
proposed solutions include, among others, employee rotation and reducing the exposure time
to the most demanding tasks, as well as implementing organisational and technical changes
at the workstation, such as adjustable workstation height, the use of pallet lifts, and anti-fatigue
mats.

Keywords: ergonomics, physical workload, PVC pipe production.

Ocena ergonomiczna operatora linii produkcyjnej rur PCV

Streszczenie: Przedmiotem oceny ergonomicznej jest stanowisko produkcyjne w branzy
wytwarzania rur z PVC. Zakres analizy obejmuje przygotowanie surowca do produkcji, proces
formowania rur, a takze kompletowanie i transport gotowych wyrobow do magazynu. Do
oceny obcigzenia fizycznego pracownikoéw zastosowano metod¢ RULA, elektromiografi¢
powierzchniowg (EMG) i metode chronometrazowo-tabelaryczng w celu analizy wydatku
energetycznego. Szczegodlnie istotnym elementem analizy byt rowniez czas wykonywania
poszczegodlnych czynnosci roboczych, ktory przedstawiono w formie chronometrazu. Celem
pracy jest identyfikacja czynnosci, ktore w znacznym stopniu przekraczaja dopuszczalne
limity obcigzenia ergonomicznego.

Uzyskane wyniki badan wykazaty, Zze najwyzsze obcigzenie Statyczne w analizowanym procesie
wystepowato U pracownika podczas odbierania rur i montazu uszczelek. Natomiast zwickszone
obcigzenie dynamiczne zaobserwowano w trakcie przetadunku rur i ich kompletowania. Na
podstawie uzyskanych wynikow zaproponowano dziatania majace na celu ograniczenie obcigzen
fizycznych pracownikow podczas wykonywania codziennych obowigzkéw zawodowych.
Zaproponowane rozwigzania obejmujg m.in. rotacj¢ pracownikow i skrocenie czasu ekspozycji
na najbardziej obcigzajace czynnos$ci, a takze wprowadzenie zmian organizacyjnych oraz
technicznych stanowiska pracy, takich jak regulacja wysokosci stanowiska, zastosowanie
podnosnikéw paletowych czy mat antyzmeczeniowych.

Stowa kluczowe: ergonomia, obciazenie fizyczne, produkcja rur PVC.
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Ergonomic Assessment in the Optical Industry Based on the Example
of a Senior Warehouse Worker’s Workstation in a Lens Manufacturing Plant

Abstract: Ergonomics is an important element of contemporary safety in workplaces. It
affects both the employees health and the efficiency of production processes. The aim of
this study is to assess the ergonomic conditions in the production facility, which is engaged
in the manufacture of lenses and eyeglass lenses. The analysis focuses primarily on the
ergonomic assessment of the workplace of a senior warehouse worker, with elements of
occupational risk assessment occurring at this position. The study provides for an ergonomic
assessment of selected aspects of work that particularly expose the employee to factors such
as: musculoskeletal system load, non-optimal work organization, repetitiveness of work
activities, work in a forced position, and the negative impact of the work environment on
the psychophysical condition of the employee. From the initiall analysis of the collected data,
it was possible to identify that the areas with the greatest irregularities, which are associated
with the risk of negative factors occurrance for the employee, are: communication routes
(including the freight elevator), methods of manual transport, loading/unloading zones for
goods, and the warehouse space itself. The aim of the work is to present the collected results
and to propose potential organizational and technical solutions that would aim to improve
work ergonomics, and thus lead to an increase in the overall level of safety in the examined
facility. The proposed measures include, among others, limiting manual handling tasks
through the use of supporting equipment, reorganizing the storage layout in the warehouse,
and introducing training and guidelines on proper lifting and load-handling techniques.

Keywords: ergonomics, occupational risk assessment, warehouse logistics.

Ocena ergonomii w branzy optycznej na przykladzie stanowiska
starszego magazyniera w zakladzie produkujacym soczewki

Streszczenie: Ergonomia stanowi istotny element wspotczesnego bezpieczenstwa w zaktadach
pracy. Wptywa ona zar6wno na zdrowie pracownikow, jak i na efektywnos$¢é procesow
produkcyjnych. Celem niniejszej pracy jest ocena warunkéw ergonomicznych w zaktadzie
produkcyjnym zajmujgcym si¢ Wytwarzaniem soczewek i szkiet okularowych. Analiza skupia
si¢ przede wszystkim na ocenie ergonomicznej stanowiska pracy starszego magazyniera,
z elementami oceny ryzyka zawodowego wystepujacego na tym stanowisku. Badanie
przewiduje oceng ergonomiczng wybranych aspektow pracy, ktore w sposob szczegdlny
narazaja pracownika na czynniki takie jak: obcigzenie uktadu mig$niowo-szkieletowego,
nieoptymalna organizacja pracy, powtarzalno$¢ czynnosci, praca W pozycji wWymuszonej oraz
negatywne oddziatywanie srodowiska pracy na stan psychofizyczny pracownika.

Ze wstepnej analizy zebranych danych udato si¢ zidentyfikowac, ze obszary o najwigkszych
nieprawidtowosciach, ktore wigza si¢ z ryzykiem wystapienia negatywnych dla pracownika
czynnikow, to: ciggi komunikacyjne (w tym winda towarowa), metody transportu recznego,
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strefy zatadunku i roztadunku towaru oraz sama przestrzen magazynowa. Zatozeniem pracy
jest przedstawienie zgromadzonych wynikoéw oraz zaproponowanie potencjalnych rozwigzan
organizacyjno-technicznych, ktére majg na celu poprawe¢ ergonomii pracy, a tym samym
podwyzszenie ogdlnego poziomu bezpieczenstwa w badanym zaktadzie. Zaproponowane
dziatania obejmujg m.in. ograniczenie recznych prac transportowych poprzez zastosowanie
urzadzen wspomagajacych, reorganizacj¢ rozmieszczenia towaré6w W magazynie oraz
wprowadzenie szkolen i instrukcji dotyczacych prawidlowych technik podnoszenia oraz
transportu tadunkow.

Stowa kluczowe: ergonomia, ocena ryzyka zawodowego, logistyka magazynowa.
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Hierarchization of Logistical Needs as a Factor Determining
the Effectiveness of Civilian Protection in Crisis Situations

Abstract: Crisis situations such as floods, technological accidents, and other natural hazards
require the efficient organization of logistical activities in order to ensure the safety of the
population. Under conditions of limited resources, the proper prioritization of logistical
needs becomes particularly important, as it enables the establishment of priorities in meeting
basic human needs such as access to drinking water, food, shelter, and medical assistance.
Appropriate supply planning and the determination of standards per person allow for the
rational management of resources during emergency situations.

The paper outlines the general characteristics of crisis situations and the role of logistics in
the civil protection system. Particular attention is focused on flood hazards as one of the most
common natural threats in Poland, with an analysis of the prioritization of logistical needs
in such situations. Provision of population evacuation (levels I, 1I, and 111) and their impact
on the organization of logistical support and the provision of supplies to affected populations
are also discussed. Furthermore, the importance of accurately determining the demand for
basic supplies in the planning of rescue operations and in mitigating the consequences of
hazards for the population is highlighted.

Keywords: crisis management, logistics, civil protection.

Hierarchizacja potrzeb logistycznych jako czynnik decydujacy
0 skutecznos$ci ochrony ludnosci w sytuacjach kryzysowych

Streszczenie: Sytuacje kryzysowe, takie jak powodzie, katastrofy techniczne czy inne zagrozenia
naturalne, wymagajg sprawnej organizacji dziatan logistycznych w celu zapewnienia
bezpieczenstwa ludnosci. W warunkach ograniczonych zasobow szczegdlnego znaczenia
nabiera wiasciwa hierarchizacja potrzeb logistycznych, umozliwiajaca ustalenie priorytetow
w zakresie zabezpieczenia podstawowych potrzeb cztowieka, takich jak dostep do wody pitnej,
zywnoscl, schronienia i pomocy medycznej. Odpowiednie planowanie zaopatrzenia i okreslenie
norm przypadajacych na jedng osobg¢ pozwala na racjonalne gospodarowanie zasobami
w warunkach zagrozenia.

W opracowaniu przedstawiono ogodlng charakterystyke sytuacji kryzysowych i znaczenie
logistyki w systemie ochrony ludnos$ci. Szczegdlng uwage skoncentrowano na zagrozeniu
powodziowym jako jednym z najcze$ciej wystepujacych zagrozen naturalnych w Polsce,
analizujac hierarchizacje¢ potrzeb logistycznych w tego typu sytuacjach. Omowiono tez rodzaje
ewakuacji ludnosci (I, I i 111 stopnia) oraz ich wptyw na organizacj¢ zabezpieczenia
logistycznego i zaopatrzenia osob poszkodowanych. Wskazano takze znaczenie prawidtowego
okreslenia zapotrzebowania na podstawowe $rodki zaopatrzenia w procesie planowania
dziatan ratowniczych oraz ograniczania skutkow zagrozen dla ludnosci.

Stowa kluczowe: zarzadzanie kryzysowe, logistyka, ochrona ludnosci.

- 125 -



The 3rd International Conference
»Contemporary security. Challenges. Opportunities. Threats”

Mariola WALASZCZYK, Remigiusz PLEWA

Wroctaw University of Environmental and Life Sciences, Wroctaw, Poland
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, Polska

*——< (O 0—e—e

The Role of Urban Greenery and Ecological Safety: The Case of Wroclaw

Abstract: Urban greenery is an important element of the spatial structure of modern cities
and a significant factor influencing the level of ecological safety. Its presence contributes to
improving environmental quality by reducing air pollution, regulating the microclimate,
retaining rainwater, and counteracting the urban heat island effect. The aim of this study
is to analyze the role of urban greenery in shaping ecological safety using the example of
Wroctaw.

The paper presents the importance of green areas such as parks, squares, gardens, and
roadside greenery in the context of environmental protection and improving residents’ quality
of life. Attention is paid to the ecological functions of urban greenery, including increasing
biodiversity, reducing the negative effects of urbanization, and strengthening the city's resilience
to climate change. Wroctaw, as one of the largest cities in Poland with a well-developed system
of green areas, constitutes an interesting example for analyzing the relationship between green
infrastructure and ecological safety.

Keywords: urban greenery, ecological safety, biodiversity.

Rola zieleni miejskiej a bezpieczenstwo ekologiczne:
na przykladzie Wroclawia

Streszczenie: Zielen miejska stanowi istotny element struktury przestrzennej wspotczesnych
miast i wazny czynnik wplywajacy na poziom bezpieczenstwa ekologicznego. Jej obecnos¢
przyczynia si¢ do poprawy jakosci srodowiska poprzez ograniczanie zanieczyszczen powietrza,
regulacj¢ mikroklimatu, retencje wod opadowych i przeciwdziatanie zjawisku miejskiej
wyspy ciepta. Celem opracowania jest analiza roli zieleni miejskiej w ksztattowaniu
bezpieczenstwa ekologicznego na przyktadzie Wroctawia.

W pracy przedstawiono znaczenie terenow zielonych, takich jak parki, skwery, ogrody czy
zielen przyuliczna, w kontekscie ochrony srodowiska i poprawy jakosci zycia mieszkancow.
Zwrécono uwage na funkcje ekologiczne zieleni miejskiej, a w tym na zwigkszanie
bior6znorodnosci, ograniczanie negatywnych skutkow urbanizacji i wzmacnianie odpornosci
miasta na zmiany klimatu. Wroctaw, jako jedno z najwigkszych miast Polski, 0 rozwinigtym
systemie terenow zielonych, stanowi interesujacy przyktad analizy zaleznos$ci pomigdzy
infrastrukturg zielong a bezpieczenstwem ekologicznym.

Stowa kluczowe: zielen miejska, bezpieczenstwo ekologiczne, bioroznorodnos¢.
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